€' EMDEC

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE
2020”

I) DATA E HORA:
31 de janeiro de 2020, as 15 h.

Il) LOCAL:
Sede social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas/SP:

IIl) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, Julio Cesar

Alexandre, Analista Contabil e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos
Juridicos, para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuigdes e poderes que lhes
sao conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por agdes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de dezembro do ano 2019.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 03 dias do més de janeiro de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do
Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC,
em sua sede social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n°® 1028, Vila Industrial, em
Campinas/SP, para examinar as pegas contabeis do més de dezembro de 2019,

atendendo as exigéncias da Lei 6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira
Analista Contabil a DRE acumulada de 31/12/2019 variagdo com 31/12/2018|\
bruto de recursos; custos e aplicagdes em agdes no transito (sinalizagéo)egducacgao e 74
fiscalizacdo); aplicagéo das receitas das multas de transito; resultado liquido do exercicio;

fluxo de caixa — principais variagdes de dezembro 2019 x dezembro 2018. f

Ainda foi informado que os pagamentos dos fornecedores se encontram em dia, sem
atraso.
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€ EMDEC

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composi¢gdo dos
balancetes, esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram, sem ressalvas, as
contas e balancetes do exercicio apresentado.

A presente Ata foi Jida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela

secretaria.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE
2020"

1) DATA E HORA:
27 de fevereiro de 2020, as 15 h.

i) LOCAL:
Sede social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n°® 1028, Vila Industrial, em Campinas/SP:

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Robson Buzois Marciotto, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira em exercicio e
Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a

reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribui¢cdes e poderes que lhes
sdo conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por agdes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de janeiro do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 27 dias do més de fevereiro de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do
Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC,
em sua sede social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em
Campinas/SP, para examinar as pegas contabeis do més de janeiro de 2020, atendendo

as exigéncias da Lei 6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros pelo Gerente da Diviséo de Gestao Fina ‘}c;? e peio
Analista Contabil a DRE acumulada de 31/01/2020 variagao c 31!()*{2)15 ngresso

bruto de recursos; custos e aplicagées em agdes no transito (sppaliz gao educacé

fluxo de caixa — principais variagdes de janeiro 2020 x janeiro 20189.

Ainda foi informado que os pagamentos dos fornecedores se gncontram em dia,
atraso.
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Verificados todos os documentos que serviram de base para a composi¢cdo dos
balancetes, esclarecidas as dlvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes
do exercicio apresentado, com ressalva em relagéo ao fluxo de caixa —item 10, solicitaram
explicagdes acerca do reconhecimento de débito com a empresa LOC MINAS bem como
as providéncias administrativas tomadas pela EMDEC.

Os Conselheiros solicitaram o envio de oficio a Secretaria de Finangas/Comité Gestor
para requerer um posicionamento acerca cronograma de pagamento dos restos a pagar
referente aos Convénios Transporte, para o exercicio 2019 no valor de R$ 10.000.000,00
(dez milhées de reais) e para o exercicio de 2020 no valor de R$ 21.582.000,00 (vinte e
um milhdes e quinhentos e oitenta e dois mil reais).

A presente foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria.
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€ EMDEC

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 27 DE MARGO DE 2020”

1) DATA E HORA:
27 de margo de 2020, as 15 h.

Il) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme artigo 9.°, da Medida Proviséria n® 931 de

30/03/2020.

[ll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Dra. Gisele Dias da

Silva, Gerente da Divisdao de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuigées e poderes que lhes
sdo conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por agdes, procederam ao exame do Balango do exercicio de 2019 e dos
resultados contabeis e financeiros do més de fevereiro do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Foi apresentado aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, o '
balango patrimonial do exercicio de 2019 com a Demonstragdo de Resultado Mensal do
Exercicio de 2019, Demonstracdo do Resultado Acumulado do Exercicio de 2019, Ingresso

Bruto de Recursos, Custos e Aplicagdes em Agbes no Transito, Aplicagdo das Receitas de

Multas de Transito de Janeiro a Dezembro de 2019 e Resultado Acumulado dos ultimos 12

meses, sendo que os Conselheiros aprovaram sem ressalvas todos os documentos C ig

apresentados.

Ainda, foi apresentada a Demonstragéo de Resultado do Exercicio com variagdes dos meses
de fevereiro de 2020 e fevereiro de 2019, o fluxo de caixa mensal do periodo de fevereiro de
2019 a fevereiro de 2020; custos e pagamento de fornecedores; principais concessoes e

projetos em andamento, que também foram devidamente aprtjjs\irl s\Conselheiros. \‘\J
\
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A presente Ata foi Jida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela

secretaria.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2020’

1) DATA E HORA:
29 de abril de 2020, as 15 h.

Il) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme artigo 9.°, da Medida Proviséria n°® 931 de

30/03/2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Dra. Gisele Dias da
Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunio.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuigdes e poderes que lhes
sdo conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por agdes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de margo do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 29 dias do més de abril de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do Conselho
Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma
remota, por sessao de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para examinar
as pecas contabeis do més de margo de 2020, atendendo as exigéncias da Lei 6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros pelo Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e pelo
Analista Contabil a DRE acumulada de 31/03/2020 variagdo com 31/03/2019; ingresso \
bruto de recursos — comparativo acumulado; custos e aplicagdes em agdes no transito | L
(sinalizagdo, educagéo e fiscalizagéo); aplicagdo das receitas das multas de trénsito; Q

resultado liquido dos ultimos 12 (doze) meses; fluxo de caixa — principais variagcdes de 74
margo 2020 x margo 2019. a :

J ¢ X
Ainda foi informado que os pagamentos dos fornecedores s contram em dia, sem
atraso. ’
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Verificados todos os documentos que serviram de base para a composigdo dos
balancetes, esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes
do exercicio apresentado.

Os Conselheiros solicitaram para a proxima reunido, informagdes sobre as agodes
adotadas pela EMDEC para o enfrentamento da pandemia do novo Coronavirus.

ida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela

L'\'(/\M\LL.L. A

i Sr. J@rge' Alberto Hamra Rached
— Membro Efetivo

A presente Ata foi
secretaria.

Sr. Marcio Vini rski de Lima
Membro Efetivo

Clmo.,.

Carlos Alberto Avolio
Gerente da Divisdo de Gestao Financeira

Cui LY

Dra. Glse Dias da Silva

Gerente da Divisao de Assuntos
Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 27 DE MAIO DE 2020”

1) DATA E HORA:
27 de maio de 2020, as 15 h.

I1) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9° da Medida Proviséria n® 931 de 30/03/2020

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Dra. Fernanda
Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a

reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribui¢cées e poderes que lhes
sdo conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por acoes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de abril do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 27 dias do més de maio de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do Conselho
Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma
remota, por sessdo de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para examinar
as pecas contabeis do més de abril de 2020, atendendo as exigéncias da Lei 6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, a DRE
acumulada de 31/04/2020 com variagao de 31/04/2019; ingresso bruto de recursos —
comparativo acumulado; custos e aplicagdes em agdes no transito (sinalizagao, educacao
e fiscalizag3o): aplicagdo das receitas das multas de transito; resultado liquido dos Ultimos
12 (doze) meses; fluxo de caixa — principais variagdes de abril 2020 x abril 2019,
ressaltando-se principalmente os impactos da pandemia do novo Coronavirus. /]

Ainda, foi informado que os pagamentos dos fornecedores se encontram em dia, sem \j
atraso. Esclareceu-se que foram propostas agbes para pagam Intom ratéria de
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

diversos fornecedores, visando o equilibrio do caixa da EMDEC.
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Verificados todos os documentos que serviram de base para a composi¢ao dos
balancetes, esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes
do exercicio apresentado.

Apés, foram informadas aos Conselheiros todas as agées tomadas pela EMDEC para
enfrentamento da pandemia do Coronavirus pela Comissao criada especificamente para
tal finalidade em conjunto com a Presidéncia.

Informou-se também que todos os projetos e processos de compra da EMDEC estao
sendo reavaliados, considerando-se a diminuicdo do ingresso de receitas para o
exercicio.

Os Conselheiros solicitaram o envio de oficio ao Comité Gestor da Prefeitura de
Campinas, para que informem sobre a estimativa de pagamentos do Convénio 2020
firmado com a EMDEC.

A presente Ata foi yd:!a, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria.

}N"W\mcu cA

Sr. Jorge Alberto Hamra Rached
Membro Efetivo

Sr. Marcio Vinicius Jaworski de Lima
Membro Efetivo

Carlos Alberto Avolio
Gerente da Divisdo d)e Gesta

inanceira

I {
Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira

Advogada da Divisdo de Assuntos
Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2020”

1) DATA E HORA:
30 de junho de 2020, as 15 h.

Il) LOCAL:
Sess&o por videoconferéncia, conforme artigo 9.°, da Medida Proviséria n°® 931 de

30/03/2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Dra. Gisele Dias da
Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunio.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuigbes e poderes que Ihes
sdo conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por agdes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de maio do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 30 dias do més de junho de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do Conselho
Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma
remota, por sessao de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para examinar
as pecas contabeis do més de maio de 2020, atendendo as exigéncias da Lei 6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisdo de Gestéo Financeira, a DRE
acumulada de 31/05/2020 com variagdo de 31/05/2019; ingresso bruto de recursos —
comparativo acumulado; custos e aplicagdes em agdes no transito (sinalizagao, educagao
e fiscalizagao); aplicagdo das receitas das multas de transito; resultado liquido dos Ultimos
12 (doze) meses; fluxo de caixa — principais variagdes de maio 2020 x maio 2019.

Verificados todos os documentos que serviram de t;qlase para a composicao dos
balancetes, esclarecidas as dudvidas, os Conselheiros apfovargi ontas e balancetes
do exercicio apresentado.

/

J
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A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria. 7

lmw@mc_ o Lecal

Sr. Jorge Alberto Hamra Rached
Membro Efetivo

Sr. Marcio Vinicius Jaworski de Lima
Membro Efetivo

Sr. Carlos Alberto Avolio
Gerente da Divisdo de Gestado Financeira
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Dra. Gisel\ Dias da Silva
Gerente da Divisao de Assuntos
Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020”

1) DATA E HORA:
29 de julho de 2020, as 15 h.

Il) LOCAL.:
Sessao por videoconferéncia, conforme artigo 9.°, da Medida Proviséria n°® 931 de

30/03/2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Dra. Gisele Dias da
Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunido.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuigdes e poderes que lhes
sdo conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por acdes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de junho do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 29 dias do més de julho de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do Conselho
Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma
remota, por sessido de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para examinar
as pecas contabeis do més de junho de 2020, atendendo as exigéncias da Lei 6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, a DRE
acumulada de 31/06/2020 com variagao de 31/06/2019; ingresso bruto de recursos —
comparativo acumulado; custos e aplicagdes em agdes no transito (sinalizagdo, educagao
e fiscalizagdo); aplicacdo das receitas das multas de transito; resultado liquido dos ultimos
12 (doze) meses; fluxo de caixa — principais variagdes de junho 2020 x junho 2019.

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composigdo dos
balancetes, esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes

do exercicio apresentado.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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Os Conselheiros solicitaram o encaminhamento de oficio ao Comité Gestor da Prefeitura
Municipal de Campinas, para que preste informagdo acerca do cronograma para
pagamento dos valores em atraso referentes ao Convénio do Transporte a partir do més
de junho de 2019 até a presente data.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria.

IP’\Q'A,MC.RA A
Sr. rjbrge Alberto Hamra Rached

Membro Efetivo

A\
Sr. Marcio Vinicius-Jaworski de Lima

Membro Efeti/v%

-

\ ! t g c? ‘O-’ - -
Sr. Carlos Alberto Avolio
Gerente da Divisao de Gestao Financeira
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Dra. Giéé@le Dias da Silva
Gerente da Divisdo de  Assuntos
Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

26 de agosto

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 26 DE JULHO DE
2020"

i) DATA E HORA:
26 de agosto de 2020, as 15 h.

) LOCAL:
Sess&o por videoconferéncia, conforme artigo 9.° da Medida Proviséria n°® 931 de
30/03/2020.

i) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestéo Financeira € Dra. Gisele Dias
da Silva, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunido.

Na gualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, nd uso das atribuicdes e poderes que
lhes s&o conferidos por Lei e peio Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por acdes, procederam ac exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de jultho do ane 2020. /

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 26 dias do més de agosto de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do
Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC,

de forma remota, por sesséo de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para A~
examinar as pecas contdbeis do més de julho de 2020, atendendo as exigéncias da Lei C‘!\Q
6.404/76.

os seguintes demonstrativos: DRE dos tltimos 12 meses, DRE do exercicio, D
comparativo dos meses més de junho e juiho de 2018 X jurho julho de 2020, DRE
acumulada, disponibilidade de NA e NP relativas as muitas de transito armazenadas no
sistema em razdo das Deliberagdes 185 e 186 do CONTRAN, ingresso bruto
recursos — comparative acumulado; custos e aplicagbes em agbes no
(smahzagao educagao e fiscalizagao), aplzcagéo das rec:e:tas das multas de ito;

iquido_do: no doze) mese vy de caixa — principai
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julho 2020 x julho 2019, DRE projetada, fluxo de caixa projetado sem liberagoes COVID-
19, fluxo de caixa projetado com liberagdes COVID-19 e pagamento de fornecedores.

Verificados todos os documenios dué serviram de base para a composicdo dos
balancetes, esciarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e halancetes
do exercicio apresentado.

A presente Ata foi lida, aprovada € assinada pelos Conseiheiros, pariicipanies e pela
secretana.

o

\/‘”WLLWP’{ :

Sr. Maurilei Pereif: ' / Sr. Jon{ge Albertc Hamra Rached
§ Membro Efetivo

.\‘W-u.._

8r. Marcio Vinicius Jaworski de Lima
Membro Efetivo
T

Sr. Carlos Alberto Avolio
| Gerente da Diviséo de Gestao Financeira

C\ML \DL

Dra. Gise‘l‘t? Dias da Silva

Gererte da Divisalo de  Assunios
Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Cam pinas S/A
CNPJ 44.802.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE
2020"

I) DATA E HORA:
30 de setembro de 2020, as 15 h.

i) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme artigo 9.°, da Medida Provisdria n® 931 de

30/03/2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima.

V) PARTICIPANTES:
Sr. Carios Alberto Avolic, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Dra. Gisele Dias
da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Jurldicos, para secretariar a reunio.

Na qualidade de atuais membros do Conselhio Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuicdes e poderes gue
lhes s&o conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por acdes, procederam ao exame dos resultados contabeis financeiros do
més de agosto do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Acs 30 dias do més de agosto de 2020, reuniram-se 03 1rés membros fitulares do
Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC,
de forma remota, por sessdo de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para
examinar as pecas coniabeis do més de agosto de 2020, atendendo as exigéncias da
Lei 6.404/76.

Foram apresentados aos Conselheiros, pelo Gerente da Diviséo de Gestéo Financeira,
08 seguintes demonstrativos: DRE dos Ultimes 12 meses, DRE do exercicio, DRE
comparativo dos meses més de julho e agosto de 2019 X julho e agosto de 2020, DRE
acumulado, DRE projetada, ingresso bruto de recursos ~ principais variagdes; custos e
ap]icagées emn agdes no trénsi*o (sina!ivagéo educat;,éo e ficcalizagﬁo)' resultade liquido

agosto 2018, pagamento de fornecedores e atualizagdo dos prmcnpal
andamento.

EMPRESSA MUNICIPAL BE BESENYOLVIMENTO DE CAMPINAS A 1«! :
Rua . Salles Gliveira, 1028 — Vila Ingustrial - Campings/SP — CEP: 130:358-270 — Fale Conosco £¥EC 11
wwhw.amdec.com.br

G




Eeen

&Y

[t
v
S
l';;‘:._l

» EMDEC

Questionaram os Senhores Conselheiros acerca da diminuicéio da receita relativa as
multas de transporte, tendo sido esclarecido que em razdo da pandemia houve
consideravel diminuicdo da frota em circulagio dada as restrigées impostas. Que a 02
(dois) meses a frota vem sendo alocada de acordo com a necessidade diaria de forma
gradual.

Indagaram sobre as medidas providenciadas pela EMDEC para redugao de custos em
razdo da reducéo do ingresso de receitas causado.

Foi esclarecido que nos Ultimos 08 anos a empresa vem tomando uma série de medidas
buscando reverter situacéo historica de déficit em suas contas, tais como:

- controle de aprovagéo de compras centralizado;

- tramitacao eletrdnica de processos de compras,

- utilizagéo de banco de pregos,

- implantacao de pregao eletrénico, ampliando alcance dos certames;
- reducao e otimizacdo dos contratos;

- utilizagéo de ERP para gestao financeira;

- extincéo de niveis de assessoria para concursados;

- reducéo do numero de comissionados;

- extingéc contrato de telefonia/radio para os gesiores;

- restricao de horas extras em todas as atividades;

- PDV - planc de demissao voluntaria;

- PPR - participacéo nos resultados para redugao de custos variaveis;
- agbes preventivas para minimizar passivo trabalhista;

- concessao para implantagéo e manutengéo dos abrigos de énibus;

- talonario eletrdnico em substituicés ao taldo de autuacéo em papel;
- fechamento da unidade de inspecéo veicular externa, trazendo-a para a sede;
- orcamento anual adequado a realidade de ingresso de recursos.

Em razdo da situacdo de pandemia instaurada, estado de calamidade e guarentena
declarados, com necessidade de manutencdo de atividades essenciais, com a
interrupgéo forcada no processamento e recebimento das muitas de transitc em razéo
das Deliberactes CONTRAN n® 185 e n® 186, com a suspensdo da cobranca do
estacionamento rotativo (zona azul), foram adotadas as medidas administrativas abaixo
para o enfrentamento dessa situagao extraordinaria:

- criagdo de comisséo de prevengao a covid-19;

- fechamente do atendimento presencial na Emdec;

- realizacdo de reunides por teleconferéncia;

~ encaminhamento de servidores para teletrabalho nas fungdes compativeis; [ O
- afastamento por 14 dias dos servidores em grupo de risco; \/\\v
- antecipagdo de férias dagueles que completaram o periodo aquisitivo; J
- aniecipacgdo de férias ainda néo adquiridas;

- postergacéo do pagamento do abone de 1/3 de férias para dezembro de 2020,

- suspensao da emisséo de bilhete unico idoso e escolar;

- fechamento temporéario da inspeg¢éo veicular; -

- prorrogacao dos alvarés de transporte @ da validade das vistorias;

- reavaliacao de todos os projetos previstos para 2020, \ J

- reavaliagio de todos os processos de compra em andamento; -

- redugdo de guantitativos nos contratos em andamento; ]

7 /
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- profrogagdo no pagamento de 50% do vaior das notas fiscais por 90 dias;
- moratéria para as contas de dgua e de luz por 80 dias;
- mudanca do Departamento de Operacéo e Controle de Patic para a sede.

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composigao do balanco,
esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes do
exercicio apresentado.

A presente Ata foi lida, aprovada & assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria.

/\//W // ‘m‘inA{V\cL\A.. A

, Sr. Maitei Pereira Sr. Jar&e Alberto Hamra Rached
Membio=fetivo

\-._.-‘-“/

Membre Efefivo
Sr. Marcio Vinicius Jaworski de Lima
Membro Efgti.vo----x\

-

W“)

Sr. Carios Alberto Avoiio
Gerente da Divisdo de Gest&o Financeira

Cw'- iﬂ’«b \&V

Dra. Gisele Dias da Siiva

Gerente da Divisao de Assuntos
Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAC DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 29 DE QUTUBRO DE
2020"

) DATA E HORA:
29 de outubro de 2020, as 16h30.

I} LOCAL:
Sessao por videoconferéncla, conforme artigo 9.°, da Medida Proviséria n® 931 de

30/03/2020.

{ll}) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcic Vinicius Jaworski de
Lima.

IV} PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestéo Financeira e Dra. Gisele Dias da
Silva, Gerente da Divisdc de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunifo.

Na qualidade de atuais membros do Conseiho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuicSes e poderes que fhes
sdo conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por agdes, procederam ac exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de setemhbro do anc 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 28 dias do més de outubro de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do
Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC,
de forma remota, por sesséo de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para
examinar as pegas contabeis do més de setembro de 2020, atendendo as exigéncias da
Lei 6.404/78,

Foram apresentados aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisio de Gestéo Financeira,
0s seguintes demonstrativos: DRE dos tltimos 12 meses, DRE comparativo do més
corrente com o més anterior, DRE acumulado de exercicio, DRE projetada 2020,
informagdes acerca da continuidade da vigéncia das Deliberagdes do Contran 185 186 de
margo de 2020, principais variagoes - ingresso bruto de recursos; principais variagbes dos
custos dos servigos/convénios/aplicagbes, resultado liquidgdos Ultimos 12 (doze) meses;
fluxc de caixa — principais variagbes de sefembfo 2020 ¥ sefembro 2019; pagamento de
fornecedores com a informacéo de que to&{o@s gstg dia g serh atrasos.
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informaram que o Comité Gestor foi oficiado a fim de prestar informagdes quanto ao
cronograma para pagamento do valor devido de R$ 32.000.000,00 {trinta € dois milhdes
de reais) relativos ao Convénio de Transporte dos anos de 2019 e 2020 e, que estédo
aguardando resposta.

Verificados todos os decumentos que serviram de hase para a composi¢do do balango,
esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes do exercicio
apresentado sem ressalvas.

A prdéxima reunido ficou agendada para o dia 25 de novembro de 2020, as 15h.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria.

M/’j/ , 52 ‘f@w&v\u hsl

1Al&i Pereira Sr. Jorbe Alberto Hamra Rached
( Me f _,bro Efetivo Membro Efetivo

Sr. Marcio Vinicius Jaworski de Lima
Membro Efetivo

=

Q——@(x/@&‘ﬁg 2

Sr. Carlos Alberto Avolio
Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira

F 3 \_‘ {
¥ \J !”\"-" 1""(—/\\"’—
Dra. Gisele D!as da Silva
Gerente da  Divisdo de  Assuntos

Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO L&
2020"

1) DATA E HORA:
25 de novembro de 2020, as 15h.

Il) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme artigo 9.°, da Medida Proviséria n°® 931 de
30/03/2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Dra. Gisele Dias da
Silva, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunido.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuicées e poderes que Ihes
sao conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por agdes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de outubro do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 25 dias do més de novembro de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do
Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC,
de forma remota, por sessao de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para
examinar as pegas contabeis do més de outubro de 2020, atendendo as exigéncias da
Lei 6.404/76.

Foram apresentados aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira,
0s seguintes demonstrativos: DRE dos ultimos 12 meses, DRE comparativo do més
corrente com o més anterior, DRE acumulado de exercicio, DRE projetada 2020 (4°
trimestre projetado); DRE projetada 2020 (2°, 3° e 4° trimestres projetados); informacées
acerca da revogacao das Deliberagées do Contran 185 186 de margo de 2020; principais
variagbes - ingresso bruto de recursos; principais variagées dos custos dos
servigos/convénios/aplicacées, resultado liquido dos Ultimos 12 (doze) meses; fluxo de
caixa — principais variagbes dos meses de outubro de 2020 x outubro de 2019. Informou
o Sr. Gerente da DFF que os pagamentos dos fornecedores estio rigorosamente em dia.

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 1
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Foi informado que o Comité Gestor solicitou a reavaliagdo do Convénio de Transporte.

Apresentada também a forma do ajuste a ser realizado no registro contabil, o que restou
aprovado por todos os conselheiros que se basearam no laudo pericial e nos devidos
esclarecimentos técnicos.

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composi¢ao do balango,
esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes do exercicio
apresentado sem ressalvas.

A préxima reuniao ficou agendada para o dia 15 de dezembro de 2020, as 15h.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria.
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Sr. Jotge Alberto Hamra Rached
b

Membro Efetivo
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ro Efetivo

Sr. Ma
\*---Merr}g/a
Vs

Sr. Marcio Vinicius Jaworski de Lima
Membro Efetivo

Sr. Carlos Alberto Avolio
Gerente da Divisao de Gestao Financeira
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Dra. Giskle Dias da'Silva

Gerente da Divisao de Assuntos
Juridicos/Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE
2020"

1) DATA E HORA:
15 de dezembro de 2020, as 15h.

I} LOCAL.:
Sesséo por videoconferéncia, conforme artigo 9.°, da Medida Proviséria n° 931 de
30/037/2020.

[l) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avoiio, Gerente da Divis8o de Gestao Financeira e Dra. Gisele Dias da
Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuigSes e poderes que lhes
sdo conferidos por Lel e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por a¢des, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do
més de novembro do ano 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 15 dias do més de dezembro de 2020, reuniram-se os trés membros titulares do q&
Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC,

de forma remota, por sessédo de videoconferéncia através da plataforma Whatsapp, para
examinar as pecas contabeis do més de novembrg de 2020, atendendo as exigéncias da

l.ei 6.404/76.

Foi apresentado acs Conselheiros, peio Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, o
balago patrimonial do exercicio de 2019 devidamente ajustado. Apresentou também os
seguintes demonstrativos: DRE acumulada de novembro de 2019 com e sem alteragbes;
DRE projetada de 2020 (4° trimestre projetado); DRE dos ditimos 12 (doze) meses;
principais variagdes do fluxo de caixa —meses de novembro de 2020 x novembro de 2019;
fluxo de caixa projetado dezembro de 2020. Informou o Sr. Gerente da Divisdo de Gestao

Financeira que os pagamentos dos fornecedores estdo em dia, bem como todos os
impostos, salarios dos emprggagas/ encargos € beneficios trabalhistas.
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Foi informado que o Convénio do Transporte foi reencaminhado ao Comité Gestor para
reavaliagdo nos mesmos termos e com a solicitagdo do pagamento dos débitos.
Solicitaram os senhores conselheiros cobranga de resposta do comité Gestor a respeito
do SEI PMC.2020.00058132-82, que trata dos valores pendentes a serem pagos em
razao do citado convénio referentes aos anos de 2019 e 2020.

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composicio do balango,
esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes do exercicio
apresentadoc sem ressalvas.

A proxima reunido ficou agendada para o dia 27 de janeiro de 2021, as 15h.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela
secretaria.
il
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Sr. Jorge Alberto Hamra Rached
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Cond LU

Dra. Gisele Dias da Silva

Gerente ' da Divisao de Assuntos
Juridicos/Secretaria

M

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118
www amdec.com.br





