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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001 -00
NIRE 35300022581

"ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2020

I)DATA E HORA:
27 de margo de 2020, is 15 h

11) LOCAL;
Sessio por videoconfer6ncia. conforme artigo 9.', da Medida Provis6ria n ' 931 de
30/03/2020.

lll)CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima

IV)PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio. Gerente da Divisio de Gestio Financeira e Dra. Gisele Dias da

Silva. Gerente da Divisio de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunido.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuig6es e poderes que Ihes

sio conferidos por Leie peso Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista

Municipal por a96es, procederam ao exame do Balango do exercicio de 2019 e dos
resultados contdbeis e financeiros do m6s de fevereiro do ano 2020.

PARECER DO CONSELHOFISCAL

Foi apresentado aos Conselheiros, peso Gerente da Divisio de Gestio Financeira, o

balango patrimonial do exercicio de 2019 com a Demonstragao de Resultado Menial do
Exercicio de 2019, Demonstragao do Resultado Acumulado do Exercicio de 2019, Ingresso
Bruto de Recursos, Custos e Aplicag6es em AQ6es no Transito, Aplicagao das Receitas de

Multas de Trinsito de Janeiro a Dezembro de 2019 e Resultado Acumulado dos Oltimos 12

meses, sendo que os Conselheiros aprovaram sem ressalvas todos os documentos

apresentados.

Ainda, foiapresentada a Demonstragao de Resultado do Exercicio com variag6es dos meses
de fevereiro de 2020 e fevereiro de 2019, o fluxo de caixa mensal do periodo de fevereiro de

2019 a fevereiro de 20201 custos e pagamento de fornecedoresl

projetos em andamento, que tamb6m foram devidamente aprq'\adds

IBIS concessoes e

onselheiros
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A presente Ata foi,Jda
secretiria

aprovada e assinada pecos Conselheiros, participantes e pda

t

Sr.M
Mqtlz6Ko Efetivo

Sr. Jorge alberto Hamra Rached
Membro Efetivo

Sr. Marcio Vinidf
Membro Efetivo

ktble Limae

Carlos Alberto Avolio
Gerente da Divisio de Gestio Financeira

\ n

L.VA.

Dra. Gis(ble Dias da Silva

Gerente da Divisdo
J u ridicos/Secretgria

de Assuntos
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001 -00

NIRE 35300022581

"ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2020

I)DATAE HORA:
29 de abrilde 2020, ds 15 h

11) LOCAL:

Sessio por videoconfer6ncia. conforme artigo 9.', da Medida Provis6ria n ' 931 de
30/03/2020.

lll)CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Maurilei Pereira. Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima

IV)PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisio de Gestio Financeira e Dra. Gisele Dias da

Silva, Gerente da Divisio de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniio.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuig6es e poderes que shes

sdo conferidos por Leie pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista

Municipal por a96es, procederam ao exame dos resultados contdbeis e financeiros do

m6s de margo do ano 2020.

PARECERDOCONSELHOFISCAL

Aos 29 dias do m6s de abril de 2020, reuniram-se os tr6s membros titulares do Conselho

Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma

remota. por sessio de videoconfer6ncia atrav6s da plataforma Whatsapp, para examinar

as pegas contgbeis do m6s de ma11gQ de 2020, atendendo as exig6ncias da Lei6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros pelo Gerente da Divisio de Gestio Financeira e peso
Analista Contibil a DRE acumulada de 31/03/2020 variagao com 31/03/20191 ingresso

bruto de recursos - comparative acumuladol custos e aplica96es em agnes no trinsito

(sinalizaQao, educagao e fiscalizagao)I aplicagao das receitas das multas de transitol
resultado liquido dos Oltimos 12 (doze) mesesl fluxo de caixa - principais variag6es de

margo 2020 x margo 2019.

a
Ainda foi informado que os pagamentos dos
atraso.

em dia, sem

EMPRESA MUNICIPAL DE
Rua Dr. Salles Oliveira. 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP CEP
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Verificados todos os documentos que serviram de base para a composigao dos
balancetes, esclarecidas as dOvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes

do exercicio apresentado.

Os Conselheiros solicitaram para a pr6xima reuniao. informa96es sobre as ag6es
adotadas pda EMDEC para o enfrentamento da pandemia do novo Coronavirus.

A presente Ata foi,,b9a

secretgria
aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pda

L.,).. .,/

Sr. Jbrgd Alberto Hamra Rached
Mernib ro Efetivo

Sr.M
Me

Sr. Marcio Vid

Membro Efetivo

Carlos Alberto Avolio

Gerente da Divisio de Gestio Financeira

Dra. Gisek Dias da Silva

Gerente da Divisio de Assuntos
Juridicos/Secretiria

fr L
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Empresa Municipal de DeseAvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001 -00

NIRE 35300022581

"ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 27 DE MAIO DE 2020

I)DATA E HORA:

27 de mano de 2020, is 15 h

11) LOCAL;
Sessio por videoconfer6ncia, conforme art. 9' da Medida Provis6ria n ' 931 de 30/03/2020

lll)CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima

IV)PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisio de Gestio Financeira e Dra. Fernanda

Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisio de Assuntos Juridicos, para secretariar a
reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuig6es e poderes que Ihes

sgo conferidos por Leie peso Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista

Municipal por a96es, procederam ao exame dos resultados contdbeis e financeiros do
m6s de abril do ano 2020.

PARECER DO CONSELHOFISCAL

Aos 27 dias do m6s de maio de 2020, reuniram-se os tr6s membros titulares do Conselho

Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma

remota, por sessio de videoconfer6ncia atrav6s da plataforma Whatsapp, para examinar

as pegas contibeis do m6s de abel! de 2020. atendendo as exig6ncias da Lei 6.404/76.

Foiapresentada aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisio de Gestdo Financeira, a DRE
acumulada de 31/04/2020 com variagao de 31/04/20191 ingresso bruto de recursos --

comparativo acumuladol custos e aplica96es em a96es no trinsito (sinalizagao, educagao

e fiscalizagao)laplicagao das receitas das multas de transitol resultado liquids dos Oltimos

12 (doze) mesesl fluxo de caixa -- principals variaQ6es de abril 2020 x abril 2019,
ressaltando-se principalmente os impactos da pandemia do novo Coronavirus

Ainda, foi informado que os pagamentos dos fornecedores se encontram em dia. sem

atraso. Esclareceu-se que foram propostas a96es para

diversos fornecedores, visando o equilibrio do caixa da EMDEC.

pagamHnto poi prat6ria de

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE
Rua Dr. Sayles Oliveira. 1028 -- Vila Industrial -- Campinas/SP -- CEP: 13035-270 -

x/vww.emdec.com.for
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Verificados todos os documentos que serviram de base para a composigao dos

balancetes, esclarecidas as dOvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes

do exercicio apresentado.

Ap6s, foram informadas aos Conselheiros todas as ag6es tomadas pda EMDEC para

enfrentamento da pandemia do Coronavirus pda Comissio criada especificamente para

tal finalidade em conjunto com a Presid6ncia.

Informou-se tamb6m que todos os projetos e processos de compra da EMDEC estio

sends reavaliados, considerando-se a diminuiQao do ingresso de receitas para o
exercicio.

Os Conselheiros solicitaram o envio de oficio ao Comity Gestor da Prefeitura de

Campinas, para que informem sobre a estimativa de pagamentos do Conv6nio 2020
firmado com a EMDEC.

A presente Ata foi/jcia, aprovada e assinada pelts Conselheiros, participantes e pda
secretgria.

a./tV\«. c\.. 'x
Sr. Jolhe Alberto Hamra Rached
MembHo Efetivo

Sr. Maurilpi'#brei

Membl6'Efe '0

Sr. Marcio Vinicius Jaworski de Lima

Membro Efetivo

Carlos Alberto Avolio
Ges kanceira0 :0:

Dra. Fernanda barton Marques Vieira

Advogada da Divisio
J uridicos/Secretiria

de Assuntos

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA KCUNiAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2020

I)DATA E HORA:

30 dejunho de 2020, is 15 h

ll)LOCAL
Sessio por videoconfer6ncia, conforme artigo 9.', da Medida Provis6ria n ' 931 de
30/03/2020.

lll)CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima

IV)PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisio de Gestio Financeira e Dra. Gisele Dias da

Silva, Gerente da Divisio de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniio.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuiQ6es e poderes que shes

sdo conferidos por Leie pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista

Municipal por ag6es, procederam ao exame dos resultados contdbeis e financeiros do
m6s de maio do ano 2020.

PARECER DO CONSELHOFISCAL

Aos 30 dias do m6s dejunho de 2020, reuniram-se os tr6s membros titulares do Conselho

Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma

remota, por sessio de videoconfer6ncia atrav6s da plataforma Whatsapp, para examinar

as pegas contdbeis do m6s de male de 2020, atendendo as exig6ncias da Lei 6.404/76.

Foiapresentada aos Conselheiros, peso Gerente da Divisio de Gestio Financeira, a DRE

acumulada de 31/05/2020 com variaQao de 31/05/20191 ingresso bruto de recursos --

comparativo acumuladol custos e aplica96es em a96es no trinsito (sinalizagao, educagao

e fiscalizaQao)I aplicagao das receitas das multas de transitol resultado Ifquido dos Oltimos

12 (doze) mesesl fluxo de caixa -- principais varia96es de maio 2020 x mano 201 9. /
Verificados todos os documentos que serviram de base

balancetes, esclarecidas as dOvidas, os Conselheiros aptbvar:

do exercicio apresentado. \l /

/

a. composigao dos
!tes

EMPRESA MUNICIPALDE
Rua Dr. Salles Oliveira. 1028 -- Vila Industrial -- Campinas/SP -- CEP: 13035-270 -- Fate Conosco EMDEC 1 18
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A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pda
secretiria

,/

/
/

f

Pfo Efetivo

Sr. Jorge Alberto Hamra Rached
Membro Efetivo

Sr. Marcio Viniciug'JgMolski de Lima

Membro Efetivo

Sr. Carlos Alberto Avolio

Gerente da Divisio de Gestio Financeira

Dra. Gisele Dias da Silva
Gerente 'da Divisio de

Jurfd icos/Secrete ria

Assuntos

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

'ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

I)DATAE HORA;

29 dejulho de 2020, is 15 h

11) LOCAL:
Sessio por videoconfer6ncia, conforme artigo 9.', da Medida Provis6ria n ' 931 de
30/03/2020.

lll)CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de
Lima

IV)PARTICIPANTES:
Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Divisio de Gest5o Financeira e Dra. Gisele Dias da

Silva, Gerente da Divisio de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniio.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de

Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuig6es e poderes que Ihes

sio conferidos por Leie peso Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista

Municipal por agnes, procederam ao exame dos resultados contgbeis e financeiros do

m6s de junho do ano 2020.

PARECER DO CONSELHOFISCAL

Aos 29 dias do m6s de julho de 2020, reuniram-se os tr6s membros titulares do Conselho

Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, de forma

remota, por sessio de videoconfer6ncia atrav6s da plataforma Whatsapp, para examinar

as peQas contdbeis do m6s de iU!)!)e de 2020, atendendo as exig6ncias da Lei6.404/76.

Foi apresentada aos Conselheiros, pelo Gerente da Divisio de Gestio Financeira, a DRE

acumulada de 31/06/2020 com variagao de 31/06/20191 ingresso bruto de recursos --

comparativo acumuladol custos e aplicag6es em a96es no trAnsito (sinalizagao, educagao

e fiscalizagao)I aplicagao das receitas das multas de transitol resultado liquido dos Oltimos

12 (doze) mesesl fluxo de caixa -- principais varia96es de junho 2020 x junho 201 9.
/

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composigao dos
balancetes, esclarecidas as dOvidas, os Conselheiros aprovaram

do exercicio apresentado.

ascontas e balancetes

rAMPiNAS S/A
Conosco EMDEC 1 18
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Os Conselheiros solicitaram o encaminhamento de oficio ao Comity Gestor da Prefeitura

Municipal de Campinas. para que preste informagao acerca do cronograma para

pagamento dos valores em atraso referentes ao Conv6nio do Transporte a partir do m6s

de junho de 201 9 at6 a presente data.

A presente Ata foi lada, aprovada e assinada pecos Conselheiros, participantes e pda
secretiria.

4a....l:.. a.

Sr. qorgd Alberto Hamra Rached
MerHbro Efetivo

Sr leif
letivoMe

Sr. Marcio Viniciu
Membro Efetivo

Bfokki de Lima

S r. Carlos Alberto Avolio

Gerente da Divisio de Gestio Financeira

n . v

Dra. Gig.ele Dias da Silva

Gerente ' da Divisio
Jurfd icos/Secrete ria

de Assuntos

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira. 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fate Conosco EMDEC 1 18
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~EMDECzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZWVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

Empresa Municipal de Oesenvolvimento de CampinasSJAS/A

CNPJrSIA44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA REUNIAo DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE

2020"

I) DATA E HORA:

29 de outubro de 2020, as 16h30.

II) LOCAL:

Sessao por videoconferencia, conforme artigo 9.°, da Medida Provis6ria nO 931 de

30/03/2020.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:

Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Oivisao de Gestao Financeira e Ora. Gisele Oias da

Silva, Gerente da Oivisao de Assuntos Jurfdicos, para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de

Oesenvolvimento de Campinas SIA - EMOEC, no uso das atribuiyoes e poderes que Ihes

sao conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista

Municipal por ayoes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do

mes de setembro do ana 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 29 dias do mes de outubro de 2020, reuniram-se os tres membros titulares do

Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Oesenvolvimento de Campinas SIA - EMOEC,

de forma remota, por sessao de videoconferencia atraves da plataforma Whatsapp, para

examinar as peyas contabeis do mes de setembro de 2020, atendendo as exigencias da

Lei 6.404/76.

Foram apresentados aos Conselheiros, pelo Gerente da Oivisao de Gestao Financeira,

os seguintes demonstrativos: ORE dos ultimos 12 meses, ORE comparativo do mes

corrente com 0 mes anterior, ORE acumulado de exercfcio, ORE projetada 2020,

informayoes acerca da continuidade da vigencia das Oeliberayoes do Contran 185 186 de

maryo de 2020, principais variayoes - ingresso bruto de recursos; principais variayoes dos

custos dos serviyos/convenios/aplicayoes, resultado Ifquid dos ultimos 12 (doze) meses;

fluxo de caixa - principais variayoes de se eJrnbjo 201 0 s embro 2019; pagamento de

fornecedores com a informayao de que to os .(~ e dia se~ atrasos.

EMPRESA MUNICIPAL DE DES,NVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A .'

~ Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial- Carnpinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EM DEC 118 ~

.~ www.emdec.com.br (A



Informaram que 0 Comite Gestor foi oficiado a fim de prestar informa90es quanta ao

cronograma para pagamento do valor devido de R$ 32.000.000,00 (trinta e dois milhoes

de reais) relativos ao Convenio de Transporte dos anos de 2019 e 2020 e, que estao

aguardando resposta.

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composic;ao do balanc;o,

esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes do exercfcio

apresentado sem ressalvas.

A pr6xima reuniao ficou agendada paraMEDC0 dia 25 de novembro de 2020, as 15h.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela

secretaria.wvutsronmlkihedcbaVUTSRPONMLJIHEDCA

Sr. Jor e Alberto Hamra Rached

Membro Efetivo

Sr. Marcio Vinicius Jaworski de Lima

Membro EfetivoSJA

J
. .

----~\...-{,AU-urSIA~r •

Sr. Carlos Alberto Avolio

Gerente da Divisao de Gestao Financeira

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINASSAS/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila lndustrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EM DEC 118
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./ ~~EMDECzxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJSA44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA REUNI.A.ODO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE

2020"

I) DATA E HORA:

15 de dezembro de 2020, as 15h.

II) LOCAL:

Sessao por videoconferencia, conforme artigo 9.°, da Medida Provisoria n° 931 deSIA

30103/2020.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Maurilei Pereira, Sr. Jorge Alberto Hamra Rached e Sr. Marcio Vinicius Jaworski de

Lima.

IV) PARTICIPANTES:

Sr. Carlos Alberto Avolio, Gerente da Oivisao de Gestao Financeira e Ora. Gisele Oias da

Silva, Gerente da Oivisao de Assuntos Jurfdicos, para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de

Oesenvolvimento de Campinas SIA - EMOEC, no uso das atribui<;6es e poderes que Ihes

sao conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista

Municipal por agoes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do

mes de novembro do ana 2020.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 15 dias do mes de dezembro de 2020, reuniram-se os tres membros titulares do

Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Oesenvolvimento de Campinas SIA - EMOEC,

de forma remota, por sessao de videoconferencia atraves da plataforma Whatsapp, para

examinar as pe<;as contabeis do mes de novembro de 2020, atendendo as exigencias da

Lei 6.404/76.

Foi apresentado aos Conselheiros, pelo Gerente da Oivisao de Gestao Financeira, 0

balago patrimonial do exercfcio de 2019 devidamente ajustado. Apresentou tambem os

seguintes demonstrativos: ORE acumulada de novembro de 2019 com e sem alteragoes;

ORE projetada de 2020 (4° trimestre projetado); ORE dos (Jltimos 12 (doze) meses;

principais varia<;6es do fluxo de caixa -meses de novembro de 2020 x novembro de 2019;

fluxo de caixa projetado dezembro de 2020. Informou 0 Sr. Gerente da Oivisao de Gestao

Financeira que os pag do fornecedores estao em dia, bem como todos os

impostos, salarios dos e s e argos e beneffcios trabalhistas.wvutsronmlihedcbaVUTSRPONMLJIHGEDCA

CIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

8 - Vila Industrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 11

www.emdec.com.br
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~~EMDECzxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Foi informado que 0 Convenio do Transporte foi reencaminhado ao Comite Gestor para

reavaliac;ao nos mesmos term os e com a solicitac;ao do pagamento dos debitos.

Solicitaram os senhores conselheiros cobranc;a de resposta do comite Gestor a respeito

do SEI PMC.2020.00058132-82, que trata dos valores pendentes a serem pagos em

razao do citado convenio referentes aos anos de 2019 e 2020.

Verificados todos os documentos que serviram de base para a composic;ao do balanc;o,

esclarecidas as duvidas, os Conselheiros aprovaram as contas e balancetes do exercfcio

apresentado sem ressalvas.

A pr6xima reuniao ficou agendada para 0 dia 27 de janeiro de 2021, as iSh.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros, participantes e pela

secretaria.wvutsronmlihedcbaVUTSRPONMLJIHGEDCA

erto Hamra Rached

Membr Efetivo

Sr. Marcio Vinicius Jawors

Membro Efetivo

Sr. Carlos Alberto Avolio

Gerente da Divisao de Gestao Financeira

Dra. GIS e Dias da Silva

Gerente da Divisao de

J urfd icos/Secreta ria
Assuntos

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINASSAS/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118
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