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*ATA DA 206° REUNIAO DO conseLHo oe At ||[| I IHINH I BN
15 DE DEZEMBRO DE 2021” B

1) DATA E HORA:

15 de dezembro de 2021, as 10h.

1) LOCAL:

Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n° 14.030, de 28 de julho de
2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otéavio Faria Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Dra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Auditora Interna, Sra. Marta Pires Barbosa,
Diretora Administrativa e Financeira Interina, Dra. Simone Vicentini, Assessora
Executiva da Presidéncia, Sr. Fernando de Caires Barbosa, Chefe de Gabinete e Dra.
Flavia Ortiz, advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniao.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada mensalmente, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Sr. Ayrton Camargo e Silva,
Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC; Dra. Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Auditora Interna; Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira
Interina e Dra. Flavia Ortiz, advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos, para
secretariar a reunido.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagdo da Carta Anual de Politicas Publicas;
b) Apresentagdo do balanco projetado e realizado referente ao més de novembro
de 2021;
) Aprovagdo do orgamento 2022.

Viil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Diretor Presidente da EMDEC deu por instalada a reunido. Em seguida, passou a
palavra a Auditora Interna da companbhia, Dra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, a qual
apresentou a Carta Anual de Politicas Publicas para apreciagao dos Senhores
Conselheiros presentes, tendo esclarecido que se trata de uma obrigatoriedade da Lei
Federal n°13.303/2016. Ato continuo, promoveu a leitura da mencionada carta e
esclareceu as duvidas. Posto a apreciagdo dos Conselheiros, o documento foi
aprovado por unanimidade. Em seguida, a Diretora Administrativa e Financeira
Interina, Sra. Marta Pires Barbosa, apresentou as seguintes pegas contabeis referentes
ao més de novembro/2021: Demonstragdo do resultado do exercicio - DRE acumulada
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- — posigdo 30/11/2021; demonstrativo ce arrecadagdes de multas de transito estimadas
e efetivadas do periodo ds-jansiro a novembro/2621 com comparativo do mesmo
periodo em 2020 e 2021; demonstrativo de arrecadagdes do gerenciamento do
sistema de transporte do periodo de janeiro a novembro/2021; demonstrativo de
arrecadagéo das multas de transporte do periodo de janeiro a novembro/2021; custo
total estimado e realizado detalhado do periodo de janeiro a novembro/2021, em
cumprimento ao Decreto n° 21.243 de 11/01/2021, com comparativo com o ano de
2019; resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a novembro/2021;
fluxo de caixa - valor mensal — posi¢do 30/11/2021. Os documentos apresentados,
referentes ao més de novembro/2021, foram devidamente aprovados pelos Senhores
Conselheiros por unanimidade. A Diretora Administrativa e Financeira Interina
apresentou o Orgamento previsto para 2022, detalhando as previsdes das Receitas e
as estimativas das despesas. Ressaltou que ainda sera encerrado o fluxo de caixa de
2021 e que entre orgamento e custeio ndo ha desequilibrio. Informou, ainda, que
investimentos sé serdo realizados se houver a devida arrecadagdo. Apds as
explanagdes pertinentes, houve a aprovagao, por unanimidade, do Orgamento 2022
apresentado. Ao final, o Sr. Diretor Presidente ressaltou os esforgos que estdo sendo
envidados para aumento das receitas, como a adogéo de aplicativo para a Zona Azul
(estacionamento rotativo), instalagdo de maquinas de refrigerantes nos terminais
urbanos, elaboragéo de edital de Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada - MIP
de exploragdo dos terminais e de uso imobiliario do espaco aéreo.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposigéo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo

mais manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragdo e

pela Secretaria.

Weksn

28 JAN 2077

Sr. Valter Otavio Faria Moﬁ,téiro Junior
Membro do Conselho

{

M) EA

Sr. Ayrton Camargo e Silva .
Membro do C lho e D_i;etor Presidente da EMDEC

[

-¢¢/996°

0

-0

ImAmy

Flavia Ortiz d

Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretéria

JUCESP

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118
www.emdec.com.br

l




b EMDEC x JUCESP PROTOCOLO
SIE 2.302.{03/21-6

Empresa Municipal de Des{en\_/o;ivim(‘] ~
CNPJ 44.602.720/00"

NIRE 353000225.

pums—————

“ATA DA 2052 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 26 DE
NOVEMBRO DE 2021”

1) DATA E HORA:
26 de novembro de 2021, as 10h.

1) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n® 14.030, de 28 de julho de 2020.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Dra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Auditora Interna da EMDEC, para acompanhar a
reunido; e Dra. Simone Vicentini, Assessora Executiva da Presidéncia da EMDEC, para
secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGCAO:
Reunido ordinaria convocada mensalmente, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Sr. Ayrton Camargo e Silva,
Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC; e Dra. Simone Vicentini, Assessora Executiva
da Presidéncia da EMDEC, para secretariar a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Apresentagao do balango projetado e realizado referente ao més de outubro de 2021;
b) Aprovagao do novo Organograma da empresa.

VIIl) DELIBERAGCOES TOMADAS:
O Diretor Presidente da EMDEC deu por instalada a reunido. Em seguida, passou a palavra
a Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa, que apresentou as
seguintes pecgas contabeis referentes ao més de outubro/2021: Demonstragao do resultado }
do exercicio - DRE acumulada — posigéo 31/10/2021; demonstrativo de arrecadagdes de
multas de transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a outubro/2021 com
comparativo do mesmo periodo em 2020 e 2021; demonstrativo de arrecadagdes do
gerenciamento do sistema de transporte do periodo de janeiro a outubro/2021;
demonstrativo de arrecadagdo das multas de transpo
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outubro/2021; custo total estirhad'c e refaliz_ado d'e;taﬁihéx’do do periodo de janeiro a

outubro/2021, em cumprimento ao Decreto n° 21.243 de 11/01 /2021, com comparativo com
o ano de 2019; resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a outubro/2021;
fluxo de caixa — valor mensal — posigdo 31/10/2021. Os documentos apresentados,
referentes ao més de outubro/2021, foram devidamente aprovados pelos Senhores
Conselheiros por unanimidade. Ao término da apresentagao da Diretoria Administrativa e
Financeira, o Diretor-Presidente da EMDEC destacou a expectativa de aumento da receita,
em virtude da continuidade dos repasses relativos ao Convénio firmado com a Prefeitura
Municipal de Campinas, retomada dos prazos consignados no Cédigo de Transito Brasileiro
e agOes adotadas para cobranca de multas de transito em atraso, com a propositura das
respectivas agdes judiciais e envio de notificagbes extrajudiciais aos devedores, além da
conclusdo da licitagdo para desenvolvimento de aplicativo para o Estacionamento Rotativo
e o credenciamento que sera aberto para instalagdo de maquinas de venda de produtos e
painéis de mensagens variaveis nos Terminais de énibus, com previsdo de publicacdo ainda
no més de dezembro.

Apds, passou-se ao segundo item da pauta, ocasido em que o Diretor Presidente
apresentou ao Conselho o novo organograma da empresa, que foi aprovado por
unanimidade.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢cdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata foi lida, aprovada,e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretafia.
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Empresa Municipzl-de Desenvelvin 2.101.088/21-6
'CNPJ 44,602:722/0(

NIRE 35300022¢ \

“ATA DA 2042 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMIniS TRAGAO, REALIZADA EM 19 DE
OUTUBRO DE 2021 /

1) DATA E HORA: .
19 de outubro de 2021, as 10h. "/

1) LOCAL.: ,\
Sess3o por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020.

I11) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Dra. Simone Vicentini, Assessora Executiva da Presidéncia da EMDEC, para secretariar a
reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada mensalmente, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

Vi) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Sr. Ayrton Camargo e Silva,
Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC; e Dra. Simone Vicentini, Assessora Executiva
da Presidéncia da EMDEC, para secretariar a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Autorizagdo para abertura de licitagdo para contratagdo de empresa para prestacéo de
servigos de vigilancia e seguranca patrimonial,
b) Apresentagéo do balango projetado e realizado referente ao més de setembro de 2021.

VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Diretor Presidente da EMDEC deu por instalada a reunigo. Em seguida, passou a palavra
3 Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa, que apresentou as
informagdes relativas a “contratagao de empresa especializada para prestagéo de servigos
continuados de vigildncia e seguranga patrimonial, nas dependéncias da EMDEC e
Terminais de Transporte Coletivo”, pelo prazo de 22 (vinte e dois) meses; destacou que
apos cotagdo de mercado, foi obtido o valor médio de R$ 10.615.288,20 (dez milhdes,
seiscentos e quinze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte centavos). Submetida a
contratagéo & deliberagdo do Conselho, nos termos da disposigéo contida no art. 53, inciso_,
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XX, do estatuto social, foi autorizaca, po‘rg unéanimidéé&- ‘a abertura do procedimento
licitatorio e adogéo das demais providéncias necassarias 2 contratagéo.

Em seguida, a Sra. Diretora Administrativa e Financeira apresentou as seguintes pecgas
contabeis referentes ao més de setembro/2021: Demonstrag&o do resultado do exercicio -
DRE acumulada — posigdo 30/09/2021; demonstrativo de arrecadagdes de multas de
transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a setembro/2021 com comparativo do
mesmo periodo em 2020 e 2021: demonstrativo de arrecadagdes do gerenciamento do
sistema de transporte do periodo de janeiro a setembro/2021; demonstrativo de
arrecadagdo das multas de transporte do periodo de janeiro a setembro/2021; custo total
estimado e realizado detalhado do periodo de janeiro a setembro/2021, em cumprimento
ao Decreto n° 21.243 de 11/01/2021, com comparativo com o ano de 2019; resumo das
receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a setembro/2021; fluxo de caixa — valor
mensal — posigdo 30/09/2021. Os documentos apresentados, referentes ao més de
setembro/2021, foram devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por
unanimidade. Por fim, o Diretor-Presidente da EMDEC destacou a expectativa de aumento
da receita, em virtude da continuidade dos repasses relativos ao Convénio firmado com a
Prefeitura Municipal de Campinas, retomada dos prazos consignados no Codigo de Transito
Brasileiro, bem como a publicagdo da licitagao para desenvolvimento de aplicativo para o
Estacionamento Rotativo.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢ao dos Senhores Conselheiros presentes, nao havendo mais
manifestagdes, encerraram-se 0S trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.
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Srﬁa\lt/ ¥Otavio Faria Monteiro Junior
Membro do Conselho  /
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Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC
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Empresa Municipal de Desenvolvirmento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

«ATA DA 2032 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 28 DE
SETEMBRO DE 2021”

1) DATA E HORA:
28 de setembro de 2021, as 10h.

Il) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n® 14.030, de 28 de julho de 2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Diviséo de Assuntos Juridicos da
EMDEC, para secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada mensalmente, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Sr. Ayrton Camargo e Silva,
Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC; e Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira,
Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunigo:
a) Apresentagdo do balango projetado e realizado referente ao més de agosto de 2021.

Viil) DELIBERAGCOES TOMADAS:

O senhor Diretor Presidente da EMDEC deu por instalada a reunido. Em seguida, passou a
palavra a Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa, que apresentou as ,
seguintes pegas contabeis referentes ao més de agosto/2021: Demonstragéo do resultado ,I/
do exercicio - DRE acumulada — posicdo 31/08/2021; demonstrativo de arrecadacdes de
multas de transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a agosto/2021 com
comparativo do mesmo periodo em 2020 e 2021; demonstrativo de arrecadagdes do
gerenciamento do sistema de transporte do periodo de janeiro a agosto/2021;
demonstrativo de arrecadagdo das multas de transporte do periodo de janeiro a
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agosto/2021; custo total cstimado ¢ realizaco -detalhado do r:ri~do de janeiro a
agosto/2021, em cumpriments-ao Decreto 1:° 21.243 ds 11/01/2021, com comparativo com
o ano de 2019; resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a agosto/2021;
fluxo de caixa — valor mensal — posigdo 31/08/2021. Os documentos apresentados,
referentes ao més de agosto/2021, foram devidamente aprovados pelos Senhores
Conselheiros por unanimidade. Por fim, o Diretor-Presidente da EMDEC destacou a
expectativa de melhora para o més de outubro, em virtude da retomada dos prazos
previstos no Cédigo de Transito Brasileiro anteriormente suspensos pelo CONTRAN e
repasses do parcelamento do Convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Campinas.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

Y= 7 4 .
Sr. Valter Otavio FariW«wﬂﬁnior
Membro do Conselho
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Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do C Iho iretor Presidente da EMDEC

Fernanda éartgbi/ﬁarques Vieira
Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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NIRE 35300022581

“ATA DA 2022 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 31 DE
AGOSTO DE 2021~

1) DATA E HORA:
21 de setembro de 2021, as 10h.

Il) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n® 14.030, de 28 de julho de 2020.

IIl) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio

Faria Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos da

EMDEC, para secretariar a reunido.

V) CONVOCACAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracéo, Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e
Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Diviséo
de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunido.

Vi) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Aprovagio da Politica de Gestéo de Riscos da EMDEC.

VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reuni&o. O Diretor
Presidente da EMDEC, Sr. Ayrton colocou em pauta a aprovagdo do documento “Politica
de Gestdo de Riscos”, anexa a presente Ata, com os ajustes que haviam sido propostos
pelo Sr. Jurandir. Apds a explanagéo das alteragdes realizadas o documento foi aprovado
pelos membros do Conselho de Administragé@o. Levando em consideracdo que a presente
reunido foi realizada em continuidade da reunido ordinaria ocorrida em 31 de agosto de
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2021, consignou-se que ﬁd() sera reahzada a remuneragao por participagdo em reuniao,
conforme estabelecido no Estatuto social da empresa.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢ao dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

—lae

Sr. Jurandir Fernando Rib/eiro Fernandes
Presidente do Conselho de Administragéo
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Sr Valte tav1o Faria ptelro Junior
Membro do Conselho /
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Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Cons ‘r'jo e Diretor Presidente da EMDEC

Fernanda Sfrt iMarques Vieira
Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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CNPJ 44, 602 720:030‘ 00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2012 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 31 DE
AGOSTO DE 2021~

1) DATA E HORA:
30 de agosto de 2021, as 10h.

Il) LOCAL:
Sessdo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n® 14.030, de 28 de julho de 2020.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Dra. Fernanda Sartori
Marques Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a
reuniao.

V) CONVOCACAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragéo, Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e
Diretor Presidente da EMDEC, Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e
Financeira e Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos
Juridicos, para secretariar a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunigo:
a) Aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos da EMDEC;
b) Apresentagdo do balango projetado e realizado referente ao més de julho de 2021;
c) Aprovagdo de contratagdes sujeitas a algada e de responsabilidade do Conselho de
Administragdo, conforme art. 53, XX do Estatuto Social da EMDEC e art. 10, paragrafo _//
tinico do Decreto n°® 21.243/2021. {, e

Y
—
Vill) DELIBERAGOES TOMADAS: /\} % g
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O senhor Presidente do- Ccnselho de:-Administragéo deu por instalada a reunido.
Inicialmente o Diretor Presidente da EMDECT, Sr. Ayrten-convidou os membros do Comité
de Conformidade e Gestao de Riscos para iniciar a apresentagao sobre o documento
“Politica de Conformidade e Gestdo de Riscos da EMDEC” que necessita da aprovagao
deste Conselho. Realizada a apresentagao, o membro do Conselho Sr. Jurandir indicou a
necessidade de realizagdo de ajustes no texto, solicitando que a aprovagao do documento
seja realizada em reunido futura, oportunamente designada. Ato continuo, o Diretor
Presidente passou a palavra a Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires
Barbosa que apresentou as seguintes pegas contabeis referentes ao més de julho/2021:
Demonstragéo do resultado do exercicio - DRE acumulado até 31/07/2021, demonstrativo
de arrecadagdes de multas de transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a
julho/2021, demonstrativo de arrecadagdes do sistema de transporte do periodo de janeiro
a julho/2021, demonstrativo de arrecadagéo das multas de transporte do periodo de janeiro
a julho/2021, custo total estimado e realizado detalhado do periodo de janeiro a julho/2021
em cumprimento ao Decreto n°® 21.243 de 11/1/2021, com comparativo com o ano de 2019,
resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a julho/2021, fluxo de caixa -
principais variagbes dos meses de janeiro a julho/2021. Os documentos apresentados,
referentes ao més de julho/2021, foram devidamente aprovados pelos Senhores
Conselheiros por unanimidade. Na sequéncia o Sr. Ayrton cientificou os demais membros
sobre a necessidade de submeter a prévia aprovagdo deste Conselho, em razdo das
algadas previstas no art. 53, XX do Estatuto Social da EMDEC, as seguintes contratagdes:
1. Contratagdo de empresa para fornecimento de solugédo informatizada do sistema de
Gestao, Controle e Fiscalizagdo e servigos correlatos para a digitalizagédo do estacionamento
publico tarifado de Campinas, com valor estimado de R$ 5.648.432,72 (cinco milhdes,
seiscentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e trinta e dois reais e setenta e dois centavos)
para o periodo de 24 (vinte e quatro) meses; 2. Contratagdo de empresa para prestagao de
servicos continuados de limpeza nos Prédios da EMDEC, Terminais e Estagbes de
Transferéncia, com valor estimado de R$ 41.595.988,20 (quarenta e um milhdes,
quinhentos e noventa e cinco mil, novecentos e oitenta e oito reais e vinte centavos) para o
periodo de 60 (sessenta) meses. Foram também submetidas & aprovagéo do Conselho da
Administragdo em virtude da competéncia estabelecida ao Conselho pelo Decreto
Municipal n® 21.243/2021, as contratagées a seguir: 1. Contratagdo de empresa para analise
de relatérios de impactos no trénsito, para revisdo, atualizagdo de procedimentos de
andlises de implantagdo de empreendimentos que resultem em impactos no trafego a partir
de modificagdes de uso e ocupagdo do solo; 2. Aquisicdo de vasos e jardineiras para os
terminais urbanos; e 3: Aquisigdo de bancos de jardim para os terminais urbanos. Apos a
explicacdo sobre cada uma das contratagdes, foram todas aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo r?ai
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos. | X
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X) APROVACAO: 3 =
A presente Ata foi lida, aprovada e assinac_ia_belos Conseiheiros de Administragao, por todos

os participantes e pela Secretaria.

_ Sl

Sr. Jurandir Fernando Ribe}(o Fernandes
Presidente do Conselho de Administragédo

Sr: Val\ter Otawo Faria Mor?elro Junior
Membro do Conselho '

D E|

Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC

S,

)
Sra. Marta Pires Barbosa

Diretora 7W|strat|va e Financeira

Fernanda Sarérl Marques Vieira
Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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Empresa Muﬂcunal de Qesen
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 200> REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, REALIZADA EM 27 DE
JULHO DE 2021~

I) DATA E HORA:
27 de julho de 2021, as 10h.

i) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020.

1ll) CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Dra. Fernanda Sartori Marques
Vieira, Advogada da Divisao de Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragcéo, Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC, Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Dra.
Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Qutrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Aprovacdo de contratagdo sujeita a algada do Conselho de Administragéo, conforme art.
53, XX do Estatuto Social da EMDEC;
b) Apresentacéo do balango projetado e realizado referente ao més de junho de 2021;

Vill) DELIBERAGOES TOMADAS:

O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reuni&o. Inicialmente o
Diretor Presidente da EMDEC, Sr. Ayrton informou aos demais membros sobre a necessidade A
de submeter a prévia aprovacao deste Conselho, a contratacao relacionada ao vale alimentagao

e refeicdo devidos aos empregados. Dada a palavra & Dra. Simone Vicentini, Assessora

ey
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Executiva da Presidéncia, foram abordadas as previsdes contidas no Estatuto Social da EMDEC
aprovado na A.G.O.E. de 30/@4112-0?1, que esiabelecet determinados valores para a aprovagao
colegiada de negécios juridicos. Explicou que diante da necessidade de dar inicio & contratacdo
de empresa para disponibilizagdo de valores pertinentes ao auxilio refeicdo e alimentacéo dos
empregados da EMDEC, cujo valor estimado obtido apds consulta a 12 (doze) empresas,
correspondeu ao montante de R$ 32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de reais) para o periodo
de 24 (vinte e quatro) meses, foi necessario submeter tal contratagdo a prévia aprovagao do
Conselho de Administragdo. Apds a exposicdo do tema os membros do Conselho aprovaram
unanimemente a contratagdo. Ato continuo, o Diretor Presidente passou a palavra a Diretora
Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa que iniciou a exposi¢do das pecgas
contabeis referentes ao més de junho/2021, informando que foi efetivado o depdsito da primeira
parcela do acordo celebrado para pagamento do convénio referente aos exercicios anteriores
com a Prefeitura Municipal de Campinas, o que refletiu na melhoria do fluxo de caixa. As pecas
apresentadas foram as seguintes: Demonstracdo do resultado do exercicio - DRE acumulado
até 30/06/2021, demonstrativo de arrecadagdes de multas de transito estimadas e efetivadas
do periodo de janeiro a junho/2021, demonstrativo de arrecadagdes do sistema de transporte
do periodo de janeiro a junho/2021, demonstrativo de arrecadacao das multas de transporte do
periodo de janeiro a junho/2021, custo total estimado e realizado detalhado do periodo de
janeiro a junho/2021 em cumprimento ao Decreto n® 21.243 de 11/1/2021, com comparativo
com o ano de 2019, resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a junho/2021,
fluxo de caixa — principais variagdes dos meses de janeiro a junho/2021. Os documentos
apresentados, referentes ao més de junho/2021, foram devidamente aprovados pelos Senhores
Conselheiros por unanimidade. Por fim o Diretor Presidente da EMDEC comentou que estao
sendo envidado esforgos para que seja langada até setembro/2021, licitagéo para contratagao
de aplicativo para estacionamento rotativo, que ird modernizar a gestdo, com melhoria na
arrecadagdo advinda deste servigo.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao, por todos os
participantes e pela Secretaria.

I Werew2g

Sr. Jurandir Fernando F(I/beiro Fernandes
Presidente do Gonselho de Adminigtragao

/ _
Sr. 'V-al/er Otyawo Farla Monwnior :

Membro do Conselho
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Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC

B,

Sra. Marta Pires Barbosa
Diretora Admlnlsl;qatlva e manceura

S

Fernanda Sartori Marques Vieira
Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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Empresa Municipal de Desen'-.rolv-imenton de C_émpinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 199° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 05 DE
JULHO DE 2021"

I) DATA E HORA:
05 de julho de 2021, as 15h30m.

I) LOCAL:
Sessdo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n® 14.030, de 28 de julho de 2020,

) CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Janior.

IV) PARTICIPANTE:
Dr.? Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisao de Assuntos Juridicos da EMDEC,
para secretariar a reunido.,

V) CONVOCACAOQ:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracdo, Valter
Otavio Faria Monteiro JUnior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC e Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisdo de
Assuntos Juridicos, para secretariar a reunido.

VIl) PAUTA DA REUNIAOQ:

Outrossim, informo a pauta da mencicnada reunido:
a) Destituigéo e eleigao para o cargo de Diretor de Operagées;
b) Eleigéo para o cargo de Diretor de Planejamento e Projetos.

VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Conselho de Administragdo deu por instalada a reuniio. Os Senhores Conselheiros i
inicialmente deliberaram pela destituicao do cargo de Diretor, ocupado pelo Sr. Wilson Folgozi
de Brito, na Diretoria de Operagoes a partir desta data. Apés a leitura do curriculo profissional,
os Conselheiros deliberaram pela eleigéo da Sr. Luiz Garlos Sardinha, brasileiro, | I,

Tecnologo em Logistica, portador do RG n° [ — inscrito no CPF/MF n° I

21, residente o _domiciiado R E—
- rrreerrn cargo de Diretor de Operacées. Ato continuo,

os Conselheiros aprovaram a indicagdo do Sr. Wilson Folgozi de Brito, brasileiro, IR

engenheiro, portador do RG n° I inscrito no CPF/MF n° I - csidente
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e domiciliado na Rua

_ ]
I - - o cargo de Diretor da

Diretoria de Planejamento e Projetos. O mandato dos Diretores eleitos sera de 02 (dois)
anos, conforme art. 60 do Estatuto Social alterado na A.G.O.E. de 30/04/2021, ou seja, de
05/07/2021 até 05/07/2023, sendo que permanecerao legalmente investidos nos cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores ou suas reeleicdes. Os Diretores eleitos, declararam que
nao estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impegam de exercer
atividades mercantis e/ou empresariais sendo as declaragdes individuais anexas consideradas
parte integrante desta ata. A presente Ata servira como Termo de Posse para todos os fins, O
Conselheiro Presidente esclareceu ainda que, consoante prescreve o paragrafo Unico do artigo
23 do Estatuto Social, os Diretores devem no inicio e no término de seus respectivos mandatos
fazer a apresentacéo da “Declaragdo de Bens” propondo ainda que mencionada apresentacéo
seja efetuada em até 30 (tfrinta) dias, contados da posse, o que obteve apoio e aprovacio de
todos os Conselheiros presentes.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra & disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, n&o havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao, por todos
os participantes e pela Secretaria.

—9__
Sr. Jurandir Fernando/Ribeiro Fernandes
Presidente do Conselho de Administracio

Membro do Conselho

M D) EA

Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Consetho e Qijretor Presidente da EMDEC

W

Fernanda SartoriMarques Vieira
Advogada da Divisao de Assuntos Juridicos - Sectretaria
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CNPJ 44.602.720/0uv1-uu
NIRE 35300022581

“ATA DA 1982 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 29 DE
JUNHO DE 2021”

I) DATA E HORA:
29 de junho de 2021, as 9h.

I1) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira, e Dr.? Fernanda Sartori Marques
Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC, e Dr.? Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisao de
Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a reunio.

VII) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniso:
a) Apresentagdo do balango projetado e realizado referente ao més de maio de 2021:
b) Destituigéo de Diretor de Planejamento e Projetos;
¢) Assuntos Gerais.

Viil) DELIBERAGCOES TOMADAS:

O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reunido. Inicialmente o
Diretor Presidente da EMDEC, Sr. Ayrton noticiou aos demais conselheiros a conclusio das
negociagdes para pagamento das parcelas dos convénios referentes aos exercicios de 2019 e
2020 com a Prefeitura Municipal, apds o encaminhamento das comprovacoes de todos os
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gastos da EMDEC que foi exigida pela Secretaria de Finangas do Municipio. Disse que a EMDEC
ja recebeu o depésito da primeira parcela do acordo, o que ira refletir no maior equilibrio das
contas para o proximo més. Comentou ainda que a SETRANSP j& encaminhou novo pedido
para celebragdo de convénio com a Municipalidade, com parcelas a serem recebidas a partir
de janeiro/2022. Em concluséo disse que houve um acréscimo no recebimento de valores de
multas de transito que foram expedidas no periodo de dezembro/2020 a margo/2021, antes da
suspensao feita pelo CONTRAN, o que teve um impacto positivo na demonstragio de resultados
para o més de Maio/2021. Ato continuo, deu a palavra a Diretora Administrativa e Financeira,
Sra. Marta Pires Barbosa, que deu inicio a apresentagdo das seguintes pecgas contabeis:
Demonstrag@o do resultado do exercicio - DRE acumulado até maio/2021, demonstrativo de
arrecadagbes de multas de transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a maio/2021,
demonstrativo de arrecadagdes do sistema de transporte do periodo de janeiro a maio/2021,
demonstrativo de arrecadagdo das multas de transporte do periodo de janeiro a maio/2021,
custo total estimado e realizado do periodo de janeiro a maio/2021 em cumprimento ao Decreto
n® 21.243 de 11/1/2021, resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a
maio/2021, fluxo de caixa — principais variagbes dos meses de janeiro a maio/2021. Os
documentos apresentados, referentes ao més de maio/2021, foram devidamente aprovados
pelos Senhores Conselheiros por unanimidade. Em seguida os Senhores Conselheiros
aprovaram a destituigdo, a pedido, da Sra. Martha Martorelli, do cargo de Diretora de
Planejamento e Projetos. Assim, foi aprovada por todos os Conselheiros que durante a vacancia
do cargo, a Diretoria de Planejamento e Projetos sera conduzida em conjunto pelo Diretor
Presidente e Diretor de Operagdes, conforme permissdo do art. 63 do Estatuto Social da
EMDEC.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicao dos Senhores Conselheiros presentes, nao havendo mais
manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao, por todos os
participantes e pela Secretaria.

Sr. Jurandir Fernando beeiro Fernandes
Presidente do Conselho de Administragao

Membro do Conselho
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Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC

i,

Sra. Marta Pires Barbosa
Diretora Administrativa. e Financeira

Fernanda Sartori Marques Vieira
Advogada da Divisao de Assuntos Juridicos - Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 1972 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 25 DE MAIO
DE 2021”

1) DATA E HORA.:
25 de maio de 2021, as 10h.

) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n® 14.030, de 28 de julho de 2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira, e Dr.? Fernanda Sartori Marques
Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a reuniéo.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes,
nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Valter
Otavio Faria Monteiro Janior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC, e Dr.2 Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisdo de Assuntos
Juridicos da EMDEC, para secretariar a reuni&o.

Vi) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reunido:
a) Apresentagéo do balanco projetado e realizado referente ao més de abril de 2021;
b) Assuntos Gerals_

VIIl) DELIBERAGOES TOMADAS:

O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reunido. Inicialmente foi
apresentada pela Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa, a demonstragao
do resultado do exercicio - DRE acumulado até abril/2021, demonstrativo de arrecadagdes de
multas de transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a abril/2021, demonstrativo de
arrecadagbes do sistema de transporte do periodo de janeiro a abril/2021, demonstrativo de
arrecadagao das multas de transporte do periodo de janeiro a abril/2021, custo total estimado e
realizado do periodo de janeiro a abril/l2021 em cumprimento ao Decreto n® 21.243 de 11/1/2021,

resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a abril/2021, fluxo de caixa — principais
variagbes dos meses de janeiro a abril/2021. Os documentos apresentados, referentes ao més de
abril/2021, foram devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por unanimidade. O Diretor
Presidente da EMDEC comentou aos demais Conselheiros que o depésito da primeira parcela
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referente ao acordo para recebimento do Convénio de Transportes com a Prefeitura de Campinas
possui a estimativa de ser realizado neste més de maio. Comentou ainda que a EMDEC fara
operagdes especiais de fiscalizagdo nos corredores exclusivos de énibus e na Avenida John Boyd
Dunlop. Disse que ha a inten¢do de futuramente instalar radares nas faixas exclusivas de énibus
para reduzir a utilizagdo de tais corredores por veiculos convencionais. Por fim, comentou que esta
em desenvolvimento a contratagdo de aplicativo especifico para melhoria da gestéo da “Zona Azul”
para permitir a compra dos bilhetes por meios digitais e permitir a fiscalizagao digital da utilizagao
das vagas destinadas ao estacionamento rotativo. Os demais conselheiros aprovaram as propostas
que visam & otimizagéo das atividades e melhora gradual das contas da EMDEC. Seguindo-se o
cronograma ja previsto, a proxima reunido do Conselho de Administragéo ficou agendada para o
dia 29 de junho de 2021, as 10h.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagées, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragdo, por todos os
participantes e pela Secretaria.

e

Sr. Jurandir Fernando R/fﬁéiro Eernandes
Presidente do Conselho de Admipistragéo

Membro do Conselho

/VM’\) 2 WA ' - CESR

Sr. Ayrton Camargo e Silva /

Membro do nse_iho e Diretor Presidente da EMDEC t\ 21 JUL W

Sra. Marta Stee’éarbosa
Diretora Ad istrati\(a\e ffanceira

352.063/21-0  mmmem s womm :

: (TR

Fernanda Sarttﬂri@la/rques Vieira
Advogada da Divis&o de Assuntos Juridicos - Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 1962 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 10 DE
MAIO DE 2021"

I) DATA E HORA:
10 de maio de 2021, as 15h30min.

Il) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n°® 14.030, de 28 de julho de 2020.

Il) CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.? Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divis&o de Assuntos Juridicos da EMDEC,
para secretariar a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

Vi) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracio, Sr. Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo € Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC, e Dr.2 Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Diviséo de
Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a reuniao.

VII) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Eleigao e destituigdo de membro da Diretoria;
b) Assuntos Gerais.

Vill) DELIBERAGOES TOMADAS: T
O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reuniao. Os Senhores ;
Conselheiros deliberaram pela destituicdo do cargo de Diretor de Planejamento e Projetos,
ocupado pelo Sr. Jodo Vicente Gaido, a partir desta data. Apos a leitura do curriculo
profissional, os Conselheiros deliberaram pela eleicdo da Sra. Martha Martorelli, brasileira,
IS <ngenheira, portadora do RG n° I < inscrita no CPF/MF n®

B rcsidente e domiciliada na N
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, para assumir o cargo de Diretora de
Planejamento e Projetos. A Diretora eleita declarou que ndo esta incursa em nenhum dos
crimes previstos em Lei que a impega de exercer atividades mercantis e/ou empresariais sendo
a declaracéo individual anexa considerada parte integrante desta ata. O mandato da Diretora
eleita sera de 02 (dois) anos, conforme art. 60 do Estatuto Social, ou seja, de 10/05/2021 a
10/05/2023, sendo que esta permaneceré legalmente investida no cargo até a eleicao e posse
de seu sucessor ou sua reeleicdo. A presente Ata servird como Termo de Posse para todos os
fins. O Conselheiro Presidente esclareceu ainda que, consoante prescreve o paragrafo Unico
do artigo 26 do Estatuto Social, os Diretores devem no inicio & no término de seus respectivos
mandatos fazer a apresentagdo da “Declaragdo de Bens”, propondo ainda que mencionada
apresentagdo seja efetuada em até 30 (trinta) dias, contados da posse, o que obteve apoio e
aprovacao de todos os Conselheiros presentes. O Diretor Presidente da EMDEC, comentou
com os outros Conselheiros que conforme discutido na ultima reunido ordinaria, a Prefeitura
Municipal de Campinas retornou a solicitagéo da EMDEC quanto ao parcelamento do Convénio
em atraso. Assim sendo, sera formalizado um acordo para pagamento de parcelas mensais de
R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais) até o més de dezembro/2021. Os Conselheiros
concordaram com a celebragdo do acordo para a regularizacéo da pendéncia. Por fim o Sr.
Jurandir questionou ao Diretor Presidente da EMDEC Sr. Ayrton, sobre a situacdo da
contratagao do transporte convencicnal. O Sr. Ayrton explicou que a Secretaria de Transportes
prorrogou os atuais contratos, com a inclusao de clausula resolutiva, ou seja, os atuais
contratos apenas terdo vigor até que sejam celebrados os contratos oriundos da nova licitagao.

Disse ainda que a EMDEC & responsavel por auxiliar 8 SETRANSP nas guestdes técnicas do
novo Edital e que esta finalizando alguns detalhes relacionados a modelagem econdmico-
financeira e demais aspectos de ardem técnica, inclusive mediante a contratacZo de instituigdo
sem fins lucrativos para de auditoria dos atuais contratos e revisao do edital de concesséo.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra 3 disposigao dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestacées, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

B Werseil T
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes
Presidente do Conselho de Admlnlstrar,:ao

Sr. Vd&\i"'ﬁjévm Fana M/é/tewo Junior

Membra do Conselho
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Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Cons & Ditetor Presidente da EMDEC

Fernanda Szﬁ@;i/lﬁ/arques Vieira
Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria

i
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 195° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 27 DE
ABRIL DE 2021"

1) DATA E HORA:
27 de abril de 2021, as 10h.

1) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020.

IIl) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira interina da EMDEC;

Dr.? Simone Aparecida Vicentini, Assessora Executiva Presidéncia,;

Dr.2 Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Diviséo de Assuntos Juridicos da EMDEC,
para secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

Vi) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC, e Dr.? Fernanda Sartori Marques Vieira, Advogada da Divisao de
Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a reuniao.

Vil) PAUTA DA REUNIAO: ( \
" Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Aprovacédo do Balango Geral do Exercicio de 2020; W/

b) Apresentagéo do balango projetado e realizado referente ao més de margo de 2021, I
c) Assuntos Gerais.

AL
Vi) DELIBERAGOES TOMADAS: ‘%
O senhor Presidente do Conselho de Administracdo deu por instalada a reunido. Inicialmente
foram apresentadas pela Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa, as
demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhado o
do Parecer da Auditoria Independente: Audimec Auditores Independentes S/S EPP, com o
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comentarios e as ressalvas apresentadas. Apds as explicagoes e discussdes sobre o resultado
apresentado, com énfase na queda das arrecadagbes em virtude dos impactos das
Deliberacdes do CONTRAN no exercicio de 2020, impactos nas receitas causadas pela
Pandemia e auséncia de repasses do Convénio firmado com a PMC, o Conselho de
Administragdo aprovou, por unanimidade, as Demonstragdes Financeiras do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Na sequéncia, foi apresentada aos Conselheiros a
demonstracéo do resultado do exercicio - DRE acumulado até margo/2021, demonstrativo de
arrecadacdes de multas de transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a margo/2021,
demonstrativo de arrecadagoes do sistema de transporte do periodo de janeiro a margo/2021,
demonstrativo de arrecadagéo das multas de transporte do periodo de janeiro a margo/2021,
custo total estimado e realizado do periodo de janeiro a margo/2021 em cumprimento ao
Decreto n° 21.243 de 11/1 /2021, resumo das receitas, custeio e déficit do periodo de janeiro a
margo/2021, fluxo de caixa — principais variagdes dos meses de janeiro a margo/2021. Os
documentos apresentados, referentes ao més de margo/2021, foram devidamente aprovados
pelos Senhores Conselheiros por unanimidade. Os conselheiros comentaram sobre a Portaria
CONTRAN n° 208 de 24/03/2021, referendada pela Deliberagao n°® 808 publicada em
12/04/2021, que suspendeu o prazo para apresentagdo de recursos de autuacdes de infracdes
e penalidades de transito, e sobre os impactos no efetivo recebimento de tais recursos queé
comprometem o fluxo de caixa da EMDEC. Sobre esse assunto, a Dra. Simone Vicentini,
Assessora Executiva da Presidéncia, foi convidada pelo Diretor Presidente da EMDEC para
explicar sobre as acbes adotadas pela Diviséo de Assuntos Juridicos. A Dra. Simone comentou
que a EMDEC teve ciéncia do envio de um oficio encaminhado conjuntamente por diversos
érgaos de trénsito, também assinado pela SETRANSP, enderegado ao DENATRAN, para que
tal 6rgdo permita a continuidade dos prazos de recursos das infracdes de transito, considerando
que em Campinas € em outros 6rgéos € disponibilizado © atendimento eletrénico para envio
das defesas e recursos aos autos de infragéo e multas. Comentou que a Divisdo de Assuntos
Juridicos ja elaborou inicial de agéo judicial para discusséo de tal Deliberagao e que ira propd-
|a caso hecessario. Por fim, disse que a EMDEC ira ingressar com diversas acdes judiciais para
cobranga de valores de multas de transito devidas desde o exercicio de 2016, para com isso
ampliar o recebimento de recursos pela EMDEC. O Diretor Presidente ressaltou que tal
providéncia & totalmente necessaria para evitar que oS recursos sejam perdidos e que a anterior
Administragdo ndo havia tomado tal providéncia até o presente momento. Disse que foram
adotadas outras agdes pela EMDEC para ampliagéo de seu caixa: leildo de veiculos do Patio
Municipal, intensificacao da fiscalizagéo das “areas de calor’ na Zona Azul por meio de agentes
de mobilidade urbana utilizando bicicletas, finalizagao de edital para contratagdo de aplicativo
para gerenciamento da zona azul e retomada das vistorias dos transportadores escolares. O
Presidente do Conselho de Administragéo pontuou a necessidade urgente de envio de oficio
ao Comité Gestor da Prefeitura para que seja informada a situagao financeira da EMDEC e a
necessidade de providéncias para viabilizar o imediato inicio dos pagamentos do parcelamento
em tramite para pagamento dos repasses do Convénio firmado entre a PMC e a EMDEC no

exercicio anterior, considerando a auséncias dos repasses, 0 que causara prejuizo a
sobrevivéncia da EMDEC e 3 continuidade de suas operagdes, 0 que foi aceito pelos demais

conselheiros. Seguindo-se 0 cronograma ja previsto, a préxima reuniao do Conselho de

T

Administragdo ficou agendada para o dia 25 de maio de 2021, as 10h. A77 - / ﬁ/
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IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢ao dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestacdes, encerraram-se 0S trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

IR

Sr. Jurandir Fernando Ribe{ro Fernandes
Presidente do Conselho de Administragéo

Sr.uvﬁter (ytévio Faria M‘On{eiro Junior
Membro do Conselho L

M) I

Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC

Sl

Marta Pires Barbosa
Diretora Administrativa e Financeira da EMDEC

s —

Simone Aparecida Vicentini
Assessora Execuytiva da Presidéncia

Fernanda 3a arques Vieira
Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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Empresa: Muniicipa_i -dé‘Bésenvéévinitnto de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

«ATA DA 194° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA

ORDINARIAMENTE EM 30 DE MARGO DE 2021”
JUCESP PROTOGOLO
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Il) LOCAL.: _

Sess&o por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020.

1) DATA E HORA:
30 de margo de 2021, as 10h00.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira interina da EMDEC
Dr.2 Simone Aparecida Vicentini, Assessora Executiva Presidéncia, para secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente, Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragao, Valter
Otavio Monteiro Janior, Conselneiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC, Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira interina da
EMDEC e Dra. Simone Aparecida Vicentini, Assessora Executiva Presidéncia, para secretariar
a reuniao.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentacio dos Resultados Financeiros da EMDEC (Balango Patrimonial, DRE e Fluxo
de Caixa), referentes ao més de fevereiro de 2021;
b) Respostas aos questionamentos apresentados pelo Conselho na reunido ordinaria do més
de fevereiro de 2021,
c) Assuntos Gerais.

VIIl) DELIBERACOES TOMADAS:
O Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reuni&o, tendo o Sr. Diretor
Presidente da EMDEC e membro do Conselho, procedido a abertura. Em seguida, foi
apresentada aos Sres. Conselheiros a Movimentacéo Financeira da EMDEC, bem como os
{ relatérios referentes ao fechamento mensal de fevereiro de 2021(Demonstracéo de Resultados
( - DRE e fluxo de caixa). o
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Apos, foram apresentades esclarecimentos aceica da Portaria CONTRAN n. 208/2021, que
postergou a emissdo das notificagdes de penalidade por infragdes de transito em razéo das
restrigbes decorrentes da atual pandemia, o que impacta diretamente nas projegoes financeiras
da EMDEC:; foi informado aos Sres. Conselheiros que a Assessoria Juridica da empresa esta
avaliando a situagao e a viabilidade de adog&o de medidas judiciais e/ou administrativas para
questionamento dos termos da referida Portaria, ante a existéncia de grandes divergéncias de
interpretagdo e de sua aplicabilidade 8 EMDEC, considerando, especialmente, o fato de que o
atendimento da empresa propicia a apresentagéo de recursos de forma totalmente eletrénica,
sendo descabida a incidéncia do referido normativo. Em seguida, foram apresentadas aos Sres.
Conselheiros as informagdes solicitadas na reunido ordinaria do més de fevereiro: (a) O Diretor
Presidente da EMDEC informou que estdo sendo realizadas tratativas junto a Prefeitura
Municipal para formalizagdo de um parcelamento do débito relativo ao Convénio de Transportes
encerrado em 2020 e a formalizacdo de novo ajuste para o exercicio de 2021; (b) em seguida,
foram apresentadas informagdes quanto aos leildes realizados pela EMDEC em 2019 e 2020
e cronograma para 2021, destacando-se que em 2019 e 2020 foram realizados quatro leildes
a cada ano, sendo que a meta para 2021 é a realizagdo de no minimo seis leilGes,
considerando-se os dois ja realizados (15 de janeiro e 04 de margo); o proximo leilao esta
programado para ocorrer no dia 29 de abril, com um lote estimado de 400 (quatrocentos)
veiculos; atualmente o patio da EMDEC conta com 1.327 veiculos aptos a ir a leildo,
dependendo apenas de agendamento junto ao DETRAN; foram também relatados aos Sres.
Conselheiros os esforgos que vém sendo realizados pela EMDEC para esvaziamento do patio
de veiculos, com agdes voltadas a liberagéo daqueles que possuem restricbes judiciais e a
devolugdo dos veiculos de propriedade da Policia Judiciaria; apés, foram apresentados os
valores arrecadados com os leildes nos exercicios de 2019, 2020 e inicio de 2021, bem como
o valor estimado para o leildo agendado para o final do més de abril de 2021.

Foi apresentada, em seguida, a atualizagao das principais concessbes e dos principais projetos
em andamento. Os documentos apresentados foram devidamente aprovados pelos Senhores
Conselheiros, por unanimidade. Foi informado ainda que o pagamento dos fornecedores,
impostos, salarios dos empregados, bem como encargos € beneficios trabalhistas se
encontram em dia.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigéo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Ad/n;jnistragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria. )/ o

Sr. Jurandir Fernando Rib/e/ﬁ'o Fernandes ;
Presidente do Conselho de Administragéo /}./J
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Sr. VaHtho Montelro /xgﬁor——)

Membro do Conselho

D BT

Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC

ral,

Marta Pires Barbosa
Diretora Administrativa e Financeira da EMDEC

s —
Simone Aparecida Vicentini
Assessora Executiva da Presidéncia - Secretaria
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SE’I} F‘!:i VENQG Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas o/m
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NIRE 35300022581

“ATA DA 183" REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 01 DE MARGO DE 2021’

I) DATA E HORA:
01 de margo de 2021, as 17h30.

I) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Sales de Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES: _
Dr.* Simone Aparecida Vicentini, Assessora Executiva Presidéncia, para secretariar a reunio.

V) CONVOCACAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente, Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracao, Valter
Otavio Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC e Dra. Simone Aparecida Vicentini Assessora Executiva Presidéncia,
para secretariar a reunio.

VIl) PAUTA DA REUNIAQ:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniso:
a) Destituicdo e eleigao para o cargo de Diretora Administrativa e Financeira;

Vill) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Conselhe de Administragda. deu por instalada a reunido. Os Senhores Conselheiros

deliberaram pela destituicio do cargo de Diretora, ocupado pela Sra. Dayani Marloch }

Sant'Anna, na Diretoria Administrativa e Financeira, que solicitou desligamento por motivos de /‘[/\

ordem pessoal, o que foi aceito de imediato por todos os Conselheiros. A seguir sugeriram que

a Sra. Marta Pires Barbosa, brasileira, JJ 8 administradora, portadora do RG e
AT

I - inscrita no CPF n° I csidente ¢ domiciliada na Av.
. - < sumisse interinamente a

Diretoria Administrativa e Financeira a partir de 02/03/2021 até 02/03/2023, sendo que
permanecera legalmente investida no cargo até a eleic#o e posse de seu sucessor ou
sua reeleigao, o que foi aprovado por unanimidade pelos membros do conselho.
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IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais

manifestaces, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos

os participantes e pela Secretaria.

A

I =N

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Iif.(rnandes
Presidente do Conselho de Administracao

Sr. Valter Otavio Monteiro th
Membro do Conselho -

Sr. Ayrton Camargo e Silva'
Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC

Simone Aparecida Vicentini
Assessora Executiva da Presidéncia - Secretaria

llllllllll\illlllN||lIll\\llllllllllMHllHll\llll
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EQM VE?: NIO Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
. R Ribeirdo Preto CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

“ATA DA 1927 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 23 DE
FEVEREIRO DE 2021”

) DATA E HORA:
23 de fevereiro de 2021, as 10h.

Il) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Sales de Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lIl) CONSELHEIROS PRESENTES:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Sra. Leonara Cartana Lonel, Chefe de Gabinete da EMDEG; Sra. Dayani Marloch Sant’/Anna,
Diretora Administrativa e Financeira da EMDEC; Sr. José Monteiro Junior, Gerente da Divisdo
de Gestdo Financeira da EMDEC; Sr. Jllio César Alexandre, Lider do Processo de
Contabilidade da EMDEC; e Sra. Simone Aparecida Vicentini, Assessora Executiva da
Presidéncia, para secretariar a reunido. A

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente, Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGCAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragao; Sr. Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro; e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC; Sra. Leonara Cartana Lonel, Chefe de Gabinete da EMDEC: Sra.

Dayani Marloch Sant'/Anna, Diretora Administrativa e Financeira da EMDEC: Sr. José Monteircyﬁ/
Jr, Gerente da Divis&o de Gestdo Financeira da EMDEC; Sr. Julio Cesar Alexandre, Lider do
Processo de Contabilidade da EMDEC; e Sra. Simone Aparecida Vicentini, Assessora

Executiva da Presidéncia, para secretariar a reunizo. \{l
VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunido: '

a) Apresentacdo dos Resultados Financeiros da EMDEC (Balango Patrimonial, DRE e Flux’
de Caixa), referentes ao encerramento do periodo de 2020 e fechamento mensal - janeiro

de 2021);
b) Assuntos Gerais. %ﬁ aéi :
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Vi) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administrag&o deu por instalada a reunido. Foi apresentada aos
Sres. Conselheiros a Movimentagéo Financeira da EMDEC, ocasido em que a Sra. Diretora
Administrativa e Financeira destacou a ineficiéncia do sistema integrado e da dificuldade da
extragdo de relatérios. Em seguida, foram apresentados os resultados financeiros do
encerramento do exercicio de 2020, bem como as entradas previstas mas ndo efetivadas,
como: (a) recursos devidos pela Prefeitura de Campinas com relagdo ao Convénio de
Transporte, cuja vigéncia encerrou em dezembro de 2020, destacando que o débito em aberto
perfaz o montante de aproximadamente R$31 milhées, ao que os Sres. Conselheiros exararam
Recomendagéo para inicio imediato das negociagées junto & Municipalidade, para quitagdo do
débito e formalizagdo de novo ajuste, uma que a EMDEC n3o pode continuar prestando
servicos a municipalidade sem a devida contraprestagdo financeira; (b) suspensado, pelo
Governo Federal/Contran, no ano de 2020, do pagamento das multas de transito, em razzo da
pandemia, com a informagdo de que ha previsdo para reinicio da exigibilidade desses
pagamentos a partir do presente exercicio; foi informado que a média de inadimpléncia é de
30%, sendo esperado aumento desse percentual no presente exercicio em razio da atual crise
econdmica, ao que os Sres. Conselheiros recomendaram a adogdo das medidas judiciais
pertinentes para cobranga de tais débitos; (c) acerca dos recursos provenientes dos leildes de
veiculos, foiinformado que no ano de 2020 foram realizados apenas quatro leildes; que a meta
para 2021 € a realizagdo de no minimo um leildo a cada dois meses, sendo que, conforme
solicitagdo dos Sres. Conselheiros, sera apresentado na proxima reunido ordinaria o
cronograma dos leildes para 2021. Em seguida, foram apresentados: relatérios referentes ao
encerramento do exercicio de 2020 (Demonstragéo de Resultados — DRE e Fluxo de Caixa) e
relatorios referentes ao fechamento mensal de janeiro de 2021(Demonstracdo de Resultados
— DRE e fluxo de caixa). Os documentos apresentados foram devidamente aprovados pelos
Senhores Conselheiros, por unanimidade. Foi informado ainda que o pagamento dos
fornecedores, impostos, saldrios dos empregados, bem como encargos e beneficios
trabalhistas se encontram em dia.

Foi apresentada, sem seguida, a atualizagdo das principais concessdes e dos principai§
projetos em andamento. Com relagdo a este item, o Conselheiro Ayrton Camargo, Presidente
da EMDEC, informou a adogéo de providéncias para cumprimento da meta de aumento da
fiscalizag&@o do estacionamento rotativo (Zona Azul), como a aquisigéo de trinta bicicletas para
reforgo da fiscalizagdo nas regides de maior giro de veiculos. Sobre o tema, o Conselheiro
Valter perguntou se existe pretensdo de expansdo, sendo informado pelo Presidente da
EMDEC que o edital da concesséo passara por ajustes e revisdo pela nova administracéo; o
Presidente do Conselho sugeriu empenho para a modernizagdo do estacionamento rotativo do
municipio de Campinas, citando exemplo de cidades que ja possuem tudo informatizado; o {J
Presidente da EMDEC informou que esta sendo avaliada, inclusive, a utilizacdo de aplicativo

para Zona Azul, o que contou com a aprovagao dos demais Conselheiros.

J—
Em seguida, o Diretor Presidente da EMDEC informou que, objetivando a redugao de custos, Ly
esta sendo feita uma revisdo da frota de veiculos alugados, além da revisdo do consumo de
eletricidade, mediante projeto piloto para utilizagdo de baterias solares, dentre outras medidas

voltadas ao aumento da receita da EMDEC; sobre o tema, o Presidente do Conselho solicitou i/
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que a empresa verifique como estéd sendo procedida em S&o Paulo a cobranga, s empresas
de aplicativo de transporte, como a Uber, e posterior andlise da viabilidade de adogao do
mesmo procedimento. Apds, recomendou o prosseguimento e aumento de projetos de Ciclovia,
com solicitagéo para que o Conselho seja mantido informado acerca do assunto, ao que o
Diretor Presidente da EMDEC informou que existem trés novas ciclovias em andamento, como
parte do Projeto dos 100 dias da Prefeitura Municipal; e que estd em andamento uma nova
licitagdo para construgdo de uma quarta ciclovia, além de mais uma em projeto,
comprometendo-se a manter o Conselho informado acercado andamento das obras e projetos.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigéo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

.

Sr. Jurandir Fernando Ri:%iro Fernandes
Presidente do Conselho d&/ Administragéo

/M%

Sr. V/ter Otawo Farla Monte 1{0 Junior
Membro do Conselho

. 60%4

Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Conselho e Diretor Presudente da EMDEC

Sra.v Leonara Cartana Lonel
Chefe de Gabinete da EMDEC

&

(g‘ ~
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Sr. José Mont%éo Junior -

Gerente da Divisao de Gestédo Financeira da EMDEC
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Lider do Processo de Contabilidade da EMDEC

Sra. Simone Aparecida Vicentini
Assessora Executiva da Presidéncia - Secretaria
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 1912 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 26 DE
JANEIRO DE 2021"

1) DATA E HORA:
26 de janeiro de 2021, as 10h.

i) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Sales de Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Sr. Jodo Vicente Gaido, Diretor de Planejamento e Projetos, Sr. Wilson Folgozi de Brito, Diretor
de Operagdes, Sra. Dayani Marloch Sant'‘Anna, Diretora Administrativa e Financeira, Sra.
Mariana Savedra Piftzner, Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente e Sra. Leonara
Cartana Lonel, Chefe de Gabinete.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracédo, Valter
Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC, Sra. Dayani Marloch Sant'‘Anna, Diretora Administrativa e Financeira,
Sra. Mariana Savedra Piftzner, Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente e Sra.
Leonara Cartana Lonel, Chefe de Gabinete.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao: /
a) Apresentacdo da nova Diretoria da EMDEC,; 3){(
b) Assuntos Gerais. ’

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Conselho de Administragdo deu por instalada a reunido. O Diretor Presidente da EMDEC,
Sr. Ayrton Camargo e Silva, fez a apresentagao da nova diretoria e explicou como sera feita a
apresentacéo da parte econdmica e financeira da EMDEC pela nova Administragéo. A DW
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Administrativa e Financeira, Sra. Dayani Marloch Sant'Anna, explanou sobre a sua vida
profissional e esclareceu como sera o trabalho que pretende realizar na Diretoria. Disse que 0s
levantamentos estdo sendo feitos de modo tecnolégico para conhecimento imediato de toda a
situagdo e disse que pretende que a Diretoria seja totalmente informatizada para que as
informagdes possam tramitar de forma agil e que as decisdes possam ser tomadas com a maior
rapidez possivel.

Ressaltou que a esta sendo preparada a reestruturagcdo para controle de todos os processos
dentro da Diretoria Administrativa e Financeira. O Senhor Diretor Presidente comentou sobre
suas intencdes de gestdo, destacando que possui a preocupacgéo de implantar os centros de
custos para total transparéncia, realizagédo de maiores investimentos em treinamentos,
verificagdo de todos os contratos para que nao haja nenhuma descontinuidade nos servigos.
Disse que na sua opinido ha certa flexibilizagéo no controle de gestéo dos contratos, de modo
diverso do entendimento da atual administragéo, e que a Diretoria Administrativa e Financeira
tera a incumbéncia de listar todas as fontes de receitas para saber se o potencial de receita
esta sendo plenamente utilizado, de modo a reorientar a empresa para diminui¢do dos custos.
Em seguida, o Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes solicitou que a Sra. Mariana Savedra
Piftzner, Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente, explicasse as atribuicdes da
nova Diretoria.

A Diretora passou a abordar que a sua Diretoria tera atribuicdo de agéncia de desenvolvimento
para realizagéo de projetos de alta complexidade que envolvam varias Secretarias Municipais,
com escopo principalmente na mobilidade urbana e no interesse publico.

Apos, o Sr. Jurandir comentou que a inovacido é imprescindivel no momento atual e que a
administragdo deve buscar sempre estar em contato com o juridico préprio e da Procuradoria
Municipal para que possam colaborar com todas as mudangas institucionais e no arcabougo
juridico relacionado aos investimentos. Disse que cada vez mais devera ser utilizada a
digitalizagéo e utilizagéo de aplicativos digitais, por ser a inovacdo uma agéo urgente.

O Diretor Presidente da EMDEC solicitou aos demais membros do Conselho que realizem uma
cooperagao efetiva para que todas questdes econémica e financeiras possam ser analisadas.
Ao final, os presentes discutiram sobre as gratuidades e descontos que s30 concedidos no
sistema de transporte municipal.

IX) ENCERRAMENTO: )

Colocada a palavra a disposigéo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais \\
manifestacdes, encerraram-se 0S trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo e por todos ?

<.

-

os participantes.

A

e ;s P j‘ ,/Q q/ f
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro F9f/nandes
Presidente do Conselho de Administragéao
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MM“ Otavio Faria Mont@I}{Jumor

Membro do Conselho

MéWr

Sr. Ayrton Camargo e S|I a
Membro do Conselho e Diretor Presidente
da EMDEC

Diretora Administrativa e Financeira

/)//‘-/
ﬁiiwsavedra Piftzner
Di e Projetos Estratégicos e Cidade

Inteligente

Sra. Dai@i Marloch Sant'Anna i

Sréf Leonara Cartana Lonel
Chefe de Gabinete

/
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“ATA DA 1902 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 20 DE
JANEIRO DE 2021”

I) DATA E HORA:
20 de janeiro de 2021, as 18h.

Il) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Sales de Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

)] CONSELHEIRQS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Ayrton Camargo e Silva e Sr. Valter Otavio Faria
Monteiro Jinior.

IV) PARTICIPANTES:
Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reunido.

V) CONVOCACAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracao, Valter
Otavio Faria Monteiro Janior, Conselheiro e Sr. Ayrton Camargo e Silva, Conselheiro e Diretor
Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos,

para secretariar a reuniéo. %_
VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Qutrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:

a) Destituicdo e eleicdo para o cargo de Diretor da Diretoria de Projetos Estratégicos e A

Cidade Inteligente; RN
b) Eleicéo para o cargo de Diretor da Diretoria Administrativa e Financeira; :
c) Assuntos Gerais.
Vill) DELIBERAGOES TOMADAS: N
O Conselho de Administracdo deu por instalada a reunido. Os Senhores Conselheiros
deliberaram pela exoneracdo e consequente destituicdo do cargo de Diretor, ocupado pelo Sr.
Walther Toledo Anconi, na antiga Diretoria de Desenvolvimento Institucional, renomeada para
Diretoria de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente, pela Assembleia Geral Extraordinéra%

realizada em 19/01/2021. Apos a leitura do curriculo profissional, os Conselheiros deliberaram
pela eleicdo da Sra. Mariana Savedra Piftzner, brasileira, Il economista, portadora do

RG n° I < inscrita no CPF/MF n° I r<sidente e domiciliada na Rua
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para
assumir o cargo de Diretora da Dirgtoria de Projetos Ectratégicos e Cidade Inteligente. Ato
continuo, foi apresentado o curriculo profissional com a indicac&o para o cargo de Diretora para
a Diretoria Administrativa e Financeira, sendo que aprovado por todos os Conselheiros a
nomeacéo da Sra. Dayani Marloch Sant’Anna, brasileira, [l economista, portadora do

RG n° I inscita no CPF/MF n° B rcsidente e domiciliada na Rua

As Diretoras eleitas, declararam que nao estéo incursas em nenhum dos crimes previstos em
Lei que as impegam de exercer atividades mercantis e/ou empresariais sendo as declaragdes
individuais anexas consideradas parte integrante desta ata. O mandato das Diretoras eleitas
sera de 02 (dois) anos, conforme art. 53 do Estatuto Social alterado na A.G.E de 19/01/2021,
ou seja, de 20/01/2021 até 20/01/2023, sendo que permanecerdo legalmente investidas nos
cargos até a eleicéo e posse de seus sucessores ou suas reeleicoes. A presente Ata servira
como Termo de Posse para todos os fins. O Conselheiro Presidente esclareceu ainda que,
consoante prescreve o paragrafo unico do artigo 23 do Estatuto Social, os Diretores devem no
inicio e no término de seus respectivos mandatos fazer a apresentacdo da ‘Declaragéo de
Bens’ propondo ainda que mencionada apresentacdo seja efetuada em até 30 (trinta) dias,
contados da posse, o que obteve apoio e aprovagéo de todos os Conselheiros presentes.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

\-——*w-—-'/..- f-“;)

Sr. Jurandir Fernando Ribeirp/Fernandes
Presider}\te do Conselho de Administracao

SFVaitet Otavio Faria Mdnteiro Junior
Membro do Conselho

1) ElpA-

Sr. Ayrton Camargo e Silva
Membro do Conselho e Diretor Presidente da EMDEC

" ||
Cunale [a

Gisele Diis da Silva Nl e ——

Gerente d Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretéria || I ANV
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CNPJ 44.602. 720!0001-01: —
NIRE 35300022581

“ATA DA 189% REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 11 DE
JANEIRO DE 2021

I) DATA E HORA:
11 de janeiro de 2021, as 09h30.

Il) LOCAL:

Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9. da Medida Proviséria n°® 931 de 30/03/2020,
convertida na Lei n® 14.030 de 28 de julho de 2020.

11} CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e o Sr. Paulo Bojikian Giglio.

IV) PARTICIPANTES:
Dr.? Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Paulo
Bajikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reunido.

VIl) PAUTA DA REUNIAO: )
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunido:

a) Destituicdo do Diretor Administrativo e Financeiro;

b) Aprovagio da Carta Anual de Politicas Publicas em cumprimento a Lei n® 13.303/2016;

c) Assuntos Gerais. ,g(i

8

Vill) DELIBERAGCOES TOMADAS:
Em atendimento a solicitagdo do Senhor Diretor Presidente da EMDEC, Ayrton Camargo e
Silva, o Senhor Presidente do Conselho, Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, convocou a
presente reuniao para discussao acerca da destituicdo do Diretor Administrativo e Financeiro.
O Conselho de Administragdo deu por instalada a reunido. Os Senhores Conselheiros
deliberaram pela destituicdo do Diretor Administrativo e Financeiro da EMDEC, Sr. Carlos José::"’

Barreiro, portador do RG n° N do CPF - I Ainda, o Senhot

Presidente do Conselho, utilizou a presente reunido para apresentacao e aprovacgao da Carta
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unanlmldade € segue anexa a presente ata.

Levando em consideragao a reunido do Conselho de Administragéo ocorrida no dia 05/01/2020,
deliberaram os Senhores Conselheiros pelo nao recebimento da remuneragéo por participagéo
em reunido, conforme estabelecido no Estatuto social da empresa.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

Sr. Jurandir Fernando Ribéiro Fernandes
Presidente do Conselho de Administragéo

i

Sr. Paulo Bojikian Giglio AV
Membro do Con

Gisele Di% da Silva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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JUCESP PROTOCOLO
0.058.732/21-4

Empresa Mum"apal de- l'jes-envolv.‘me E"m mmmflm”mmﬂmmmmm

CNPJ 44.602.720/001
NIRE 35300022581

“ATA DA 188% REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 05 DE
JANEIRO DE 2021~

) DATA E HORA:
05 de janeiro de 2021, as 10h.

Il) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Sales de Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lil) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e Sr. Paulo Bojikian Giglio.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.® Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

Vl) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Paulo
Bojikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reuniéo.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunizo:

a) Destituicao e eleicdo de Diretor Presidente;

b) Assuntos Gerais. qo
Viil) DELIBERAGOES TOMADAS: 4‘)
O Conselho de Administragdo deu por instalada a reunido. Os Senhores Conselheiros,
deliberaram pela exonerag&o e consequente destituicio do Diretor Presidente da EMDEC, Sr.
Carlos José Barreiro, portador do RG n° I o CPF - I Foi eleJto

para assumir a Presidéncia da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A -
EMDEC, o Sr. Ayrton Camargo e Silva, brasileiro, il arquiteto e urbanista, portador d
RG n° N - ©c CPF . =sidente e domiciliado na Ru;\
I Rcsltado esse
que recebeu aprovagao unanime dos presentes, tendo ¢ novo Diretor Presidente declarado que
nao esta incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei que 0 impecam de exercer atividades
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€ EMDEC

mercantis e/ou empresarlals sendo as (‘eclarago\,s m‘*lwduals anexas consideradas parte
integrante desta ata. ~ --"-°-- .- T 0

O mandato do Sr. Ayrton Camargo e Silva sera de 05/01/2021 até 01/04/2023 a fim de coincidir
com. o dos demais conselheiros.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragdo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

Sr. Jurandir Fernando Ribe/ir6 Fernandes
Presidente do Conselho de Administracéo

{
l

At
Sr. Paulo Bojikian Giglio "L
Membro do Conselho 5

Sr. Carlos/José Barfeiro
Membro do Conse}ho ¢ Diretor Presidente da EMDEC

Gisele Q\gas da Silva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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