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“ATA DA 1872 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 15 DE
DEZEMBRO DE 2020”

) DATA E HORA:
15 de dezembro de 2020, as 10h.

i) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Medida Proviséria n® 931 de 30/03/2020.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e Sr. Paulo Bojikian Giglio.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.? Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reunido.

V) CONVOCACAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Paulo
Bojikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divis&o de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reuniao.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunizo:

a) Apresentagédo do balango projetado e realizado referente ao més novembro;

b) Aprovagéo Plano de Negdcios conforme previsto no artigo 23, inciso |, da Lei 13.303/2016;

c) Assuntos Gerais. \D
VIll) DELIBERAGOES TOMADAS: W Q\
O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reunido. Foi )
apresentado aos Conselheiros o balango patrimonial ajustado do ano de 2019; DRE acumulado
novembro de 2019 com e sem alteracdes; DRE dos Ultimos 12 (doze) meses; DRE projetado
de 2020 (4° trimestre projetado); fluxo de caixa — principais variagdes dos meses de novembro
de 2020 x novembro de 2019; fluxo de caixa projetado de dezembro de 2020. Os documentos
apresentados foram devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por unanimidade. \

Ainda foi informado que o pagamento dos fornecedores, impostos, salarios dos empregados,
bem como encargos e beneficios trabalhistas se encontram em dia. Foi apresentada a
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Apresentado o Plano de Negdcios da EMDEC para o ano de 2021, restou aprovado pelos

senhores conselheiros por unanimidade.

A préxima reunido do Conselho de Administragéo ficou agendada para o dia 15 de dezembro

de 2020, as 10h.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais

manifesta¢des, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracdo, por todos

os participantes e pela Secretaria.

—
Sr. Jurandir Fernando Ribeirofernandes
Presidente do Conselho de Administrag@o

Sr. Paulo Bojikian Giglio \ W
Membro do Conselho

Sr. Carlés José
Membro do Corfselhg e|Dirgtor Presidente da EMDEC

Gisele Dias da Silva'
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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“ATA DA 1862 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 24 DE
NOVEMBRO DE 2020”

1) DATA E HORA:
24 de novembro de 2020, as 08h30.

Il) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Medida Proviséria n°® 931 de 30/03/2020.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e Sr. Paulo Bojikian Giglio.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Paulo
Bojikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Diviséo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuni&o:
a) Apresentagédo do balango projetado e realizado referente ao més outubro;
b) Nomeagdo de membro da auditoria Interna da EMDEC;

c) Assuntos Gerais. —_ q\@

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reuni&o. Foi
apresentado aos Conselheiros a DRE dos ultimos 12 (doze) meses; DRE comparativo do més
corrente com o més anterior; DRE acumulado do exercicio; DRE projetado de 2020 (4° trimestre
projetado); informagao sobre a revogagéo das Deliberagdes do CONTRAN 185 e 186 de margo |
de 2020; principais variagdes - ingresso bruto de recursos; principais variagdes - custos dos
servicos/convénios/aplicagdes; resultado liquido dos uUltimos 12 meses; fluxo de caixa -
principais variagbes dos meses de outubro de 2020 x outubro de 2019. Tendo restado
devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por unanimidade. Apresentado o
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pagamento dos fqmec{edores: q::Je- 'se encontrz em dia. Foi apresentada a atualizacdo das

AW A~

principais concessdes € dos principais prejetos-em andamento.

Ap6s andlise curricular, os Senhores Conselheiros nomearam a Auditora Interna, conforme
previsdo do Regimento Interno.

O Senhor Conselheiro Paulo Bojikian Giglio informou que em cumprimento ao Estatuto
Social e ao Regimento Interno, por meio do Comunicado do Presidente ntimero 060/2020,
apos andlise dos respectivos curriculos, o Senhor Diretor Presidente nomeou o Comité de
Compliance.

Apresentou-se também a forma do ajuste a ser realizado no registro contabil, sendo que os
senhores conselheiros, baseados no laudo pericial e nos devidos esclarecimentos técnicos,
se manifestaram favoravelmente ao ajuste desde que aprovado pelo Conselho Fiscal.

A préxima reunido do Conselho de Administragao ficou agendada para o dia 15 de dezembro
de 2020, as 10h.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifesta¢des, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

—\t\r\‘@ 7
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro/Fernandes
Presidente do Conselho de Administracédo

Sr. Paulo Bojikian Giglio v \\
Membro do Conselho .

Sr. Carlos J6sé Bafrelr
Membro do Congelho iretor Presidente da EMDEC

CMJ\S{; ‘ \&x

Gisele Dias da Silva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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“ATA DA 1852 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 27 DE
OUTUBRO DE 2020”

1) DATA E HORA:
27 de outubro de 2020, as 10h.

) LOCAL:
Sessé&o por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Medida Proviséria n® 931 de 30/03/2020.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e Sr. Paulo Bojikian Giglio.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reuniéo.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

V1) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Paulo
Bojikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reunido.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniéo:
a) Apresentagédo do balango projetado e realizado referente ao més setembro;
b) Alienag&o de 05 (cinco) lotes de propriedade da Empresa Municipal de Desenvolwmento
de Campinas localizados no Jardim Campo Grande;
c) Assuntos Gerais.

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O senhor Presidente do Conselho de Administracdo deu por instalada a reunido. Foi
apresentado aos Conselheiros a DRE dos Ultimos 12 (doze) meses; DRE comparativo do més
corrente com o meés anterior; DRE acumulado do exercicio; DRE projetado de 2020 (4° trlmestre
projetado); informagéo sobre a revogagéo das Deliberages do CONTRAN 185 e 186 de margo
de 2020; principais variagdes - ingresso bruto de recursos; principais variagées - custos dos
servicos/convénios/aplicagdes; resultado liquido dos Ultimos 12 meses: fluxo de caixa —
principais variagdes dos meses de setembro de 2020 x setembro de 2019. Tendo restado
devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por unanimidade. Ato continuo, foi
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Considerando que os 05 (cinco) lotes de propriedade da EMDEC localizados no bairro Satélite
Iris, antigo Jardim Campo Grade, que perfazem um total de 4.944 m?, deixaram de atender as
necessidades para as quais foram destinados, nao havendo mais utilidade publica e/ou
administrativa e, ainda demandam dispéndio e demais cuidados, tendo deixado de ter serventia
ja que o Departamento de Inspecéo Veicular foi transferido para a sede da empresa, sugere-
se a alienacso dos mesmos conforme especificagéo contida nas matriculas e transcritas abaixo:
- lote n° 03 da quadra 217 do Jardim Campo Grande com area de 981,00m? matricula 81.108,;
- lote n° 04 da quadra 217 do Jardim Campo Grande com area de 1.000,00m? matricula 81.109;
- lote n° 23 da quadra 217 do Jardim Campo Grande com area de 1.000,00m? matricula 81.128,;
- lote n° 24 da quadra 217 do Jardim Campo Grande com area de 1.000,00m? matricula 81.129;
- lote n° 23 da quadra 218 do Jardim Campo Grande com area de 963,00m? matricula 81.135.
A area de 4.944 m? foi avaliada pela COHAB — Companhia de Habitagao Popular de Campinas
— pelo valor de R$ 2.438.611,00 (dois milhdes quatrocentos e trinta e oito mil seiscentos e onze
reais). Apds analise das justificativas, os senhores conselheiros deliberaram pela aprovagéo da
abertura de certame licitatério para alienagao.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros presentes, néo havendo mais
manifestacdes, encerraram-se 0S trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao, por todos
os participantes e pela Secretaria.

—\ »Q ?

Sr. Jurandir Fernando R(beiro Fernandes
Presidente do Conselho de Admini traxéo

C

U

Sr. Paulo Bojikian Giglio
Membro do Conselho .

Sr. Carlos Joéé Barreifo
Membro do Conselh¢ e Difefor Presidente da EMDEC

(\)KM
Gisele Dids da Silva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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“ATA DA 184* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 29 DE
SETEMBRO DE 2020’

I) DATA E HORA:
29 de setembro de 2020, as 10 h.

) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Medida Provisoria n® 931 de 30/03/2020.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e Sr. Paulo Bojikian Giglio.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragédo, Sr. Paulo
Bojikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Diviséo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reuniao.

Vi) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniéo.

a) Apresentagdo do balanco projetado e realizado referente ao més agosto;

b) Apresentagdo e aprovagdo do Regimento Interno;

c) Assuntos Gerais. .
VIil) DELIBERAGOES TOMADAS: 6@)
O senhor Presidente do Conselho de Administragdo deu por instalada a reuni@o. Foi
apresentada aos Conselheiros a DRE dos ultimos 12 (doze) meses; DRE comparativo do més
corrente com o més anterior 31/07/2020 X 31/07/2019 e 31/08/2020 X 31/08/2019; DRE
acumulada; DRE projetada do exercicio 2020; principais variagdes - ingresso bruto de recursos;
principais variagdes - custos dos servigos/convénios/aplicagdes; fluxo de caixa — principais
variagcbes de agosto de 2020 x agosto de 2019. Tendo restado aprovado pelos Senhores
Conselheiros por unanimidade. Ato continuo, foi apresentado o pagamento de fornecedores, a
atualizacdo das principais concessdes e dos principais projetos em andamento, tendo sido
informado que o Plano Viério sera entregue no decorrer da semana dentro do prazo e que a
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Ciclovia da Avenida Princesa DOestn sera liberada também nessa semana, 0 que restou
devidamente aprovado por todos os Conselheuos

Em seguida foi apresentado o ‘Regimento “interrio da empresa, devidamente anexado a
presente ata, que foi aprovado por unanimidade pelos Senhores Conselheiros.

Foi informado o encaminhamento de oficio PR n°® 570/2020 ao Comité Gestor, protocolado em
23 de setembro de 2020, sendo que ainda nao houve resposta.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGCAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragdo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

A~

Sr. Jurandir Fernando Ribéiro Fernandes
Presidente do Conselho de Admin]strTgéo
|

|

Sr. Paulo Bojikian Giglio LV
Membro do Conselho

Sr. Carlos José Barrei
Membro do Consélho e Djrefor Presidente da EMDEC

Glsele D S da Sllva
Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos - Secretaria
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“ATA DA 1832 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 15 DE
SETEMBRO DE 2020’

1) DATA E HORA:
15 de setembro de 2020, as 16 h.

1) LOCAL:
Sesséao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Medida Proviséria n° 931 de 30/03/2020.

1) CONSELHEIROS PRESENTES: ;
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e Sr. Paulo Bojikian Giglio.

V) PARTICIPANTES:
Dr.® Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reuniéo.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Paulo
Bojikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reuniao.

Vi) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Destituicdo e eleicdo do Diretor de Desenvolvimento Institucional;
b) Assuntos Gerais.

* VIIl) DELIBERAGOES TOMADAS:
" O Conselho de Administragdo deu por instalada a reunido. O Sr. Carlos José Barreiro, Diretor
Presidente da EMDEC, informou qgue o Sr. Caue Siciliano Mota pediu demisséo do cargo de
Diretor de Desenvolvimento Institucional por motivo de ordem pessoal o que foi aceito de
imediato por todos os Conselheiros. A seguir sugeriram que o Sr. Walther Toledo Anconi,

brasileiro, engenheiro civil, | I rortador do RG n°
inscrito no CPF/MF n° . residente e domiciliado na _
e B S B @ssumisse

interinamente a Diretoria de Desenvolvimento Institucional a partir de 16/09/2020 ate
16/04/2023, sendo que este também permanecera legalmente investido no cargo ate a elelga@
|

\
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e posse de seu sucessor du 3ua reeleigén, o que fa: aprovado por unanimidade pelos membros
do conselho.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais manifestagdes,
encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

Lopll l& \\—-\-—6\>‘-\7/)
Sr. Jurandir Fernando Rlbel_yé Fernandes
Presidente do Conselho de Administragfo

Sr. Paulo Bojikian Giglio \ I
Membro do Conselho /£

Sr. Carl José Ba%e (o]
Membro do Co(( iretor Presidente da EMDEC

Glsele ias da Silva

" Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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“ATA DA 1822 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 25 DE
AGOSTO DE 2020”

1) DATA E HORA:
25 de agosto de 2020, as 10 h.

1) LOCAL:
Sessao por videoconferéncia, conforme art. 9.° da Medida Proviséria n°® 931 de 30/03/2020.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Sr. Carlos José Barreiro e Sr. Paulo Bojikian Giglio.

IV) PARTICIPANTES:
Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Paulo
Bojikian Giglio, Conselheiro e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da
EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar
a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniéo:
a) Apresentacéo do projetado e realizado referente ao més de julho de 2020;
b) Assuntos Gerais.

. VIIl) DELIBERAGOES TOMADAS:

. O Conselho de Administracdo deu por instalada a reunido. Inicialmente o Sr. Carlos José Barreiro,
Diretor Presidente da. EMDEC informou sobre a limitagdo do fluxo de caixa entre 60% e 70% em
razdo das Deliberacées do CONTRAN 185 e 186. Foi esclarecida a sobreposicao dos pagamentos
realizados em decorréncia das negociacgdes face a pandemia do COVID-19.

Foi apresentada aos Conselheiros a DRE dos Ultimos 12 (doze) meses; demonstragédo do

resultado do exercicio; DRE Acumulada; ingresso bruto de recursos — comparativo acumuladoe;/

custos e aplicagdes em agdes no transito (sinalizagéo, educagéo e fiscalizagéo); e fluxo d
caixa — principais variagdes de julho de 2020 x julho de 2019; DRE projetada do exercicio 2020;
fluxo de caixa projetado sem liberagdes para enfrentamento do COVID-19; fluxo de caixa
projetado com liberagdes para enfrentamento do COVID-19, tendo sido aprovada pelos
Senhores Conselheiros por unanimidade. Ato continuo, apresentou o pagamento de
l
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fornecedores; as principzis concessdes e piojetos em andamento que também foram

devidamente aprovados pelos Conseiieiros.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais

manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos

os participantes e pela Secretaria.

%&)\ “\“"\‘“V

Sr. Jurandir Fernando Rlbe/ro Fernandes
Presidente do Conselho de Administfagéo

ﬂ

Sr. Paulo Bojikian Glgllo
Membro do Conselho

Sr. Carlos’José Bafreiro
Membro do Consglho e Diretor Presidente da EMDEC

O\

' Glsele |as da S|Iva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria

\
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Empresa Munlclpal de Desenvvlwme-nto de
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 1812 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 28 DE
JULHO DE 2020’

I) DATA E HORA:
28 de julho de 2020, as 10 h.

Il) LOCAL:
Sessé&o por videoconferéncia, conforme art. 9° da Medida Proviséria n° 931 de 30/03/2020.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiros.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselheiro de Administragéo, Sr.
Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva,
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunigo.

Vil) PAUTA DA REUNIAO: _
Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniso:
a) Aprovagéo do Balango Geral do Exercicio de 2019;
b) Apresentagéo do projetado e realizado referente ao més de junho de 2020:
¢) Ratificagéo da aprovagéo do orgamento da EMDEC para o exercicio de 2020;
d) Assuntos Gerais. —

Vill) DELIBERAGOES TOMADAS: &
O Conselho de Administragéo deu por instalada a reunido. Inicialmente foi apresentado o Balango
Geral do exercicio de 2019 que foi aprovado por todos os Conselheiros sem ressalvas. .
Foi apresentada aos Conselheiros a DRE dos Ultimos 12 (doze) meses; demonstracdo do
resultado do exercicio; DRE Acumulada; DRE especifica para o més de junho/2020, ingresso
bruto de recursos — comparativo acumulado; custos e aplicagbes em agdes no transito
(sinalizag&o, educagéo e fiscalizag&o); e fluxo de caixa do resultado — principais variagdes de
junho de 2019 x junho de 2020.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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O Diretor Presidente da EMDEC e membre do Conselﬁo mencionou o total de notificagdes a
serem liberadas, referente a autuagoes de transitc lavradas, mas que ndo ainda nao foram
enviadas em razéo das Deliberagdes n° 185 e 186 do CONTRAN.

Em seguida, os Conselheiros ratificaram a aprovagéo referente ao orgamento da EMDEC para
o exercicio de 2020. Ato continuo, foi informado sobre o pagamento de fornecedores: principais
concessdes e projetos em andamento que também foram devidamente aprovados pelos
Conselheiros.

Por dltimo o Diretor Presidente da EMDEC e membro do Conselho apresentou sugestdo de
para a prestacé@o das contas a ser realizada na Assembleia Geral Ordinaria agendada para o
préximo dia 30, como também informou sobre a indicagdo do Sr. Paulo Bojikian Giglio ao
Conselho de Administragéo, o que restou aprovado por ambos os Conselheiros.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragdo, por todos
os participantes e pelo Secretario.

\XJ\"\\ "V
Sr. Jurandir Fernando Ribéro Fernandes
Presidente do Conselho de Administracéo

arlo J
Membg@fe Diretor Presidente da EMDEC

Gisele Dla da Sllva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria

JUCESp
2 1 JAN 2021
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Empresa Muricipal de Desenvolvimente _

CNPJ 44.602.720/0001-00 =
NIRE 35300022581

“ATA DA 180° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 30 DE
JUNHO DE 2020”

) DATA E HORA:
30 de junho de 2020, as 10 h.

Il) LOCAL:
Sesséo por videoconferéncia, conforme art. 9° da Medida Proviséria n°® 931 de 30/03/2020.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiros.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisio de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselheiro de Administragéo, Sr.
Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva,
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniso.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunizo:
a) Apresentagédo do projetado e realizado referente ao més de maio de 2020;
b) Assuntos Gerais. o

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS: dy

O Conselho de Administrag&o deu por instalada a reunido. Foi apresentada aos Conselheiros | 9
a DRE dos ultimos 12 (doze) meses; demonstragdo do resultado do exercicio; DRE Acumulada; %
ingresso bruto de recursos — comparativo acumulado: custos e aplicagdes em agdes no transito
(sinalizag&o, educacéo e fiscalizagdo); aplicagéo das receitas das multas de transito; resultado

liquido dos Ultimos 12 (doze) meses; fluxo de caixa — principais variagées de maio de 2019 x

maio de 2020.

/
/

|

Ap6s foram apresentados os custos; pagamento de fornecedores; principais concessdes
projetos em andamento que também foram devidamente aprovados pelos Conselheiros.

IX) ENCERRAMENTO:
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Colocada a palavia a disposi¢cdo cos Serhares Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragdo, por todos
os participantes e pelo Secretario.

Sr. Jurandir Fernando Ribei40 Fernandes
Presidente do Conselho de Administragdo

GiseléﬁDias da Siiva

Gerente da Divis&do de Assuntos Juridicos - Secretaria

T WCESA ™
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CNPJ 44.602.720/0001-00 '
NIRE 35300022581

“ATA DA 1792 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 02 DE
JUNHO DE 2020”

I) DATA E HORA:
02 de junho de 2020, as 10 h.

Ill) LOCAL:
Sede social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas/SP:

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiros.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.® Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisio de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

Vi) COMPOSIGAO DA MESA:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselheiro de Administracao, Sr.
Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva,
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunizo:

a) Apresentagéo do projetado e realizado referente ao més de abril de 2020:

b) Assuntos Gerais. —
VIIl) DELIBERAGOES TOMADAS: W
O Conselho de Administrag&o deu por instalada a reunido. Foi apresentada aos Conselheiros __,

a Demonstragdo de Resultado do Exercicio e Acumulado dos ultimos 12 (doze) meses, \/\9
Ingresso Bruto de Recursos (Comparativo Acumulado), Custos e Aplicacdes em Acgbes no ™|

Transito, Aplicagéo das Receitas de Multas de Transito, sendo que os Conselheiros aprovaram
sem ressalvas todos os documentos apresentados.

Ainda, foi apresentado o fluxo de caixa mensal do periodo de abril de 2019 a abril de 202 :

s - 0 o . |
custos e pagamento de fornecedores; principais concessées e projetos em andamento que
também foram devidamente aprovados pelos Conselheiros.

Os Conselheiros ainda comentaram sobre o impacto das Deliberagbes CONTRAN 185 e 186
publicadas em margo de 2020 e sobre as agdes adotadas pela EMDEC para enfrentamento ao

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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COVID-19: objetivo, cronologia‘da: P““ndem.a imiactos operacionais financeiros, providéncias,

diretrizes de ag&c,-agles na2 aroa fmanceha elenco agdes COVID implantadas e
acompanhamento das agdes.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.
X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

A SR

Sr. Jurandir Fernando Ribei{'o Fernandes
Presidente do Conselho de Administragéo

Gisele\Dias da Sllva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria

WCESS
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CNPJ 44 602. 720’00‘01 -00

CONVENIO NIRE 35300022581

E. R. Ribeirdo Preto

“ATA DA 1782 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 23 DE ABRIL
DE 2020”

I) DATA E HORA:
23 de abril de 2020, as 10 h.

) LOCAL:
Realizada por videoconferéncia em razdo da pandemia COVID-19.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiros.

IV) PARTICIPANTES:
Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a
reunido.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes,
nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA RUNIAO:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselheiro de Administragéo, Sr. Carlos
José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da
Divisado de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Apresentagdo do projetado e realizado referente ao més de janeiro de 2020;
b) Assuntos Gerais.

Vill) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Conselho de Administragao deu por instalada a reunido. Foi apresentada aos Conselheiros a DRE
acumulada dos ultimos 12 (doze) meses; DRE comparativo dos meses de 02/2019 X 02/2020 e
03/2019 X 03/2020; DRE acumulado dos meses de 03/2019 X 03/2020; ingresso bruto de recursos
com comparativo acumulado; custos e aplicagdes em agbes no transito (sinalizagdo, educacgéo e
fiscalizag&o); comparagado dos resultados dos meses de janeiro, fevereiro e margo; fluxo de caixa
com as principais variacdes de margo 2020 x margo 2019; pagamento de fornecedores; principais
concessdes e projetos em andamento.

Apos a prestacéo de contas, o Senhor Diretor Presidente fez uma apresentagdo das principais
acobes realizadas pela empresa para o enfrentamento da pandemia COVID-19, conforme abaixo:
- criacéo da Comissdo de Prevengdo a COVID-19, realizando reunides diarias com a

presidéncia; /4, :

EMP ESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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- contratagdo emergenciz| de-médico(a) do trabalho para atendimento periodo integral;
- orientagdo aos empregacos sobre comportameqto preventivo;

- distribuicdo de alcool ge! 70%, com reposicdo didria;

- uso de alcool isopropilico para higienizacdo de equlpamentos;

- afastamento por 14 dias dos servidores em grupo de risco;

- antecipagéo de férias daqueles que completaram o periodo aquisitivo;

- antecipacéo de férias ainda nao adquiridas;

- encaminhamento de servidores para teletrabalho com fun¢des compativeis:

- realizagdo de reunides por teleconferéncia/videoconferéncia, mesmo entre os
empregados que permanecem trabalhando na empresa;

- fechamento do atendimento presencial na EMDEC;

- fechamento da inspecéo veicular;

- prorrogacao dos alvaras de transporte e da validade das vistorias;

- prorrogacéo no pagamento de 50% do valor das notas fiscais por 90 dias;

- moratéria para as contas de agua e de luz por 90 dias;

- redugéo de quantitativos nos contratos em andamento;

- reavaliagdo de todos os projetos das diretorias para 2020;

- reavaliacdo de todos os processos de compra em andamento;

- PDV - Plano de Demissao Voluntaria.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracdo, por todos os
participantes e pela Secretaria.

I N——

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Férnandes
Presidente do Conselho de Adminisizacéo

Sr. Caplo/s José Bafrejno
Membro do Consélho iretgr Presidente da EMDEC

Gisele Dias an Silva
Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos - Secretaria
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“ATA DA 1772 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 31 DE
MARCO DE 2020’

1) DATA E HORA:
31 de margo de 2020, as 10 h.

1) LOCAL:
Realizada por meio de videoconferéncia em razdo da pandemia COVID-19.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernar]do Ribeiro Fernandes e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiros.

IV) PARTICIPANTES:
Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para
secretariar a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA REUNIAO:

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselheiro de Administracdo, Sr.
Carlos José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva,
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reunido.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reunido:
a) Aprovacao do Balango do Exercicio de 2019;
b) Apresentacdo do projetado e realizado referente ao més de fevereiro de 2020;
c) Reeleicdo/Eleicdo da Diretoria da Presidéncia, Diretoria Administrativa e Financeira,
Diretoria de Operacdes, Diretoria de Planejamento e Projetos e Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, @

G

d) Assuntos Gerais.

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Conselho de Administracé&o deu por instalada a reunido. Foi apresentada aos Conselheiros

a Demonstracdo de Resultado Mensal do Exercicio de 2019, Demonstracdo do Resultado
Acumulado do Exercicio de 2019, Ingresso Bruto de Recursos, Custos e Aplicagbes em Agbes
no Transito, Aplicacdo das Receitas de Multas de Transito de Janeiro a Dezembro de 2019 e
Resultado Acumulado dos ultimos 12 meses, sendo que os Conselheiros aprovaram sem
ressalvas todos os documentos apresentados. | ~
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Ainda, foi apresentado o fluxc e caixa mapsal do periodo de fevereiro de 2019 a fevereiro de
2020: custos e pagament: de fornecederes; princigiais ccncessoes e projetos em andamento
que também foram devidamente aprovados pelos Conselheiros.

Em seguida foi apresentado o préximo tema da pauta acima indicada, pelo que efetuada a
deliberacdo a respeito da reeleicdo do Sr. Carlos José Barreiro, brasileiro, INEGEGz:G,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° I - inscrito no CPF n°
B, r<sidente e domiciliado na [ N
B p2r2 o cargo de Diretor Presidente; reeleicao do Sr. Jodo Vicente Gaido,
brasileiro [l administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° I -
inscrito no CPF n° N, rsidente e domiciliado na [ NG

para o cargo Diretor de Planejamento
e Projetos; reeleicao do Sr. Wilson Folgozi de Brito, CPF n° B c RC °
B brosilciro, IEEE cngenheiro, residente e domiciliado na I
. . S—
I B o=@ o cargo Diretor de Operagdes. Para o cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro, foi aprovada a nomeacao interina do Sr. Carlos José Barreiro,
brasileiro I, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® I < inscrito
no CPF n° I csidente e domiciliado na [N

Apos foi esclarecido que o mandato dos Diretores Eleitos acima sera de 03 (trés) anos,
contados de 01/04/2020 até 01/04/2023, em conformidade com o que preceitua o artigo 53 do
Estatuto Social, sendo que os mesmos permanecerao legalmente investidos nos cargos até a
eleicdo e posse de seus sUCessores ou suas reelei¢bes.

Ato continuo foi aprovada pelos Conselheiros a eleicio do Sr. Walther Toledo Anconi,
brasileiro, engenheiro civil, I portador do RG n° [ . iscrito
no CPE/MF n° I, rsidente e domiciliado na [

I S B F-: interinaments exercer o
cargo de Diretor de Desenvolvimento Institucional do periodo de 03/04/2020 a 14/04/2020.

Em seguida, foi aprovada a elei¢do do Sr. Caué Siciliano Mota, brasileiro, I jornalista,
portador do RG n° I inscrito no CPF/MF n® I <sicente e domiciliado

na :
I - 2 xercer o cargo de Diretor de Desenvolvimento Institucional do periodo de
150412020 até 15/04/2023, sendo que este também permanecera legalmente investido no
cargo até a eleigéo e posse de seu sucessor ou sua reeleigao.

Todos os diretores eleitos ou reeleitos declararam néao estarem incursos em quaisquer dos
crimes previstos em Lei que os impegam de exercer atividades mercantis e/ou empresariais,

sendo as declaragdes individuais anexas consideradas como parte integrante desta ata. A
presente Ata serve como Termo de Posse para todos os fins.

O Conselheiro Presidente esclareceu ainda que, consoante prescreve o paragrafo unico do
artigo 23, do Estatuto Social, os Diretores devem no inicio € no término de seus respectivos
mandatos fazer a apresentagao da "Declaragao de Bens” propondo ainda que mencionada
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apresentacao seja efetuada em -até 3C (trinta) dias, contados da posse, 0 que obteve apoio e
aprovagéao de todos os Corniselheiros presentes.

Ao final foi apresentada minuta do Plano de Demiss&o Voluntaria para disponibilizagéo aos
empregados ja aposentados e que continuam a trabalhar na EMDEC, em razédo do
enfrentamento da pandemia do novo Coronavirus — COVID-19, com o objetivo de assegurar a
manutencdo da salde de seus empregados, principalmente daqueles com idade igual ou
superior a 60 (sessenta) anos, os quais se enquadram no grupo de risco, conforme Decreto
Municipal n® 20.771, de 16 de margo de 2020, alterado pelo Decreto Municipal n® 20.772, de
17 de margo de 2020, bem como, para assegurar a saude financeira da empresa e garantir o
salario dos empregados que n&o possuem outra renda, sendo que o texto foi aprovado sem
qualquer ressalva.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros presentes, néo havendo mais
manifesta¢des, encerraram-se os trabalhos.
X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo, por todos
os participantes e pela Secretaria.

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Vernandes
Presidente do Conselho de Adm istracao

Sr. Carl/s Josg Barreiro
Membro do Conselh Dirétor Presidente da EMDEC

T

Gisele Dlas\ a Silva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria

002/20-9 ——— :
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Empresa Municpslda.Dasoniofvimént \\\‘\\‘\\'\“1\\\\%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
CNPJ 44.602.720/0001- | i} ,
NIRE 35300022581
“ATA DA 176° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 27 DE
FEVEREIRO DE 2020”
1) DATA E HORA:
27 de fevereiro de 2020, as 10 h.
1) LOCAL:
Sede social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n°® 1028, Vila Industrial, em Campinas/SP:
Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiros.
IV) PARTICIPANTES:
Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a
reunido.
V) CONVOCAGAO:
Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes,
nos termos do art. 45 do Estatuto Social.
VI) COMPOSIGAO DA MESA:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselheiro de Administragdo, Sr. Carlos
José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da
Divisao de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniao.
VIl) PAUTA DA REUNIAO:
Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniao:
a) Apresentacdo do projetado e realizado referente ao més de janeiro de 2020;
b) Assuntos Gerais.
VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:
O Conselho de Administragédo deu por instalada a reunido. Foi apresentada aos Conselheiros a DRE
acumulada de 31/01/2020 variagdo com 31/01/2019; ingresso bruto de recursos; custos e
aplicagcdes em agbes no transito (sinalizagao, educagéo e fiscalizagao); aplicagéo das receitas das
multas de transito; resultado liquido do exercicio; fluxo de caixa — principais variagées de janeiro
2020 x janeiro 2019; pagamento de fornecedores; principais concessdes e projetos em andamento.
IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo mais - \\

|\
manifestagdes, encerraram-se os trabalhos/ i U\_/

X) APROVAGAO: <y/
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A presente Ata foi lida, aprovada e aSS rada pelos C‘orselhelros dn Admlnlstragao por todos os
participantes e pela Secretaria. - - =2

Sr. Jurandir Fernando Ribgiro Fernandes
Presidente do Conselho de Administragéo

S,r./CarIos osé Barreiro
MembroAdo selho e Diretor Presidente da EMDEC

Gisele Dia‘k\;a Silva
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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JUCESP PROTOCOLO
0.136.340/20-9

Il

“ATA DA 175° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 28 DE

JANEIRO DE 2020”

I) DATA E HORA:
28 de janeiro de 2020, as 10 h.

1) LOCAL.:
Sede social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas/SP:

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes e Sr. Carlos José Barreiro, Conselheiros.

IV) PARTICIPANTES:

Dr.2 Gisele Dias da Silva, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos da EMDEC, para secretariar a

reunido.
V) CONVOCAGAO:

Devidamente convocados pelo Conselheiro Presidente Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernd
nos termos do art. 45 do Estatuto Social.

V1) COMPOSIGAO DA MESA:

ndes,

Sr. Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes, Presidente do Conselheiro de Administragao, Sr. Carlos
José Barreiro, Conselheiro e Diretor Presidente da EMDEC e Dra. Gisele Dias da Silva, Gerente da

Divisdo de Assuntos Juridicos, para secretariar a reuniéo.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

Outrossim, informo a pauta da mencionada reuniéo:
a) Apresentacado do projetado e realizado referente ao més de dezembro de 2019:
b) Assuntos Gerais.

VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Conselho de Administragéo deu por instalada a reunido. Foi apresentada aos Conselheiros a DRE

acumulada de 31/12/2019 variagdo com 31/12/2018; ingresso bruto de recursos; cus

tos e

aplicagbes em agdes no transito (sinalizagéo, educagao e fiscalizagdo); aplicacdo das receitas das

multas de transito; resultado liquido do exercicio; fluxo de caixa — principais variagbes de dez
2019 x dezembro 2018; pagamento de fornecedores; principais concessées e projetd
andamento.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, ndo havendo
manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — inas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118
www.emdec.com.br

embro
s em

mais




e» EMDEC e

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e aselnada pelos Monsmhnlr“s de Administracado, por todos os
participantes e pela Secretaria. g

A TSP

Sr. Jurandir Fernando Ribeifo Fernandes
Presidente do Conselho de Administragéo

Sr. Cgffos Jogé Barreir
Membro do €onselho e Diretor Presidente da EMDEC

Coaub

Gisele Dias Ja Silva
Gerente da Diviséo de Assuntos Juridicos - Secretaria
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