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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 234!! REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
31 DE OUTUBRO DE 2023"

I) DATA E HORA:

31 de outubro de 2023, as 9hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Vatter Otavio Faria Monteiro
Junior e Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e Adriana Andrea
Dumbra Sturia, Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:

Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragao; Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.
Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa,
Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de
Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
~erente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que

,,\cretariou a reuniao. ~
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VII) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentac;:aodas Demonstrac;:6esFinanceiras - setembro;

b) Autorizac;:aopara realizac;:aode neg6cios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social);

c) Retificac;:aona atualizac;:aodo C6digo de Conduta e Integridade da EMDEC aprovada em

agosto (art. 53, XVIII do Estatuto Social);

· �.. o.
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d) Inicio de discussao: possibilidade de alterac;:aono Estatuto Social;

e) Qutros assuntos

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:

o Presidente do Conselho de Administrac;:ao deu por instalada a reuniao, e em seguida 0

Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, apresentou 0

fluxo de caixa do mes de setembro/2023 pontuando as principais variac;:6ese 0 saldo financeiro
acumulado em caixa. Em seguida demonstrou 0 resultado contabil acumulado de janeiro a
setembro/2023, onde constam 0 demonstrativo de arrecadac;:6es de multas de transito
estimadas e efetivadas, 0 demonstrativo de arrecadac;:6es do sistema de transporte, 0

demonstrativo de arrecadac;:aodas multas de transporte e 0 custo total estimado e realizado,
explicando sobre os principais impactos, que resultam ate agora num deficit, demonstrando um
resultado contabil negativo. 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira esclareceu ainda que
o valor referente ao Convenio Transporte nao foi repassado pela prefeitura nos meses de julho,
agosto e setembro, entretanto, ja 0 foi em outubro; informou que 0 repasse foi feito com a
retenc;:aode IR, no percentual de 4,8% sobre 0 valor do Convenio Transporte, em decorrencia
de edic;:aoda Instruc;:aoNormativa RFB nQ2145 de 26 de junho de 2023, conforme entendimento
da Secretaria Municipal de Financ;:as. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia do

apresentado e aprovaram p~r unanimidade os documentos referentes ao mes de

setembro de 2023.

Ap6s, foram submetidas a aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da EMDEC,
a autorizac;:aopara realizac;:aode neg6cios juridicos: 1) Processo SEI EMDEC.2023.00002948-
21 - Escopo: Contratac;:aode empresa para prestac;:aode servic;:oscontinuados de limpeza e
asseio nas dependencias dos Predios da EMDEC visando a obtenc;:aode adequadas condic;:oes
de salubridade e higiene, com fornecimento de mao de obra, incluindo todos os materiais, II}
insumos e equipamentos necessarios a execuc;:aodos servigos, em locais, periodos e de acordo '/
com as descric;:6esdeterminadas no Termo de Referencia - Prazo: 60 (sessenta) meses - Valor
estimado: R$ R$12.615.000,00 (doze milh6es, seiscentos e quinze mil reais); 2) Processo SEI
EMDEC.2021.00001458-18 - Contratada: SODEXO PASS do Brasil Servic;:ose Comercio S.A
- Escopo: Aditamento 03 ao Contrato nQ038/2021 que tem por objeto a prestagao de servigos

de administragao, gerenciamento, emissao e fornecimento de documentos de legitimagao - I
Cartao Refeic;:ao e Cartao Alimentagao - na forma de cartao eletr6nico elou magnetico
equipados com chip de seguranga para os empregados da EMDEC, obedecendo as
especificac;:6esdescritas nos itens do Termo de Referencia - Objeto do aditamento: Aumento
do valor do beneficio (Reajuste ACT2023/2025), Aumento do quantitativo de cart6es e
Prorrogac;:aocontratual por 36 (trinta e seis) meses - Valor: R$ R$ 72.705.921 ,90 (setenta e dois
milh6es, setecentos e cinco mil, novecentos e vinte e um reais e noventa centavos). Feitos os
esclarecimentos os Senhores Conselheiros aprovaram, p~r unanimidade, os do is itens

apresentados, nas condic;oes indicadas e observados os criterios legais.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos, Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, submeteu a aprovagao, nos termos do art. 53,
~iSO XVIII do Estatuto Social da EMDEC, pequenas retificag6es na atualizagao do C6digo de
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Conduta e Integrid~de adaEMDEC na Reuniao do Conselho de Administrac;ao realizada em

agosto, mantendo-se 0 restante do conteudo aprovado:

Correc;ao do texto:

6. Das Condutas vedadas

� � �.... ..

i) Praticar atividades de natureza politica, partidaria ou eleitora/, durante a jornada de

trabalho ou nas dependencias da empresa, excetuado 0 periodo de eleir;oes internas,

como por exemplo, CIPA, conselho, sindicato e gremio;

9. Doprocedimento das apurar;oes e pena/idades aplicaveis:

b) suspensao, por ate 30 (lrinla) dias, em caso de reincidencia em infrar;ao que lenha sido

punida com censura nos t1ltimos05 (cinco) anos, mediante devido processo administrativo

disciplinar, nos casos cabiveis.

Remoc;ao do texto:

w) Inobservar os demais deveres elencados neste C6digo tambem configura conduta

vedada.

Feitos os esclarecimentos os Senhores Conselheiros aprovaram, p~r unanimidade a
retifica~ao dos itens acima, ficando rerratificada altera~ao do C6digo de Conduta e
Integridade da EMDEC aprovada na 232!! Reuniao do Conselho de Administra~ao de
29/08/2023, as 9h.

Em seguida foi apresentada, para infcio de discussao, sugestao para alterac;ao no Estatuto
Social da EMDEC, no que se refere ao "cAPiTULO IV - DO OBJETO SOCIAL, Art. 4. 9 III.

Exp/orar;ao, de forma direta ou indireta da pub/icidade em infraestruturas de mobilidade urbana

pertencentes ao sistema de transite e transportes, incluindo a sua implantar;ao, operar;ao,

manutenr;ao, conservar;ao, fiscalizar;ao, gestao e autorizar;oes relativas", objeto que atualmente
tem uma concessao por meio da Secretaria Municipal de Transportes - SETRANSP. A
alterac;ao visa possibilitar a suspensao da exigibilidade do credito tributario, considerando
que em 2019 a EMDEC ajuizou ac;ao em face da Uniao objetivando a suspensao do IRPJ e a
CSLL sobre as receitas, decorrentes dos seus servic;os publicos essenciais prestados e na

decisao, onde 0 pedido foi negado (AI n. 5032576-72.2019.4.03.0000) ha menc;ao da ausencia
de atendimento de requisitos indispensaveis ao reconhecimento da imunidade, como a nao rj)
comprovac;ao da total ausencia de finalidade lucrativa nas atividades exercidas; desempenha '

atividade de cunho econ6mico consistente na explorar;ao de publicidade em infraestrutura de

mobilidade urbana, conforme disposto em seu contrato social. Ainda, a alterac;ao possibilitaria
a pratica do Poder de Policia, considerando a previsao do art. 280, §4Qdo CTB e a tese de

repercussao geral do STF que decidiu que e constitucional a delegac;ao da atividade de
policiamento de transito, a pessoas jurfdicas de direito privado integrantes da administrac;ao
indireta, desde que de capital social majoritariamente publico, que prestem exclusivamente
servic;o publico de atuac;ao propria do Estado e em regime nao concorrencial. Diante do
apresentado e da complexidade do tema, foi sugerida a formac;ao de uma comissao interna,

com representantes da PRJ e DF, para estudar 0 caso em conjunto com 0 escritorio jurfdico if
tributario atualmente contratado, para, num prazo de 60 (sessenta dias) apresentar informac;oes
precisas quanto a incidencia de tributos sobre as rendas auferidas pela EMDEC na prestac;ao
de seus servic;os, 0 conceito de explorac;ao de atividade economica, a incidencia de PIS e
COFINS sobre a receita de multa de trans ito e 0 conceito de imunidade tributaria a luz da
legislac;ao vigente. Os Senhores Conselheiros orientaram a forma~ao de uma comissao
para estudos sobre os temas apresentados: imunidade tributaria, pratica do poder de

poHcia e possibilidade de altera~ao no estatuto.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de
~scos informou sobre a realizac;ao do Curso de Gestao de Riscos aos Administradores, nos
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termos do §4Qdo artigo 17 da Lei Federal 13.303/2016, que esta em processo de contratagao
pela DFD e data prevista para 13/12/2023 das 9h as 12h na Sala de Treinamentos da EMDEC.

Por tim, 0 Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, explicou que mais
instituigoes tinanceiras toram cadastradas para oterecer parcelamento de multas aos munfcipes
e a proxima etapa sera, em 30 (trinta) dias, com a implementagao dos protestos das multas
atraves de cartorio; registrou que os valores das multas nao sofrem reajuste desde 2016 e ainda
com a implantagao do SNE (Sistema de Notificagao Eletronica), 112 mil motoristas ja aderiram
ao sistema que proporciona desconto de 40% no valor pago a vista na multa e 0 impacto que

estes dois fatores trazem a arrecadagao frente aos valores das despesas que se mantem e
sofrem os reajustes; informou, por fim, 0 resultado positiv~ no apoio da EMDEC a Secretaria
Municipal de Saude no "Dia 0 da Vacinagao".

Considerando 0 cronograma anual, a proxima reuniao ordinaria do Conselho de Administragao

esta agendada para 0 dia 28 de novembro de 2023, as 09hOO.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informagoes prestadas e se colocou a disposigao. Nao havendo mais
manifestagoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata da 234" REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 31 de
outubro de 2023 toi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora
Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Auditor Interne e pela Gerente da Divisao de
Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

legrini Barbosa

onselho de Administragao

�..� ,'

ra. Andrea Paula Bru

~embro do Conselho
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arbosa I

inistrativa e Financeira

i zel de Andrade Battaglin

te da Divisao de Gestao Financeira

Moacir Ce~ar Corte
Auditor Interno

Adrianbmbra Sturla
Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -
Secretaria

456.049/23-0

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

Fim da ata da 234" Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRA<;Ao, realizada em 31 de outubro
de 2023
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"AT A DA 233a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM
26 DE SETEMBRO DE 2023"

I) DATA E HORA:

26 de setembro de 2023, as 9hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior e Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Divisao de Gestao Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao

de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAo:

Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAo DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrac;c3o; Sr. Valter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.

Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, i
Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao ~

Gestao Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente d Divisao de Governan~

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a r niao.
, if
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a) Apresentac;:ao das Demonstrac;:6es Financeiras - agosto;

b) Autorizac;:ao para realizac;:ao de negocios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social);

c) Aprovac;:ao de Politicas Internas (art. 53 XXIX do Estatuto Social);

d) Acompanhamento das metas das Diretorias;

e) Observac;:6es sobre relatorio do Tribunal de Contas - Balanc;:odo Exerdcio de 2022;

f) Outros assuntos

VIII) DELIBERA<;OES TOMADAS:

o Presidente do Conselho de Administrac;:ao deu por instal ada a reuniao, e em seguida 0

Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, apresentou 0

fluxo de caixa do mes de agosto/2023 pontuando as principais variac;:6es; em seguida

demonstrou 0 resultado acumulado de janeiro a agosto/2023, onde constam 0 demonstrativo

de arrecadac;:6es de multas de transito estimadas e efetivadas, 0 demonstrativo de

arrecadac;:6es do sistema de transporte, 0 demonstrativo de arrecadac;:ao das multas de

transporte e 0 custo total estimado e realizado, explicando sobre os principais impactos

contabeis. 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira esclareceu ainda que 0 valor referente

ao Convenio Transporte nao foi repassado pela prefeitura em agosto, entretanto, ja 0 foi em

setembro; informou ainda sobre a retenc;:ao de IR, no percentual de 4,8% sobre 0 valor do

Convenio Transporte, em decorrencia de edic;:aoda Instruc;:aoNormativa RFB nO2145 de 26 de

junho de 2023. Os Senhores Conselheiros tomaram ci�mcia do apresentado e aprovaram
por unanimidade os documentos referentes ao mes de agosto de 2023.

o Diretor-presidente da EMDEC e 0 Presidente do Conselho avaliaram as diretrizes macro para

2024, sendo quatro pontos considerados principais para manutenc;:ao do equilibrio das financ;:as:

1) a formalizac;:ao do Convenio Transporte com Prefeitura Municipal, em quantia que suporte 0

custo total da operac;:ao; 2) a formalizac;:ao e inicio da operac;:aodo Convenio com Cartorios para

protesto das multas de transito vencidas e nao pagas; 3) 0 ajuste (diminuic;:ao) das despesas ao

valor arrecadado e 4) 0 aumento das receitas proprias.

Apos, foram submetidas a aprovac;:ao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da EMDEC,

a autorizac;:ao para realizac;:ao de negocios juridicos: 1) Processo SEI EMDEC.2023.00002695-

50 - Escopo: Contratac;:ao de empresa especializada na prestac;:ao de servic;:os tecnicos de

informatica relativos a cessao de informac;:6es do banco de dados do DETRAN para 0

processamento de multas de transito referentes ao munidpio de Campinas-SP - Contratada:

Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - PRODESP -Inexigibilidade

de Licitac;:ao - art. 30, inciso I da Lei 13.303/2016 - Prazo: 12 (doze) meses - Valor: R$

6.214.800,00 (seis milh6es, duzentos e quatorze mil e oitocentos reais); 2) Processo SEI
EMDEC.2023.00002539-80 e EMDEC.2021.00001911-60 - Escopo: Aditamento 02 ao Contrato

003/2022 que tem por objeto a prestac;:ao de servic;:os continuados de vigilancia e seguranc;:a

patrimonial, nas dependencias da EMDEC e Terminais de Transporte Coletivo, obedecendo as
especificac;:6es descritas nos itens do Anexo 1- Contratada: JUMPER Seguranc;:a e Vigilancia
Patrimonial Eireli - Aditamento: Prorrogac;:ao de prazo por 24 (vinte e quatro) meses - Valor: R

7.469.251,20 (sete milh6es, quatrocentos e sessenta e nove mil, duzentos e cinquenta e um

reais e vinte centavos); 3) Processo SEI EMDEC.2023.00002512-60 - Escopo: Aditamento 02

ao Contrato 022/2020, que tem por objeto a prestac;:ao de servic;:os continuados de vigilancia e

seguranc;:a patrimonial e pessoal, nas dependencias de estac;:6es de transferencia e terminais

do BRT com objetivo de evitar a pratica de atos danosos ao patrimonio ublico, bem como

proporcionar seguranc;:a aos usuarios e servidores, obedecendo as especific c;:6esdescritas os

itens do Anexo I - Contratada: REGIONAL Servic;:os De Seguranc;:a e Vi~{mCia Lt

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPI AS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118 2

www.emdec.com.br



~.~
.... � ... ·... .. ·..

MD
· ··.. .. ·..· . ··

.. . . .. ...... . . .0. s
._.. � . . . . �.... .... ..

Aditamento: Prorroga9ao de prazo por 24 (vinte e quatro) meses - Valor: R$ 8.726.927,76 (oito
milhoes, setecentos e vinte e seis mil, novecentos e vinte e sete reais e setenta e seis centavos);
considerando que a licita9ao do transporte preve a concessionaria a manutenc;ao dos servic;os

de seguranC;a, limpeza nas esta90es de transferEmcia e terminais do BRT, os Senhores

Conselheiros solicitaram que 0 aditamento contemple clausula resolutiva. Satisfeitos com as

providencias e os esclarecimentos os Senhores Conselheiros aprovaram, por unanimidade

os tres itens apresentados, nas condi~6es indicadas e observados os criterios legais.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governan9a Corporativa, Conformidade e Gestao de

Riscos, Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, submeteu a aprova9ao, nos termos do art. 53,

inciso XXIX do Estatuto Social da EMDEC, a Politica de Transa~ao com Partes Relacionadas,
e seguindo as boas praticas de governanc;a corporativa e as orientac;oes do Programa Nacional

de Preven9ao a Fraude e CorruP9ao - PNPC, a Politica de Gestao de Conflito de Interesses.

As pollticas foram aprovadas pelo Comite de Auditoria Estatutaria da EMDEC, em reuniao

realizada em 31/08/2023. As minutas dos documentos foram previamente enviadas para

aprecia9ao e, feitos os esclarecimentos, a Politica de Transa~ao com Partes Relacionadas

e a Politica de Gestao de Conflito de Interesse foram devidamente aprovadas por

unanimidade pelos Senhores Conselheiros.

Em seguida, nos termos do art. 23, §2° da Lei 13.303/2016 e do Art. 53, §1° do Estatuto Social

da EMDEC, foi apresentada a posi9ao de julho de 2023 das Metas das Diretorias, aprovadas

no Plano de Neg6cios - A90es 2023, da Presidencia, da Diretoria de Projetos Estrategicos e

Cidade Inteligente e parcial da Diretoria de Planejamento e Projetos. Os Senhores

Conselheiros tomaram ciencia da posi~ao de julho de 2023 das metas apresentadas pel as

Diretorias.

Apos, a Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Sra. Adriana Andrea Dumbra Stu ria informou sobre a relat6rio do Balan90 Geral do Exercicio

de 2022 da EMDEC, TC-00002222.989.22 emitido em 04/09/2023 e os apontamentos feitos

pelo Agente de Fiscaliza9ao. Consignou ainda que tais apontamentos constam inseridos no

Relat6rio das Contas Anuais da Prefeitura Municipal de Campinas, TC TC-004375.989.22,

emitido em 05/09/2023. A PRJ est a responsavel pela apresenta9ao de justificativas, incialmente

no prazo assinalado para a Prefeitura. As areas responsaveis providenciarao os subsidios. Os

Senhores Conselheiros tomaram ciencia dos apontamentos constantes no relat6rio das

contas de 2022 pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Por fim, 0 Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, explicou sobre 0

Estacionamento Rotativo no municipio que hoje possui 1.800 vagas e arrecada em torno de
250mil/mes, e com a concessao do servic;o, com uma expectativa de 5.000 vagas, considerando
as demandas da regiao do Cambui e Nova Campinas, podera trazer uma receita aproximada

de 2,5mi para a EMDEC; ap6s cientificou os presentes sobre algumas atividades realizadas no

mes de setembro, como por exemplo campanha "Desacelera", que visa conscientizar a
popula9ao sobre a importancia de se respeitar os limites de velocidade para preservar vidas no

transito; registrou 0 lan9amento do "Abrigo Amigo" que inaugurou 0 atendimento virtual a f!
mulheres em abrigos, no horario noturno, que teve boa repercussao e deve ser ampliado;

informou sobre 0 infcio da reforma do Terminal Mercado; cientificou sobre a deser9ao da

Licita9ao do Transporte Publico, que 0 edital previu todos os ajustes orientados pelo Tribunal

de Contas, inclusive as representa90es e os MS impetrados foram julgados a favor da Prefeitura

e Secretaria de Transportes e que havera nova reuniao com 0 Prefeito para alinhamento e

providencias; informou que a EMDEC, numa iniciativa inedita, esta apoiando a Secretaria
Municipal de Saude no "Dia 0 da Vacina9ao", incentivando os operadores do trans porte a se

vacinarem. ~

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordinaria do Conselh de Administra~

est a agendada para 0 dia 31 de outubro de 2023, as 09hOO.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118 3
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IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi9ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informa90es prestadas e se colocou a disposi9ao. Nao havendo mais

manifesta90es, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAo:

A presente Ata da 233a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRAC;Ao, realizada em 26 de

setembro de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administra9ao; Diretora

Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro e pela Gerente da Divisao de Governan9a

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

/J
Dr. arcelo Pelegrini Barbosa

Pr sidente do Conselho de Administra9ao

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPI AS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118 4
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Marta Pires Barb ~
\

Diretora Administra iva e Financeira

ndrade Battaglin

Gerente a Divisao de Gestao Financeira

Adriana Andrea Dumbra Stu ria
Gerente da Divisao de Governanc;:a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -

Secretaria

..........................···············.~~i~!~iic~;t_li~~I~f
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Fim da ata da 233a Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRA<;Ao, realizada em 26 de

setembro de 2023

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 232!! REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM

29 DE AGOSTO DE 2023"

I) DATA E HORA:

29 de agosto de 2023, as 9hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior e Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de

Assuntos Jurfdicos e Adriana Andrea Dumbra Stu ria, Gerente da Divisao de Governanga

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA: /,

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragao; Sr. Valter Otaviot
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr., I

Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa,

Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de
Gestao Financeira; Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos J rfdicos e

Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, C n ~rmidade

e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. ~ /

VII) PAUTA DA REUNIAO: ~

a) Apresentagao das Demonstragoes Financeiras - julho;

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 1 8

www.emdec.com.br
1





. . ... ..... ... .

~ ~EM '::;'C'::';:.:.:;':..:::
, . ..... ....... ... ..

conforme art. 60 do Estatuto Social alterado na A.G.E. de 22/11/2022, ou seja, de 30108/2023

ate 30108/2025, sendo que permanecera legal mente investida no cargo ate 0 retorno da

titular do cargo, sua reeleigao ou posse de seu sucessor. A Diretora eleita devera apresentar

declaragao de que nao esta incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que a impega de

exercer atividades mercantis e assinara 0 termo de posse, em atendimento ao artigo 25 do

Estatuto Social, com declaragao de desimpedimento, nos termos da Lei nQ
13.303/2016, 0 qual

sera anexado a presente Ata. No ate da posse a Diretora fara a entrega da c6pia de sua

declaragao de bens atualizadas a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para

cumprimento do disposto na Lei Federal nQ8.429/1992 e na Lei Municipal nQ14.660/2013

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de

Riscos, Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturia, sobre 0 andamento do processo eleitoral para 0

representante dos empregados no Conselho de Administragao, informou que a Comissao

Eleitoral definiu 0 processo por voto eletronico; ate 0 final da semana sera publicado 0 Edital de

Convocagao que tern data de resultado prevista para a ultima semana de novembro/23. 0
Estatuto Social da EMDEC preve 0 mandato unificado dos membros e assim, os Senhores

Conselheiros deliberaram pelo mandato do eleito iniciar a partir de abril de 2024 para

coincidir com 0 mandato dos demais membros.

Ap6s, a Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,

Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla informou sobre a decisao do TC-00002821.989.21-7

publicada em 22/08/2023, que julgou irregulares as contas de 2021; as inconformidades nao

afastadas, resumidamente, foram 0 elevado passiv~ a descoberto; a piora no nivel de

insolvencia; omissao quanto a realizagao de teste de recuperabilidade (impairment); a nao

adequagao da estrutura administrativa a diminuigao paulatina de repasses da Prefeitura;

demora na avaliagao de terrenos e omissao quanto ao fornecimento de informagao, conforme

disposto no art. 32 da LAI (Representagao TC-00019705.989.22-6 Marco Antonio Alves

Pereira). 0 Juridico apresentara 0 recurso no prazo de 15 dias e as areas responsaveis

subsidiarao os argumentos. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia da decisao das

contas de 2021 pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Por fim, 0 Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, cientificou os presentes ~t.j

sobre algumas atividades realizadas no mes de agosto, como por exemplo a operagao "placa VV\
escura", realizada em conjunto com a Guarda Municipal, que abordou motociclistas que
encobrem as placas em pontos de radares, para orientar e coibir a pratica; informou que est'

prevista uma operagao visando as motos com escapamentos desregulados e barulhentos;

registrou que, de acordo com os levantamentos 0 WhatsApp da EMDEC (Chatbot) ja e

responsavel por 28% dos atendimentos do 118; informou que houve queda no numero de 6bitos
no municfpio; registrou a entrega de 33krn de ciclovias e a previsao de realiza9ao de urn total

de 130km ate 0 final da gestao; informou que foi aprovada a revitalizagao da Rua Jose Paulino,

que tera novo calgamento, ciclovia e faixa exclusiva para onibus; por fim informou sobre

levantamentos, estudos, agoes e medidas para recebimentos das multas de transite vencidas

e nao pagas antes da prescrigao do debito, tais como protesto e opgoes de parcelamento.

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordinaria do Conselho de Administragao

esta agendada para 0 dia 26 de setembro de 2023, as 09hOO.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros, 0 preSidente~dConselho ~
agradeceu a equipe pelas informac;iies prestadas e se colocou a disposiC;ilo. Nilo ha endo mais

manifestagoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVA<;AO:

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAM
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118
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A presente Ata da 232s REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRA<;Ao, realizada em 29 de

agosto de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora

Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Gerente da Divisao de Assuntos Jurfdicos e

pela Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que

secretariou a reuniao.

Marta Pire arbosa

Diretora Admi ·stratiJa e Financeira

Alan Wi I de ndrade Battaglin

Gerente a ivisao de Gestao Financeira

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEe 118
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Anderson de Aguiar Ribas

Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos

Adriana Andrea Dumbra Stu ria
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -

Secretaria

Fim da ata da 232!! Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 29 de agosto

de 2023 ".h
~~
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CARTA DE RENUNCIA

Eu, Rosineide Prudente Guglielminetti, por este ato e em conformidade com 0

Estatuto Social da EMDEC e a legisla<;ao vigente, renuncio expressamente ao

cargo no Conselho de Administra<;ao, para 0 qual fui eleita na Assembleia Geral

Ordinaria de 25/04/2023, motivada pel a minha nomea<;ao como Secreta ria

Municipal de Comunica<;ao em 07/08/2023.

Campinas, 09 de agosto de 2023.

Assinatura: Rosineide Prudente Guglielminetti

J/c _-

.r
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 231a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM

25 DE JULHO DE 2023"

I) DATA E HORA:

25 de julho de 2023, as 9hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben e Sra. Rosineide Prudente Guglielminetti.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de

Assuntos Juridicos; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e Adriana Andrea Dumbra Sturla,

Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que

secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:

Reuniao ordinaria convocada nos term os do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra<;ao; Sr. Valter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sra.

Rosineide Prudente Guglielminetti, Conselheira; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e

Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan

Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Anderson de Aguiar

Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos; Moactt Cesar Corte, Auditor Interno e Adriana

Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de G~nan<;a Corporativa, C formidade e

Gestaa de Riscos que secretariau a reuniaa. , ~ f It

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLV ENTO DE CAMPINAS S/A ~~ ~
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VII) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresenta<;ao das Demonstra<;oes Financeiras - junho;

b) Observa<;oes sobre a fiscaliza<;ao anual do Tribunal de Contas;

c) Outros assuntos

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:

o Presidente do Conselho de Administra9ao deu por instalada a reuniao. Em seguida 0 Gerente

da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, apresentou 0 fluxo de

caixa do mes de junho/2023 pontuando as principais varia<;oes; em seguida demonstrou 0

resultado acumulado de janeiro a junho/2023, onde constam 0 demonstrativo de arrecada<;oes

de multas de transito estimadas e efetivadas, 0 demonstrativo de arrecada<;oes do sistema de

transporte, 0 demonstrativo de arrecada<;ao das multas de transporte e 0 custo total estimado

e realizado, explicando sobre os principais impactos contabeis. Os documentos

apresentados, referentes ao mas de junho de 2023, foram devidamente aprovados pelos

Senhores Conselheiros.

Ap6s, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira esclareceu ainda que, devido ao desempenho

observado no primeiro semestre, esta sendo feita uma revisao no or<;amento projetado para 0

20 semestre, considerando a tendencia e varia<;oes do periodo; a revisao sera devidamente

apresentada e submetida a aprova<;ao.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de

Riscos, Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla informou sobre a fiscalizaC80 anual do Tribunal de

Contas que se encontra em curso, com visita "in loco" programada para os dias 01, 02 e 03 de

agosto; esclarecendo que, relacionado ao Conselho de Administra<;ao, foram solicitadas

informa<;oes sobre 0 cumprimento dos requisitos para assun<;ao do cargo de conselheiro e

participa<;ao em mais de dois conselhos; sobre as atividades e obriga<;oes, solicitou informar

se, em 2022, 0 Conselho de Administra<;ao aprovou e monitorou as decisoes que envolvem

praticas de governan<;a corporativa e c6digo de conduta dos agentes; e ainda, informar se, em

2022, 0 Conselho de Administra<;ao promoveu analise anual de atendimento das metas e

resultados com a comprova<;ao documental. Os Senhores Conselheiros tomaram ciancia da

fiscaliza~ao anual pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Por fim, 0 Presidente do Conselho, Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, solicitou informa<;oes sobre

a contrataC8o do escrit6rio juridico (tributario) sendo respondido pelo Dr. Anderson de Aguiar
Ribas, Gerente da Divis80 de Assuntos Juridicos, que a contrata<;ao deve ocorrer por escrit6rio

de not6ria especializacao e sera submetida aos tramites necessarios.

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordinaria do Conselho de Administra<;ao

esta agendada para 0 dia 29 de agosto de 2023, as 09hOO.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi<;80 dos Senhores Conselheiros, 0 presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informa,oes prestadas e se colocou a dis~c;aO. Noo havendo mais

manifesta,oes, e~cerram-se os trabalhos. ; ~ ~ j"

X) APROVACAO: \( ~ ffJ
A presente Ata da 231a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINIS~<;AO, realizada

julho de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de AdministraC8 l'

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 1
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Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos;

Auditor Interno e pela Gerente da Divisao de Governan<_;:aCorporativa, Conformidade e Gestao

de Riscos que secretariou a reuniao.

ra. Andrea Paula Bru

Membra do Conselho

Marta i s arbosa

Diretora PI. ministrativa e Financeira
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Anderso de Aguiar Ribas

Gerente da Divisao de Assuntos Jurfdicos

Auditor Interno

Adriana Andrea Dumbra Stu ria

Gerente da Divisao de Governan9a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -

Secretaria

,;,:
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Fim da ata da 231a Reuniao do CON:SELHO~AD1\7lT1"iJT;S

2023
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 230a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM 03 DE

JULHO DE 2023"

I) DATA E HORA:

03 de julho de 2023, as 11h30.

II) LOCAL:

Reuniao realizada de forma digital pelo aplicativo Microsoft Teams, conforme permissao contida
no artigo 121, paragrafo unico da Lei Federal nO6.404/76. Para fins legais, a reuniao considera-

se realizada na Sede Social da EMOEC, situada na Rua Or. Salles Oliveira, nO 1.028, Vila

Industrial - Campinas/SP - CEP: 13.035-270.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Or. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior, Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben e Sra. Rosineide Prudente Guglielminetti.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Oiretora Administrativa e Financeira; Ora. Juliana Limongi Matuck Feres,

Assessora da Presidencia e Adriana Andrea Oumbra Sturla, Gerente da Oivisao de Governanc;a

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAo:
Reuniao extraordinaria, convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VII) PAUTA DA REUNIAo: j\_/
a) Autorizac;ao para realizac;ao de n g6cios juridicos (art. 53, XX do iftatuto Social);

VI) COMPOSICAo DA MESA:
Or. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrac;ao; Sr. Valter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sra.
Rosineide Prudente Guglielminetti, Conselheira; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e
Oiretor-presidente da EMOEC; Marta Pires Barbosa, Oiretora Administrativa e Financeira; Ora.
juliana Limongi Matuck Feres, Assessora da Presidencia e Adriana Andrea Oumbra Stu ria,

Gerente da Oivisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que

1fc-
~'t

secretariou·a reuniao.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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VIII) DELIBERACOES TOMADAS: .: �����

o Presidente do Conselho de Administrac;:ao deu por instalada a reuniao. Em seguida a

Assessora da Presidencia, Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, apresentou 0 item da pauta que

se trata da aprovac;:ao da abertura da Licitac;:aopara contratac;:ao de empresa especializada para
prestac;:aode servic;:osde fornecimento de soluc;:aoinformatizada de Talonario Eletr6nico para

a realizac;:ao de auto de infrac;:6es de Transito, Transporte, Medidas Administrativas e Gestao
de Processos, englobando 0 fornecimento de licenc;:ade software, equipamentos, sistemas e

infraestrutura (consultoria, assessoria, manutenc;:ao, suporte e treinamento) necessarios para a

continuidade desta Soluc;:ao no municfpio de Campinas (SEI EMDEC.2022.00007438-04), no

valor de R$ 7.335.286,67 (sete milh6es, trezentos e trinta e cinco mil, duzentos e oitenta e seis

reais e sessenta e sete centavos) para 36 (trinta e seis) meses. Sobre os esdarecimentos que
haviam ficado pendentes, quanto ao aproveitamento do sistema ja desenvolvido, foi informado

que nao e usual a entrega da tecnologia (c6digo-fonte) a uma terceira para manutenc;:ao e

suporte; outros fatores que tornam desvantajoso 0 aproveitamento do sistema pela EMDEC sao
o alto custo e rapida obsolescencia; a necessidade de aquisic;:ao e manutenc;:ao de

equipamentos e servidores, pois os atuais existentes na empresa nao comportam a soluc;:ao;a
necessidade de aquisic;:ao dos tablets, smartphones, impressoras e plano de dados (custo e

gestao de diversos contratos); necessidade de mao de obra no software para manutenc;:ao e

eventual desenvolvimento da soluc;:ao (atualizac;:6es); a demanda de tempo para contratac;:ao,

treinamento e especializac;:ao da mao de obra; a necessidade de processo de homologac;:ao

junto aos 6rgaos de transito. Satisfeitos com os esciarecimentos os Senhores Conselheiros
aprovaram, por unanimidade a abertura do procedimento licitatorio, nas condi~oes

indicadas e observados os criterios legais.

. . . o.. . .
.. ..�

:.-ca
.. ,
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IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposic;:ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informac;:6es prestadas e se colocou a disposic;:ao. Nao havendo mais

manifestac;:6es, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 230a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRA<;Ao, realizada em 03 de

julho de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrac;:ao; Diretora

Administrativa e Financeira; Assessora da Presidencia e pela Gerente da Divisao de

Governanc;:a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao'j-

,
'.
\
\
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inetti

Sr. Vinicius Issa Lima R v rete

Membro do Conselho e i tor-Pr sidente da EMDEC

iana Limongi Matuck Feres

Asse ora da Presid�mcia

Sra. Adriana Andrea Dumbra Stu ria
Gerente da Divisao de Governanc;:a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

Secretaria

)

. . . J(~.

de 2023
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 229a REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 27 DE

JUNHO DE 2023"

I) DATA E HORA:

27 de junho de 2023, as 9hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter atavio Faria Monteiro

Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben e Sra. Rosineide Prudente Guglielminetti.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno; Adriana Andrea

Dumbra Stu ria, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de

Riscos e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Assessora da Presidencia que secretariou a

reuniao.

V) CONVOCACAO:

Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra<;ao; Sr. Va Iter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sra.

Rosineide Prudente Guglielminetti, Conselheira; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e

Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan

Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte,

Auditor Interno; Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa,

~~::;;;;:'i~i:d;u:s:c~!~:~o~ea:~~f;o e Dra. JulianaLimongiMatuckFeres~AsseSSfrorad
o

(

VII) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresenta<;ao das Demonstra<;oes Financeiras - maio;

b) Autoriza<;ao para realiza<;ao de neg6cios juridicos (art. 53, do Estatu 0 Social); ~

EMPRESA MUNGCIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPI AS S/A
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Em seguida a Gere"rite "cia Divr~a~· .~ GO\l'~n c3n9aCorporativa, Conformidade e Gestao de

Riscos, Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, apresentou as adequac;6es promovidas na EMDEC

em atendimento a Lei Federal nO13.303/2016, desde 2018, bem como um grafico com resumo

do hist6rico da quantidade de apontamentos do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. A

apresenta~ao foi aprovada pelos Senhores Conselheiros

Por fim, 0 Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, registrou os 2 premios

ganhos pela EMDEC, no dia 23/06, que, entre 227 projetos inscritos do Premio Parque da

Mobilidade Urbana, foi vencedora na categoria "Iniciativa em favor da mobilidade ativa" com 0

Programa Revivacidade - Delphino Cintra, e com a Menc;ao Honrosa do Botao "Bela" - Botao

de EmergEmcia na Luta contra 0 Assedio na categoria "Iniciativas publicas que inovam e

transformam". Informou a previsao do inicio da operac;ao de uma linha do BRT que liga 0 bairro

Satelite Iris para 0 dia 15 de agosto e novamente mencionou que a implantac;ao total do sistema

BRT impora mudanc;a de habitos aos usuarios e deve haver campanhas no sentido de minimizar

os impactos a populac;ao.

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordinaria do Conselho de Administrac;ao

esta agendada para 0 dia 25 de julho de 2023, as 09hOO.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposic;ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informac;6es prestadas e se colocou a disposic;ao. Nao havendo mais

manifestac;6es, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 229a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRA<;Ao, realizada em 27 de

junho de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrac;ao; Diretora

Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Auditor Interno; Gerente da Divisao de

Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e pela Assessora da Presidencia

que secretariou a reuniao.

Ora. And 'a Paula Bruno V.
Membro 0 Conselho I

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPIN
Rua Dr. Salles Oliveira. 1028 - Vila Industrial - Gampinas/SP - GEP: 13035-270 - Fale Gonosco EMDEC 118
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nte da EMDEC

arbosa

Alan Wieze de Andrade 8attaglin

Gerente da ivisao de Gestao Financeira

Moacir Ce'5ar Corte

Auditor Interno

Adriana Andrea Dumbra Stu ria

Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

a Limongi Matuck Feres

ssora da Presidencia - Secreta ria

Fim da ata da 229a Reuniao do CONSELHO DE ADMINIST~AO, realizada em 27 de junho

de 2023 , - -

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 11 4

www.emdec.com.br







JUCESP PROTOCOLO

2.170.068/23-5

�

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"AT A DA 228a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM 29 DE

MAIO DE 2023"

I) DATA E HORPI:

29 de maio de 2023, as 11h30.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONS.ELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter atavio Faria Monteiro

Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben e Sra. Rosineide Prudente Guglielminetti.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno; Dr. Anderson

de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Jurfdicos; Adriana Andrea Dumbra Sturla,

Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e Dra.

Juliana Limongi Matuck Feres, Assessora da Presidencia que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAo:

~

VI) COMPOSICAo DA MESA: ~ j
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra<;ao; Sr. Valter Ota~ I
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sra.

Rosineide Prudente Guglielminetti, Conselheira; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e LA
Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan yV/

Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte,

Auditor Interno; Dr. Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos;

Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade

e Gestao de Riscos e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Assessora da Presidenci que
0.

Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO D
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118
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VII) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentac;ao da nova integrante do Conseiho, Sra. Rosineide Prudente Guglielminetti;

b) Apresentac;ao das Oemonstrac;oes Financeiras de marc;o e abril de 2023;

c) AprovaC;ao do Manual da Auditoria Interna;

d) Outros assuntos.

VIII) DELIBERA<;OES TOMADAS:

o Presidente do Conselho de Administrac;ao deu por instalada a reuniao. Em seguida foram

feitas as apresentac;oes para a nova integrante, Sra. Rosineide Prudente Guglielminetti. Ap6s

foi apresentado pelo Gerente da Oivisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade

Battaglin, 0 fluxo de caixa do mes de marC;0/2023, a demonstrac;ao do resultado - ORE

acumulado de janeiro a marC;0/2023, demonstrativo de arrecadaC;oes de multas de transito

estimadas e efetivadas acumulado de janeiro a marC;0/2023, demonstrativo de arrecadac;oes do

sistema de transporte acumulado de janeiro a marC;0/2023, demonstrativo de arrecadaC;ao das

multas de transporte de janeiro/2023, custo total estimado e realizado do perfodo de janeiro a

marC;0/2023; em seguida foram apresentados 0 fluxo de caixa do mes de abri1/2023, a

demonstrac;ao do resultado - ORE acumulado de janeiro a abri1l2023, demonstrativo de

arrecadac;oes de multas de transito estimadas e efetivadas acumulado de janeiro a abri1l2023,

demonstrativo de arrecadaC;oes do sistema de transporte acumulado de janeiro a abri1/2023,

demonstrativo de arrecadac;ao das multas de transporte de janeiro/2023, custo total estimado e

realizado do periodo de janeiro a abri1/2023. Os documentos apresentados, referentes aos

meses de mar~o e abril de 2023, foram devidamente aprovados pelos Senhores

Conselheiros.

Ap6s, foi apresentado 0 Manual de Auditoria Interna revisado, contemplando prazos e a

estrutura da Oivisao de GovernanC;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e do

Processo de Compliance e Gestao de Riscos. 0 documento foi previamente enviado para

apreciac;ao e, feitos os esclarecimentos, 0 Manual da Auditoria Interna foi devidamente

aprovado por unanimidade pelos Senhores Conselheiros.

Por fim, 0 Oiretor-presidente da EMOEC, Vinicius Issa Lima Riverete, registrou a promoC;ao

da Campanha do Maio Amarelo, que inclusive contou com a participagao do Prefeito em uma

das ac;oes, para apresentar a reduc;ao de mortes no trecho urbano; informou que hoje (29/05)

as 15h havera um evento na Prefeitura para inauguraC;ao de novas Ciclovias; informou ainda

que serao implantados 400 abrigos nas regioes mais afastadas da area central do municfpio; ,n
mencionou que, nos termos do Convenio EMOEC/PMC, a EMOEC esta arcando com os custos "

do BRT das estac;oes em operac;ao, ate que sobrevenha resultado da licitac;ao para a nova

concessao do transporte publico; ainda sobre 0 BRT, que a implantac;ao total impora mudanc;a

de habitos aos usuarios e deve haver campanhas no sentido de minimizar os impactos a

populac;ao.

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordinaria do Cons ,11hode Administrac;ao

est" agendada para 0 dia 27 de junho de 2023, as 09hOO. ~ III _.'

IX) ENCERRAMENTO: \~ r
Colocada a palavra a disposiC;ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Consel 0 ~

agradeceu a equipe pelas informac;oes prestadas e se colocou a disposiC;ao. Nao havendo m is V (

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A ~{ /. ~
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manifesta<;6es, encerram-se OS trabalhos.

X) APROVACAo:

A presente Ata da 228a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRA<;Ao, realizada em 29 de

maio de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administra<;~IO; Diretora

Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Auditor Interno; Gerente de Assuntos

Jurfdicos, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

e pela Assessora da Presidencia que secretariou a reuniao.

]L
elegrini Barbosa

Conselho de Administra<;ao

Dr . Andrea Paula Bruno Vo

Membro do Conselho

Sra. Ro-Sineide Prudent

Membro do ConsFllho

{

Sr. Vinicius Issa Lima

Membro do Conselho e dente da EMDEC

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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iezel de Andra Battaglin

nte da Divisao de Gestao Financeira

Anderson de Aguiar Ribas

Gerente da Divisao de Assuntos Jurfdicos

AdrianaAEbra Sturla

Gerente da Divisao de Governan9~ Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

mongi Matuck Feres

a da Presidencia - Secretaria

~~

a em 29 de maio

f"-
Fim da ata da 228a Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realiz

de 2023
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 227a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM 24 DE

ABRIL DE 2023"

I) DATA E HORA:

24 de abril de 2023, as 16h30.

II) LOCAL:

Sede da Sede Social, na Rua Or. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas, com a

participayao dos membros de forma digital, nos termos do art. 36 do Estatuto Social, pelo

aplicativo Microsoft Teams, conforme permissao contida no art. 124, §2°-A da Lei Federal nO

6.404/76 e Instruyao Normativa ORE I nO81 de 10106/2020, alterada pela Instruyao Normativa

OREI nO55 de 02/06/2021.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Or. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior e Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade

e Gestao de Riscos para secretariar a reuniao.

V) CONVOCACAo:

Reuniao extraordinaria, convocada nos term os do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAo DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrayao; Sr. Valter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.

Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Oiretor-presidente da EMOEC e Adriana Andrea

Dumbra Sturla, Gerente da Divis,;o de Governan~a Corporativa, Conformidade e Gestao de

Riscos que secretariou a reuniao. ~ t: .f #'~
1
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Ora. ~ndrea Paula Bruno V

Membra do Conselho

Sr. Vinicius Issa Lima Riverete

Membro do Conselho e Direto,? ,idente da

Adriana Andrea Oumbra Stu ria /

Gerente da Divisao de Governanc;a .corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -

Secretaria

r )j(
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 226a REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 17 DE

ABRIL DE 2023"

I) DATA E HORA:

17 de abril de 2023, as 09hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior e Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno; Dr. Anderson

de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos; Adriana Andrea Dumbra Stu ria,

Gerente da Divisao de Governanya Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e Dra.

Juliana Limongi Matuck Feres, Assessora Executiva que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:

Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrac;ao; Sr. Va Iter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.

Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa,

Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de

Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno; Dr. Anderson de Aguiar Ribas, Gerente

da Divisao de Assuntos Juridicos; Adriana Andrea Dumbr StlArla, Gerente da Divisao de

Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Risco e lpra. Juliana Limongi Matuck

Feres, Assessora Executiva que secretariou a reuni;;o. , b~ / ~
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VII) PAUTA DA REUNIAO:

a} Apresenta<;ao das Oemonstra<;oes do Exerdcio de 2022:

Balan<;o Patrimonial;
Oemonstra<;ao do Resultado do Exerdcio (ORE);

Oemonstra<;ao do Fluxo de Caixa (OFC);

Oemonstra<;ao de Muta<;oes do Patrim6nio Uquido (OMPL);

Parecer da Auditoria Independente;

Parecer do Conselho Fiscal.

b) Apresentac;ao da Carta de Governanc;a Corporativa 2022;

c} Aprova<;ao da atualiza<;ao da Politica de Gestao de Riscos;

d) Outros assuntos.

VIII) DELIBERA<;OES TOMADAS:

o Presidente do Conselho de Administra<;ao deu por instalada a reuniao. Em seguida foi

apresentado pelo Gerente da Oivisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade

Battaglin, as Oemonstra<;oes do Exerdcio de 2022, sendo 0 Balan<;o Patrimonial, a

Oemonstra<;ao do Resultado do Exercicio (ORE), a Oemonstra<;ao do Fluxo de Caixa (OFC), a

Oemonstra<;ao de Muta<;oes do Patrim6nio Uquido (OMPL), 0 Parecer da Auditoria

Independente e 0 Parecer do Conselho Fiscal com a aprova<;ao dos documentos sem ressalvas.

Os arquivos com as demonstra<;oes foram previamente enviados para aprecia<;ao, e feitos os

esclarecimentos, os Senhores Conselheiros aprovaram sem ressalvas e por unanimidades

os documentos apresentados, referentes ao exercicio de 2022.

Ap6s, a Gerente de Oivisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,

Adriana Andrea Oumbra Sturla, em atendimento ao artigo 8°, incisos III e VIII da Lei Federal nO

13.30/2016, apresentou a Carta de Governan<;a Corporativa referente ao exercicio de 2022, e,

ate continuo, submeteu a aprova<;ao, nos term os do artigo 53, VIII do Estatuto Social, a

atualiza<;ao da Politica de Gestao de Riscos, em atendimento aos artigos 6° e 18, II da Lei

Federal nO13.30/2016, que foi adequada a nova estrutura organizacional com a extin<;ao do

Comite de Compliance e cria<;ao da Oivisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e

Gestao de Riscos e do Processo de Compliance e Gestao de Riscos. Os documentos foram

previamente enviados para aprecia<;ao e feitos os esclarecimentos, a Carta de Governanca

Corporativa 2022 e a atualizacao da Politica de Gestao de Riscos foram devidamente

aprovados por unanimidade pelos Senhores Conselheiros.

Por fim, 0 Oiretor-presidente da EMOEC, Vinicius Issa Lima Riverete, registrou que a licita<;ao \ All
para implanta<;ao de abrigos de 6nibus deve ser finalizada em breve e atendera uma demanda V· I
da popula<;ao; informou que, conforme alinhamento com chefe do executivo, serao chamados

de concurso, 30 agentes da mobilidade urbana para suprir as vagas de aposentados e falecidos,

cujo custo ja esta previsto no or<;amento; registrou 0 aumento da opera<;ao do BRT em demais

esta<;oes; relatou a que a licita<;ao da concessao do transporte tem questoes tecnicas a serem

resolvidas e embora tenha um parecer do Tribunal de Contas, nao houve apontamentos por

parte do Ministerio Publico; informou que em 19/04 recebera das concessionarias atuais uma

pro posta para aumento da frota do transporte coletivo publico e a levara ao conhecimento do

prefeito; informou a realiza<;ao, em 27/04 de licita<;ao para conclusao do lote 4 do BRT. 0
Presidente do Conselho de Administra<;ao, Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, registrou que as

a<;oes de adequa<;oes tomadas sao importantes e necessitavam ser enfrentadas e tem ~

representado avan<;o para a administra<;ao. ~

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordin onselho de Adrrvflistra<;ao

esta agendada para 0 dia 30 de maio de 202 , ~s 09hOO. ~ ~ ~
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IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposic;ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informac;6es prestadas e se colocou a disposic;ao. Nao havendo mais

manifestac;6es, encerram-se os trabalhos.

;;

X) APROVACAo:

A presente Ata da 226a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 17 de

abril de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrac;ao; Diretora

Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Auditor Interno; Gerente de Assuntos

Juridicos, Gerente da Oivisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

e pela Assessora Executiva que secretariou a reuniao.

JLL--

residente da EMOEC

Alan Wiezel d e Battaglin

Gerente da Oi isao de Gestao Financeira
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Anderson de Aguiar Ribas

Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos

Adriana Andrea Dumbra Stu ria

Gerente da Divisao de Governanc;:a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

a [imongi Matuck Feres

As ssora Executiva - Secreta ria

, 'M~l 2123

201 445/23-2 ---
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Fim da ata da 226a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 17 de abril

de 2023
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001·00

NIRE 35300022581

"ATA DA 225a REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 28 DE

MARCO DE 2023"

I) DATA E HORA:

28 de mar~o de 2023, as 09hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior e Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Oiretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Oivisao de Gestao Financeira; Dr. Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Oivisao
de Assuntos Juridicos; Adriana Andrea Oumbra Sturla, Gerente da Oivisao de Governan~

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e Ora. Juliana Limongi Matuck Feres, Assessor

Executiva que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:

Reuniao ordinaria convocada nos term os do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra~ao; Sr. Valter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.

Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Oiretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa,

Oiretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Oivisao de
Gestao Financeira; Dr. Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Oivisao de Assuntos Juridicos;

Adriana Andrea Oumbra Stu ria, Gerente da Oivisao de Governan~a Corporativa, Conformidade

e Gestao de Riscos e Ora. Juliana Limongi Matuck Feres, Assessora Executiva que secretariou

a reuniao. !

V
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VII) PAUlA DA REUNIAO:

a) Apresentayao das Demonstrayoes Financeiras do mes de fevereiro;

b) Aprovayao de normativo para cargos de gestao;

c) Aprovayao do Regulamento Interno de Licitayoes e Contratos;

d) Autorizayao para alienayao de area do Jardim Santo Antonio;

e) Ratificayao da eleiyao de membro do CAE;

f) Manifestayao sobre a Pauta da Assembleia Ordinaria;

g) Qutros assuntos.

VIII) DELIBERACOES lOMADAS:

o Presidente do Conselho de Administrayao deu por instalada a reuniao. Em seguida foi

apresentado pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, 0 fluxo de caixa do mes de fevereiro/2023, a demonstrayao do resultado - DRE

acumulado de janeiro a fevereiro/2023, demonstrativo de arrecadayoes de multas de transito

estimadas e efetivadas acumulado de janeiro a fevereiro/2023, demonstrativo de arrecadayoes

do sistema de transporte acumulado de janeiro a fevereiro/2023, demonstrativo de arrecadayao

das multas de transporte de janeiro/2023, custo total estimado e realizado do periodo de janeiro

a fevereiro/2023, resumo das receitas, custeio e deficit do periodo de janeiro a fevereiro/2023 I ~

- principais variayoes dos meses de janeiro a fevereiro/2023. Os documentos apresentados, Vf
referentes ao mes de fevereiro/2023, foram devidamente aprovados pelos Senhores

Conselheiros.

Ap6s, foi apresentado pela Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa 0 *
normativo para cargos de gestao, que altera a nomenclatura dos cargos Lider de Processo e

Gerente de Departamento para Coordenador de Area e fixa as regras para a remunerayao. A

minuta do documento foi previamente enviada para apreciayao, e 0 normativo para cargos de '

gestao foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Em seguida, a Assessora Executiva, Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, submeteu a~
aprovayao, nos termos do art. 53, XIX do Estatuto Social, 0 Regulamento Interno de Licitayoes

e Contratos da EMDEC, com as alterayoes introduzidas no ambito da Lei Federal 14.133/2021,

que revogou a Lei Federal 10.520/2002 (Pregao). 0 documento foi previamente enviado para
apreciayao e, feitos os esclarecimentos 0 Regulamento Interno de Licita~oes e Contratos

da EMDEC foi devidamente aprovado por unanimidade pelos Senhores Conselheiros.

Ap6s, 0 Gerente Juridico, Dr. Anderson de Aguiar Ribas, submeteu a autorizayao, nos termos

do art. 53, XXIII do Estatuto Social, a alienayao da area urbana residencial tratada no processo

SEI COHAB.2023.00000579-60, cujas matriculas estao registradas em nome da EMDEC, pelo

valor de R$ 261,10 0 m2, conforme valor avaliado pela COHAB, pela planta de valores, no

processo de regularizayao em andamento junto a associayao de moradores do Jardim Santo

Antonio. Os esclarecimentos foram prestados e os Senhores Conselheiros autorizaram, por

unanimidade, a alienac;ao da area registrada em nome da EMDEC, no processo de

regularizac;ao da COHAB com a associac;ao de moradores do Jardim Santo Antonio.

Em seguida, a Assessora Executiva, Dra. Juliana Limongi Matuck Feres apresentou, nos termos

do art. 84 do Estatuto Social da EMDEC, a ratificayao da eleiyao de membro do Comite de .*; I

Auditoria Estatutario, Sr. Jobert William Esperanya, para constar, conforme art. 88 do Estatuto

Social da EMDEC, 0 prazo do mandato de 2 (dois) anos, de 28/02/2023 a 27/02/2025. 0

Presidente e membros do Conselho de Administrac;ao aprovaram por unanimidade a

f ;I
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ratificacao da eleicao do Sr. Jobert William Esperanca para 0 Comite de Auditoria
Estatutario, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, de 28/02/2023 a 27/02/2025.

Apos, os Senhores Conselheiros, nos termos do art. 53, IV do Estatuto Social deliberaram sobre

o agendamento da Assembleia Geral Ordinaria, para ocorrer no mes de abril, que deve ter como

pauta a aprovayao das contas anuais (exerdcio 2022), a eleiyao e reconduyao de membros do

Conselho Fiscal e eleiyao de membro para 0 Conselho de Administrayao.

Por fim, 0 Diretor-presidente da EMDEC informou 0 inicio da operayao do BRT no corredor Ouro

Verde, que trara veiculos na cor laranja para destacar aos usuarios do transporte publico;

registrou a adesao da EMDEC ao Sistema Nacional Eletronico (SNE) que permite ao cidadao

ter 40% de desconto no pagamento a vista de multas de transito, desde que nao interponha

recurso, sendo Campinas um dos municipios pioneiros; informou sobre a entrega de 20 onibus
novos que trazem melhoria ao sistema de transporte publico; relatou a implantayao teste de

faixa direita livre no "tapetao-bambini" que trouxe mais fluidez no periodo da tarde; informou

que as tratativas para contratayao de escritorio especialista para cuidar das causas que

envolvam as questoes tributarias da EMDEC estao avanyadas; registrou a operayao de recolha

de animais nas vias; informou sobre a EMDEC itinerante, que leva ate os bairros a possibilidade

do cidadao fazer cartao de idoso, tirar duvidas e fazer sugestoes. Encerrando informou sobre 0

inicio do serviyo de Chatbot no site da EMDEC que possibilita 0 atendimento a municipalidade

atraves de inteligencia artificial, que ja apresentou resultados positiv~s e deve abranger os

demais serviyos da EMDEC, alem de ser ampliado para 0 Whatsapp e redes sociais.

Considerando a necessidade de realizayao de reuniao previa a Assembleia Geral Ordinaria, a

proxima reuniao ordinaria do Conselho de Administrayao esta agendada para 0 dia 17 de abril

de 2023, as 09hOO.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposiyao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informayoes prestadas e se colocou a disposiyao. Nao havendo mais

manifestayoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: ~

A presente Ata da 225a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 28 de

marco de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrayao; Diretora
Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Gerente de Assuntos Juridi~~' Gerente da
Divisao de Governanya Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e p la Assessora

Executiva que se retariou a reuniao. ~

L " L ~
/

er io Faria Mont

Membro do Conselho
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Anderson de Aguiar Ribas

Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos

Adriana Andrea Dumbra Stu ria
Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

imongi Matuck Feres

Asse. sora Executiva - Secreta ria � 3 MAl 2t23

169.555/23-9 ---
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 224a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM 28 DE

FEVEREIRO DE 2023"

I) DATA E HORA:

28 de fevereiro de 2023, as 09hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro

Junior e Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO PRESENTES:

Sra. Rosana Olivier Gon<;alves, Sra. Leila de Oliveira e Sr. Carlos Eduardo Rodrigues Machado.

V). PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente da Oivisao de Gestao Financeira: Dr. Anderson de Aguiar Ribas. Gerente da Oivisao

de Assuntos Jurfdicos; Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Assessora

Executiva que secretariou a reuniao. \j'\

VI) CONVOCACAo:

Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VII) COMPOSICAo DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra<;ao; Sr. Valter Otavio ~

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr. Y'
Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Sra. Rosana Olivier

Gon<;alves, Presidente do Comite de Auditoria Estatutario, Sra. Leila de Oliveira, membro do

Comite de Auditoria Estatutario; Sr. Carlos Eduardo Rodrigues Machado, membro do comit~
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de Auditoria Estatutario; Marta Pires Barbosa, Oiretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel

de Andrade Battaglin, Gerente da Oivisao de Gestao Financeira; Or. Anderson de Aguiar Ribas,

Gerente da Oivisao de Assuntos Juridicos; Adriana Andrea Oumbra Sturla, Gerente da Oivisao

de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e Ora. Juliana Limongi Matuck

Feres, Assessora Executiva que secretariou a reuniao.

VIII) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentagao dos Membros do Comite de Auditoria Estatutario - CAE;

b) Relat6rio Anual de Auditoria Interna - RAINT 2022;

c) Gestao de riscos - validagao dos resultados dos processos aplicados;

d) Apresentagao das Oemonstragoes Financeiras do mes de janeiro (OF);

e) Autorizagao para realizagao de negocios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social);

f) Oestituigao e eleigao de membro do CAE;

g) Qutros assuntos

IX) DELIBERACOES TOMADAS:

Q Presidente do Conselho de Administragao deu por instalada a reumao. Em seguida a

Assessora Executiva, Ora. Juliana Limongi Matuck Feres apresentou os integrantes do Comite

de Auditoria Estatutario, alem das atribuigoes legais e estatutarias como orgao de apoio ao

Conselho de Administragao.

Apos, foi apresentado pela Gerente da Oivisao de Governanga Corporativa, Conformidade e

Gestao de Riscos, Ora. Adriana Andrea Oumbra Stu ria 0 Relatorio Anual de Auditoria (RAINT)

do exercicio de 2022, e conforme minuta do documento previamente encaminhada, 0 RAINT

2022 foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros e membros do Comite de

Auditoria Estatutario por unanimidade.

Em seguida, nos term os do inciso II do art. 18 da Lei 13.303/2016 que indica como competencia

do Conselho de Administragao implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos

estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos principais riscos a que esta exposta a empresa,

foi apresentado pela Gerente da Oivisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao
de Riscos, Ora. Adriana Andrea Oumbra Sturla, ° resultado obtido, para prosseguimento da

atividade de mapeamento de riscos, em dez areas consideradas criticas a partir da metodologia tf\
de priorizagao de processos aplicada. 0 resultado obtido para prioriza~ao de processos fOy"
devidamente validado pelos Senhores Conselheiros e membros do Comite de Auditoria

Estatutario por unanimidade.

Apos, foi apresentado pelo Gerente da Oivisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel d U
Andrade Battaglin, 0 fluxo de caixa do mes de janeiro/2023, a demonstragao do resultado - ORE.~
de janeiro/2023, demonstrativo de arrecadagoes de multas de transito estimadas e efetivadas I

de janeiro/2023, demonstrativo de arrecadagoes do sistema de transporte de janeiro/2023,

demonstrativo de arrecadagao das multas de transporte de janeiro/2023, custo total estimado e

realizado de janeiro/2023, resumo das receitas, custeio e deficit de janeiro/2023. Os

documentos apresentados, referentes ao mes de janeiro/2023, foram devidamente ~ ~

aprovados pelos Senhores Conselheiros membros do Comite de Auditoria Estatutario ~

por unanimidade.

Em seguida foi submetida a aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social, 0

Aditamenta nO01 para acrescimo de 16 pastas de trabalho (em razao do recebimento das obras ~
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do Comite de Auditoria Estatutario; Diretora Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro;

Gerente de Assuntos Jurfdicos, Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade

e Gestao de [SC7 pe/A._sessora Executiva que secretariou a reuniao.

Sra. Rosa Olivier Gon~alves

President do Comite de Auditoria Estatutario

Lc- ~ O)JJ.k~Q
Sra. Leila de Oliveira

Membro do Comite de Auditoria Estatutario

i,j
,'/j:

:~} 2 9 MAR .2023

\i~\,~\~\\\ii\\\\~\~~~~!~~_~

Sr. Car dUardo Rodrigues Machado

Membro do Comite de Auditoria Estatutario

arbosa

inistrativa e Financeira
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n de Aguiar Ribas
Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos

Adriana Andrea Dumbra Stu ria

Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

gi Matuck Feres

Assessor xecutiva - Secreta ria

Fim da ata da 224a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRA<;Ao, realizada em 28 de

fevereiro de 2023
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JUCESP PROTOCOLO

0.415.304/23-4

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 223a REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 24 DE

JANEIRO DE 2023"

I) DATA E HORA:

24 de janeiro de 2023, as 10hOO.

II) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Va Iter Otavio Faria Monteiro

Junior e Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,

Gerente Interino da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno; Dr.

Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos em substituiyao e Adriana

Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanya Corporativa, Conformidade e

Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:

Reuniao ordinaria convocada nos term os do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrayao; Sr. Va Iter Otavio

Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.
Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa,

Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente Interino da

Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno; Dr. Anderson de Aguiar
Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos em substituiyao e Adriana Andrea Dumbra,
Sturla, Gerente da Divisao de Governanya Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que

secretariou a reuniao. ~ I "1
VII) PAUTA DA REUNIAO: yt-
a) Apresentayao das Demonstrayoes inanceiras do mes de dezembro;

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A ~
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b) Aprova<;6es:

Autoriza<;ao para realiza<;ao de negocio juridico (art. 53, XX do Estatuto Social);

Parecer do Conselho de Administra<;ao sobre a gestao;
Plano Anual de Auditoria Interna para 0 exercicio - PAINT 2023;

Participa<;ao dos membros do CAE na Reuniao do CA de fevereiro;

Calendario Anual de Reuni6es

c) Outros assuntos

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:

o Presidente do Conselho de Administra<;ao deu por instalada a reuniao. Em seguida foi
apresentado pelo Gerente Interino da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade

Battaglin, 0 fluxo de caixa do mes de dezembro/2022, a demonstra<;ao do resultado do exercicio

- DRE acumulado ate dezembro/2022, demonstrativo de arrecada<;6es de multas de transito

estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a dezembro/2022, demonstrativo de arrecada<;6es

do sistema de transporte do periodo de janeiro a dezembro/2022, demonstrativo de

arrecada<;ao das multas de transporte do periodo de janeiro a dezembro/2022, custo total

estimado e realizado do periodo de janeiro a dezembro/2022, resumo das receitas, custeio e

deficit do periodo de janeiro a dezembro/2022 - principais varia<;6es dos meses de janeiro a

dezembro/2022. Os documentos apresentados, referentes ao mes de dezembro/2022,

foram devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Em seguida foi submetida a aprova<;ao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social, 0

Aditamento nO02 referente a prorroga<;ao do prazo ao Contrato nO06/2020, que tem por objeto

contrata<;ao de operadora de pianos de assistencia medico-hospitalar, para presta<;ao de
servi<;os clinicos e cirurgicos ambulatoriais, interna<;ao clinica, cirurgica e obstetrica, atraves de

medicos, hospitais e outros servi<;os auxiliares de diagnosticos, terapias, e demais

procedimentos, servi<;os e exames previstos e aprovados pela ANS - Agencia Nacional de
Saude Suplementar, destin ados aos empregados da EMDEC S/A e seus dependentes,

consoante Acordo Coletivo de Trabalho, no valor total de R$ 12.039. 786,24 (doze milh6es, trinta

e nove mil, setecentos e oitenta e seis reais e vinte e quatro centavos), para 0 periodo de 24

(vinte e quatro) meses, PALC 148/2017. Os Senhores Conselheiros autorizaram por

unanimidade 0 aditamento nas condi~oes indicadas e observados os criterios legais.

Apos, em atendimento ao disposto no § 2° do art. 23 da Lei 13.303/2016 e no Art. 40 do Estatuto

Social da EMDEC, 0 Conselho de Administra<;ao apresentou seu parecer sobre 0 atendimento

das metas e resultados na execucao do plano de negocios e da estrategia de longo prazo:

Para atendimento ao disposto no §2° do art. 23 da Lei Federal nO13.303/2016, e ao art.

40 do Estatuto Social da EMDEC, durante 0 exercicio de 2022 0 Conselho de

Administra<;ao, em cada reuniao ordinaria, foi cientificado das a<;6es realizadas, das
atividades desenvolvidas, dos objetivos atingidos, bem como do envolvimento da

Diretoria Executiva com tais compromissos, especialmente na gestao da mobilidade nO

Amunicipio; na preserva<;ao de vidas; na promo<;ao da educa<;ao viaria; na melhora da

eficiencia e a qualidade do transporte publico coletivo; na busca permanente e
continuada da melhora da qualidade dos servi<;os e equipamentos que integram 0

sistema de mobilidade; na garantia que as interven<;6es no sistema de mobilidade da

cidade urbana favore<;am a seguran<;a, a inclusao social, a eficiencia e a qualidade

ambiental, a<;6es estas orientadas pelo Plano de Negocios e Planejamento Estrategico

da EMDEC para 2022, elaborados em consonancia com 0 Plano de Governo Municipal.

Durante 0 exercicio de 2022 pode ser observado que os projetos e as a<;6es estiveram

de acordo com as diretrizes estabelecidas e com os objetivos estrategicos e sempre
tiveram por finalidade 0 interesse publico, a melhora da qualidade dos. servi<;os

I,

prestados alinhados a busca da sustentabilidade financeira da empresa, de onstrad

r,
t; I
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mensalmente na apresentac;ao financeira, demonstrativos dos resultados, previsto x

realizado e fluxo de caixa.

Diante da analise, 0 Conselho de Administra~ao aprova a execu~ao das a~6es

previstas no exercicio de 2022.

Em seguida, foi apresentado pelo Auditor, Sr. Moacir Cesar Corte, 0 Plano Anual de Auditoria

(PAINT) para 0 exercfcio, e conforme minuta do documento previamente encaminhada, 0

PAINT 2023 foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Ap6s, nos termos do art. 24 da Lei 13.303/2016 que determina que a sociedade de economia

mista possua Comite de Auditoria Estatutario como orgao auxiliar do Conselho de
Administrac;ao, ao qual se reportara diretamente, ficou aprovada, por unanimidade pelo

Senhores Conselheiros, a participac;ao dos membros do Comite de Auditoria Estatutario na

reuniao ordinaria do Conselho de Administrac;ao de fevereiro de 2023.

o Calendario Anual de Reuni6es ficou aprovado, por unanimidade pelo Senhores Conselheiros,

toda ultima terc;a-feira do mes as 9hOOpara realizac;ao das reuni6es ordinarias.

o Diretor-presidente da EMDEC registrou a utilizac;ao do contrato para pequenas obras

trazendo fluidez ao transito com pequenas intervenc;6es que antes dependiam da Secretaria de

Servic;os Publicos; informou que ha projetos para 350 lombadas, sendo que 57 ja foram

implantadas; explicou que diante das chuvas a area do Bosque dos Jequitibas tem side fechado

a circulac;ao de vefculos melhorando a seguranc;a diante do risco de queda de arvores; registrou

o reforc;o na sinalizac;ao do radar do Tunel Joa Penteado; falou de estatisticas sobre a

quantidade de multas aplicadas pelos radares "versus" a quantidade de veiculos que circulam,

que resulta em percentual abaixo de 1% de vefculos multados; registrou a parceria que

possibilitou a informac;ao das linhas e horarios dos onibus nos paineis digitais dos pontos de
parada; informou ainda que as obras de revitalizac;ao da Av. Campos Salles terao inicio em

26/01; que 0 BRT Campo Grande operara em mais 5 estac;6es a partir de 27/01; que a previsao

de inicio da operac;ao piloto para 0 corredor Ouro Verde do BRT e 31/03; e por fim, que sera

firmado convenio com a Unicamp para a fiscalizac;ao na area da Cidade Universitaria.

Seguindo-se 0 cronograma anual aprovado, a pr6xima reuniao do Conselho de Administrac;ao

esta agendada para 0 dia 28 de fevereiro de 2023, as 09hOO.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposic;ao dos Senhores Conselheiros presentes, 0 Presidente do
Conselho agradeceu a equipe pelas informa90es prestadas e se colocou a disposi9ao. Nao

havendo mais manifestac;6es, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAC;AO:

A presente Ata da 223a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 24 de

janeiro de 2023 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrac;ao; Dir~tora
Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro Interino; Auditor Interno; Gerente de Ass~ntos

Juridicos em subs tuic;ao e pela Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformi'dade

eGesta de Ris os que secretariou a reuniao.

grini Barbosa
nselho de Administrac;ao
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Sr. Vinicius Issa Lima Riverete

Membro do onselho e Diretor-

Moacir C~sar Corte

Auditor Interno

o 3 MAR 2023

JUCESP~

13 \

)
Anderson de Aguiar Ribas

Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos em substituic;ao

Adriana Andrea Dumbra Stu ria
Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -

Secretaria
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