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“ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA AOS 22 DE NOVEMBRO DE
2022"

1) DATA E HORA:
22 de novembro de 2022, as 10:00 horas.

Il) LOCAL:

Reunido realizada de forma digital pelo aplicativo Microsoft Teams, conforme permisséo contida
no artigo 124, §2°A da Lei Federal n® 6.404/76 e Instrucdo Normativa DREI n° 81, de
10/06/2020 alterada pela Instrugdo Normativa DREI n® 55, de 2 de junho de 2021, Para fins
legais, a reunidc considera-se realizada na Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles
Oliveira, n® 1.028, Vila Industrial, Campinas/SP - CEP 13035-270.

I11) EDITAL DE CONVOCACAO:
Publicagao no Jornal Gazeta de Séo Paulo nos dias 08, 09 e 10 de novembro de 2022.

IV) QUORUM DE INSTALACAO:
Acionistas em numero legal, conforme previsto no artigo 18 do Estatuto social.

V) COMPOSICAO DA MESA:

Por aclamacao unanime dos acionistas presentes, e nos termos do disposto no artigo 15 do
estatuto social da Companhia, foram nomeados para compor a mesa dos trabalhos os seguintes
membros presentes:

Presidente: Sr. Michel Abrdo Ferreira, Secretario Municipal de Governo, conforme
instrumento particular de procuragéo, elaborade nos termos do artigo 126, §1°, da Lei n®
6.404/7€, o qual seque apartado, mas fica fazendo parte integrante desta ata, para todos os fins
de direito na forma da lei.

Secretaria: Dra. Fernanda Sartori Marques Vieira — Advogada da Divisdo de Assuntos Juridicos

VI) ACIONISTAS PRESENTES:

a) A Acionista Controladora, PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS, devidamente
representada pelo Sr. Michel Abrao Ferreira, Secretario Municipal de Governo, conforme
instrumento particular de procuracao, elaborado nos termos do artigo 126, §1° da Lei n®
6.404/76, o qual segue apartado, mas fica fazendo parte integrante desta ata para todos os fins
de direito na forma da lei:
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b) A Acionista Servigos Técnicos Gerais — SE | EC, por seu Assessor Juridico da Presidéncia, Sr.
Rafael Guimaraes Marsico, conforme instrumento particular de procuracdo, elaborado nos
termos do artigo 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, o qual segue apartado, mas fica fazendo parte
integrante desta ata, para todos os fins de direito na forma da lei:

c) A acionista Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A - SANASA,
devidamente representada por seu Gerente Juridico, Dr. Gilberto Jacobucei Junior, conforme
instrumento particular de procuragao, elaborado nos termos do artigo 126, §1° da Lei n°
£.404/76, o qual segue apartado, mas fica fazendo parte integrante desta ata, para todos os fins
de direito na forma da lei;

d) A acionista Companhia de Habitacdo Popular de Campinas - COHAB, devidamente
representada por seu Presidente, Sr. Arly de Lara Romeo, nomeado na 4859 Reuniao do
Conselho de Administracio da referida empresa;

e) A Acionista Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Campinas -~ CAMPREV,
representada por seu Diretor Presidente, Sr. Marionaldo Fernandes Maciel, conforme portaria
de nomeacao n°® 80033/2018, publicada no Didrio Oficial do Municipio de 02 de maio de 2018

f) O Diretor Presidente da EMDEC, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete.

Vil) ORDEM DO DIA:
a) Eleicdo de membro para o Conselho Fiscal:
b) Eleigao de membro para o Conselho de Admir istragao;
¢) Consolidagdo do Estatuto Social da EMDEC,

VIil) DELIBERACOES TOMADAS:

Dando inicio as deliberacoes, foi submetida a aprovagdo dos acionistas o primeiro e segundo
item contido na pauta de convocagdo, sendo apresentada a nomeacfo do Sr. Rafael
Saidemberg Ottaviano, brasileiro, IR advogado, inscrito do CPF/MF I
M do RGIEEEEEE :ii-ntc ¢ domiciliado na 1 ]
I C:ampinas/sP, CEP . como membro do Conselho Fiscal para o

periodo de 23/11/2022 a 30/04/2023, coincidinde com o mandato dos demais Conselheiros e a
nomeagao da Sra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, brasileira, . médica veterinaria,
inscrito do CPF/MF n® N = do RG . csidcnte & domiciliada na
I B . - pinas/SP, CEP:
como membro do Conselho de Administragio para o periodo de 23/11/2022 a 30/04/2024,
coincidindo com o mandato dos demais Conselheiros. Apos realizada a leitura dos curriculos e
pareceres do Comité de Elegibilidade, todos os acionistas aprovaram por unanimidade a
eleicdo dos membros acima mencionados. Os membros do Gonselho ora eleitos assinarao o
competente Termo de Posse, que seguira anexado & presente Ata Ademais, no ato da posse

0s membros entregarao cépia de suas respectivas declaragbes de bens atualizadas a area
fesponsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para cumprimento do disposto na Lei

Federal n® 8.429/92 e na Lei Municipal n® 14.660/13
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Em seguida, passaram a ciscutir o -terceiro item da pauta de convocagdo que trata da
consolidagao do Estatuto Social, com as ultimas alteragées realizadas pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 13 de junho de 2022. Tal proposta tambem obteve a aprovacgéo de
todos os acionistas sendo que a consolidagdo do Estatuto Social da EMDEC seguira como
anexo da presente Ata.

IX) QUORUM DE DELIBERAGCOES:

Em todas as deliberagtes foi observada a votagéo e aprovagao por unanimidade de votos dos
acionistas presentes.

X) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigac do plenario, @ ndo havendo manifestagéo, encerraram-se os
trabalhos.

X1) APROVAGAO E ASSINATURAS:

A presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente da Assembleia, representante da
acionista majoritaria, e pela secretaria da mesa, conforme faculta o Anexo V, Segao VI, item
S, da Instrugao Normativa DREI n° 80/20, certificando-se que os Acionistas Presentes
constituiram [ 7n:lnria.; necessaria para as deliberagdes tomadas na presente Assembleia

Geral.
ra  Ferreir
URA UN[7AL E GAMPINAS
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=Sr. Vinicius Issa Llh’lﬂ Rive
Diretor Presidente
Empresa Munici

Fernanda Sértq_% Margues Vieira
Advogada da Divisao de Assuntos Juridicos
Secretaria
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EMPRESA MUNICIFAL DE DESENVOLVIMENTC DE CAMPINAS S/A - EMDEC

CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

TiTULO 1 - DESCRICAO DA EMPRESA
CAPITULO | - DA RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 1.° A EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A - EMDEC
(“Empresa”), sociedade de economia mista, companhia de capital fechado, integrante da
Administragdo Indireta do Municipioc de Campinas/SP, & regida por este Estatuto, pelas Leis
Federais n°® 6.404/1976 e n° 13.303/2016, pelas Leis Municipais n® 4.092/1972 e n® 10.248/2003,
pelo Decreto Municipal n® 19.369/2016 e demais legislagbes aplicaveis.

CAPITULO Il - DA SEDE E REPRESENTACAO GEOGRAFICA

Art. 2.° A empresa tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Salles
Oliveira, 1028, CEP 13035-270. Vila Industrial, e pode criar filiais, agéncias, escritérios,
representagoes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

CAPITULO Ill - DO PRAZO DE DURACAO
Art. 3.° O prazo de duragio da empresa & indeterminado.

CAPITULO IV - DO OBJETO SOCIAL

Art. 4.° A EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A tem por objeto
social a realizagdo e execucdo, dentre outras, das atividades e servicos de carater publico,
econdmico e comercial, abaixo elencadas:

l.  Executar, direta ou indiretamente, os servigos, atividades e fungbes cometidas & “Secretaria
Municipal de Transportes”, orgado esse de Natureza Fim, integrante da Administragéo Direta do
Municipio, compreendendo o planejamento, administragdo, gestdo, manutengdo e operagao do
sistema de transito e transportes publicos do Municipio, nos termos do Artigo 7°, inciso Ill, letra B
Artigo 14, inciso VI e Artigo 20, todos da Lei Municipal n® 10.248, publicada em 20 de agosto de
2003, abrangendo-se, no ambito das fungoes e atividades atribuidas pela legislagao vigente &
“Secretaria Municipal de Transportes” inclusive as atividades elencadas no artigo 24 do Cadigo de
Transito Brasileiro.

Il.  Executar, direta ou indiretamente, qualquer atividade, fungéo ou servico que Ihe for atribuido ou
cometido pela Administragdo Municipal, direta ou indireta, no peculiar interesse do Municipio ou ac
bem estar da populagdo, tanto no campo da competéncia privativa Municipal, como no de
concorréncia com o Estado, bem como exercer outras fungdes paralelas gue Ihe forem cometidas
ou determinadas pela Administragdo Municipal, compativeis com suas finalidades, nos termos da Lei
Orgénica Municipal, e observadas ainda as demais disposicées legais e regulamentares aplicaveis a
espécie;
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Il. Exploragéo, de forma direta cu indireta, da publicidade am
pertencentes ao sistema de transito e transportes

manutencao, conservagao, fiscalizagio, gestio e autorizagoes relativas;

IV. Gerir & fiscalizar as concessées, permissdes ou autoriza

servigos publicos municipais relacionados & mobilidade urbana;
V. Executar, de forma direta ou indireta, servigos de transito compreendendo:

a)
b}
c)
d)
e)

Estudos e projetos de Engenharia de Trafego e de Campo:
Operagéo e controle de trafego;

Gerenciamento e operagéo de estacionamento em via publica;
Recolha e estadia de veiculos em patio;

Implantagio, manutengiio e operacao de sistema de sinalizagdo, dispositivos e
equipamentos de controle viario, incluindo o monitoramento e fiscalizagdo através de

cdmeras;

Planejamento, projeto, regulamentagdo e operacdo de transito;
Projeto e execugao de sinalizagio viaria;

Fiscalizagao de transito;

infraestruturas de mobilidade urbana
. incluindo a sua implantagso, operagao,

¢cOes para exploragdo de bens e

Inspegao mecanica e ambiental de veiculos automotores de passageiros e de carga;

Administra¢do de sistema de infragdes e arrecadacio das multas de transito.

VI. Executar, de forma direta ou indireta, servigos de transportes, compreendendo:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

a)
h)

Planejamento e programagéo de Sistemas de Transporte;

Implantacio e gestdo de Sistemas de Transporte;

Operagédo, manutencgdo e gesto de Terminais Urbanos:

Gestao de Transporte Coletivo Urbano e sua operacdo, direta ou indireta;
Estudo tarifario, técnico, econémico e financeiro:

Gestao de Sistema de Bilhetagem e venda de passagens;

Fiscalizagao de madais de transporte:

Administraco de sistema de infragbes e arrecadagio de multas de transporte.

VIl. Executar, de forma direta ou indireta, estudos e projetos compreendendo:

a)
b)
c)
d)

VIll. Executar concorrentemente, de forma direta ou indireta, obras e servigos publicos em vias
urbanas, viadutos, tineis, terminais, ciclovias e outras relacionadas com O sistema viario urbano e a

Planejamento viario e da mobilidade urbana:

Estudo de Modais e de Sisternas de Transportes;
Pesquisas relacionadas ao Transito e Transportes:
Assessoria técnica em sistemas de mobilidade urbana.

mobilidade urbana.

IX. Desenvolver e executar, de forma direta ou indireta, ativi

seguranga no transito compreendendo:

a)

Coleta de dados e estatisticas de acidentes de trinsito e sUas causas;
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b) Treinamento e capacitagio de agentes, educadores e outros atores sociais;

¢) Programas e campanhas de seguranga no transito;
d) Programas de redugao de acidentes de trinsito.

X. Realizar projetos estratégicos e interdisciplinares de interesse publico para fomentar o
desenvelvimento econdmico, social, urbano, cientifico e tecnolégico de Campinas, compreendendo:

a) Planejamento e gestdo de projetos de alta complexidade que envolvam infraestrutura e
tecnologia para a cidade;

b) Captacgdo de recursos de fundos de investimento e de fontes nacionais e internacionais;
¢) Realizagdo de estudos, planos estratégicos, projetos e termos de referéncia;

d) Busca e gestdo de parcerias publico-privadas, concessbes e operagOes urbanas
consorciadas;

e) Monitoramento e produgdo de indicadores socioecondmicos;
f) Busca e planejamento de projetos e tecnologias de cidade inteligente;

gl realizar gquaisquer das atividades mencionadas nas alineas deste artigo para outras
entidades publicas e particulares, em geral, mediante a contratagao de servigos.

Art. 5.° A empresa podera, para a consecugio do seu objeto social, constituir subsidiarias, assumir
o controle acionario de empresa e participar do capital de outras empresas, relacionadas ao seu
objeto social, conforme disposto no artigo 2°, §2° da Lei Federal n® 13.303/16.

CAPITULO V- DO CAPITAL SOCIAL

Art. 6.° O capital social da empresa é de R$ 70.946.663,01 (setenta milhdes, novecentos e quarenta
e seis mil, seiscentos e sessenta e trés reais e um centavo), inteiramente integralizado, dividido em
6.877.097.627 (seis bilhdes, oitocentos e setenta e sete milhdes, noventa e sete mil, seiscentos e
vinte e sete) acdes ordinarias ou nominativas, nao conversiveis em guaisquer outras formas, todas
sem valor nominal.

Art. 7.° O capital social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a capitalizagao
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Art. 8.° O Municipio de Campinas, por meio do Poder Executivo Municipal, mantera controle
acionario da EMDEC, com no minimo 51% (cinquenta e um por cento) das agoes ordinarias com
direito a voto, que constituirem seu Capital Social.

Art. 9.° Poder Executivo Municipal podera, mediante lei especifica, subscrever novas agdes da
EMDEC, de forma a manter a todo tempo a maioria das agbes com direito a voto.

Art. 10. A companhia poder4 aumentar o Capital Social pela emissdo de novas agdes, reservado o
direito dos acionistas de subscrevé-las na proporgdo das agdes que possulrem, devendo esse
direito ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de decadéncia, observada a forma
e 0 prazo de integralizagio previstos pela Assembleia Geral.

§1.° A Assembleia Geral que aprovar o aumento do Capital Social determinara o prazo maximo para
a integralizag@o das agdes subscritas, fixando as datas e importancias das entradas e prestagtes e a
faculdade dos acionistas poderem antecipar a integralizagdo das agtes subscritas. Cabera ainda a
Assembleia Geral estabelecer o destino a ser dado a eventuais sobras, se o aumento naoc foi
inteiramente subscrito, nos termos e condigoes fixados.
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§2.° Os acionistas que deixarer de realizar, nas datas e nas condigfes previstas, as entradas ou
prestagbes do valor de suas agdes, ficardo de pleno direito constituidos em mora.

§3.° Os acionistas constituidos em mora ficardo sujeitos ac pagamento de correcio monetaria e
juros, & razdo de 1% (um por cento) ao més ou fragdo e multa de 5% (cinco por cento), calculados
sobre o valor das entradas ou prestacdbes em atraso.

§4.° Verificada a mora do acionista, a companhia podera promover processo de exXecucao para
cobranga das importancias devidas pelo acionista remisso, inclusive juros e multas.

TITULO 2 - DOS ORGAOS E DA ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
CAPITULO | - DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
Art. 11. A empresa tera os seguintes 6rgdos estatutarios:
l. Assembleia Geral
Il. Conselho de Administragio;
ll. Diretoria Executiva;
IV. Conselho Fiscal:
V. Comité de Auditoria: e
VI, Comité de Elegibilidade.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO DA EMPRESA

Art. 12. A empresa sera administrada pelo Conselho de Administragio, como drgdo de orientagdo
superior das atividades da empresa e pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico. A empresa adotara regras de estruturas e praticas de gestio de riscos &
controle interno que abranjam:

L Agao dos administradores & empregados, por meio da implementagio cotidiana de praticas
de controle interno;

Il.  Arearesponsavel pela verificagdo de cumprimento de obrigagbes e de gestio de riscos:
ll. Auditoria interna:
IV. Comité de auditoria

Art. 13. A empresa fornecera apoio técnico e administrativo aos érgdos estatutarios.

TiTULO 3 - DA ASSEMBLEIA GERAL
CAPITULO | - DA CARACTERIZAGAO

Art. 14. A Assembleia Geral & o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos aoc seu objeto e sera regida pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, Inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto sncial da
empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo. rr / ‘l],/
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CAPITULO Il - DA COM POSICAO

Art. 15. A Assembleia Geral & composta pelos acionistas com direito de voto. Os trabalhos da
Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente da empresa, ou, na sua auséncia por substituto
que esse vier a designar,

CAPITULO Il - DAS REUNIOES

Art. 16. A Assembleia Geral realizar-se-4 ordinariamente uma vez por ano, dentro dos 04 (guatro)

primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariaments sempre que
necessario,

Pardgrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderio ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data & hora, instrumentalizadas em Ata
unica ou distintas,

Art. 17. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, nas
hipéteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas.

§1.° A primeira convocacao da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia minima de 08 (oito)
dias.

§2.° Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas,

CAPITULO IV - DO QUORUM

Art. 18. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral ser4 instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas qQue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito de voto. As deliberagoes serdo tomadas pela maioria do capital votante e serio
registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma sumaria. Em caso de decisdo nao
unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do raspectivo acionista.

Art. 19. Nas Assembleias Gerais tratar-se-4 exclusivamente do objeto previste nos editais de
convecacao, nao se admitindo a inclusio de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

CAPITULO V - DAS COMPETENCIAS
Art. 20. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar sobre:
l. Alteragao do capital social:
Il.  Avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a formagdo do capital social;
ll.  Transformagdo, fusao, incorporagae, ciso, dissolucdo e liquidagéo da empresa:
IV.  Alteragdo do estatuto social:
V.  Eleigéo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao;

VI. Eleigdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes;

VIl.  Fixagdo da remuneracéo dos Administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e
participagdo nos lucros da empresa: y a‘/
.lf i
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VIIl. Aprovagdo das demonstragdes financeiras, contss do exercicio anterior, relatério da
administragao, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes, deliberando
inclusive, sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio € a distribuigdo de dividendos;

IX. O exame, andlise, deliberagio e solugao de ocorréncias, apontamentos ou sugestoes contidas
no relatorio da administragdo, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes
ou ainda sobre proposta ou manifestagac de qualquer acionista presente;

A. Aprovagao da realizagcdo pela empresa de seguro de responsabilidade em favor de seus
Administradores para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos praticados no
exercicio do cargo ou fungdo, pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados
judicial ou administrativamente,

Xl Autorizagdo para a empresa mover agao de responsabilidade civil contra os Administradores
pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

Al Alienagdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestagao de servigos e a constituigio de
Gnus reais sobre eles;

Xlll. Permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;
XIV. Alienagao, no todo ou em parte, de agdes do capital social da empresa;

XV. Emissdo de debéntures conversiveis em agdes, inclusive de controladas (aplicavel somente as
sociedades de economia mista);

XVI. Emissac de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes, no pais ou
no exterior; e

AVII. Eleicdo e destituicdo, a qualguer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

TiTULO 4 - DAS REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS
CAPITULO | - DOS REQUISITOS E VEDACOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 21. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os Administradores da empresa serdo submetidos
as normas previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976, Lei 13.303, de 30 de junho de 2016
e do Decreto Municipal n® 19.369, de 21 de dezembro de 2016.

Paragrafo inico: Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria.

Art. 22. Os administradores deverao atender os seguintes requisitos obrigatorios:
l. ser cidadao de reputagao ilibada;

ll. ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
lil.  ter formagdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado.

V. Ter pelo menos uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 {(dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da empresa ou em area
conexa aquela para a gual forem indicados em funcio de direcdo superior;

b} 04 (quatro) ancs em cargo de diregdo ou de chefia superior em empresa de porte ou
objeto social semelhante ao da empresa, entendendo-se como cargo de chefia superior
aguele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;
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) 04 (guatro) anos em cargo da ciregdo, gerancis ou assessoramento executivo no Setor
Publico;

d) 04 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na drea de
atuagédo da EMDEC; ou

e} 04 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuagdo da
EMDEC.

§1° A formagéo académica devera contemplar curso de graduagao ou pos-graduagéio reconhecido
ou credenciado pelo Ministério da Educacdo.

§2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput nio poderdo ser
somadas para a apuracgio do tempo requerido.

§3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput poderdo ser
somadas para a apuragio do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos,

§4° Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de administrador de empresas
estatais,

§5° Os Diretores deverio residir no Pais,

§6° Os requisitos previstos no inciso IV do caput poderao ser dispensados no caso de indicagio de
empregado da EMDEC para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que
atendidos os seguintes quesitos minimos:

a) o empregado tenha ingressado na EMDEC por meio de concurso publico de provas ou de
provas e titulos:

b) o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na EMDEC:

¢} © empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da EMDEC, comprovando sua
capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput,

Art. 23. £ vedada a indicagso para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria:
l. De representante do érgdo regulador ao qual a empresa esta sujeita;
Il.  De ministro de estado, de secretario estadual e de secretario municipal:

lll.  De titular de cargo, sem vinculo permanente, com o servigo publico, de natureza especial ou
de diregao e assessoramento superior na Administragao Publica;

IV. De dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no poder legislativo de
qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V.  De parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos incisos
lalv;

VI. De pessoa que atucu, nos ultimos 36 (trinta e seis meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico;

VIl. De pessca que atuou, nos Gltimos 36 (rinta e seis meses), em trabalho vinculado a
organizacdo, estruturagéo e realizacio de campanha eleitoral;

VIIl. De pessoa que exerca cargo em organizacao sindical:

IX. De pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou compradar,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o municipio ou gom
a propria empresa nos trés anos anteriores a data de sua nomeacio; f
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X. De pessoa que tenha ou pcssa ter qualquer forma de conflito de interesse com o municipio ou
com a propria empresa; e

Xl. De pessoa gue se enquadre em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 1° da lei complementar n° 64, de 18 de maio de 1990;

§1° Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administradores, inclusive aos representantes dos
empregados e dos minoritarios.

§2° E vedada a participagio remunerada de membros da administragdc publica direta ou indireta,

em mais de 02 (dois) conselhos, de administragio ou fiscal em empresas publicas, sociedades de
economia mista ou subsidiarias.

CAPITULO Il - DA VERIFICACAO DOS REQUISITOS E VEDAGOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 24. Os requisitos e as vedagBes exigiveis para os administradores deverao ser respeitados por
todas as nomeacgses e eleigcdes realizadas, inclusive em caso de recondugao.

§1° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, sendo que a eventual auséncia de
tais documentos obrigatorios importara em justificada rejeigdo da eleico pelo Comité de
Elegibilidade.

§2° As vedacgbes serdo verificadas por meio da autodeclaragio apresentada pelo indicado.

CAPITULO Il - DA POSSE

Art. 25. Os Conselheiros de Administragdo e os Diretores serdo investidos em seus cargos,
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo de até 30
dias, contados a partir da eleigdo ou nomeagao.

Art. 26. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicagdo de pelo menos um
domicilio no qual o administrador recebera citagbes e intimagoes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicag@o por escrito a
empresa.

Paragrafo unico: Antes de entrar no exercicio da fungdo, cada membro estatutario devera
apresentar declaracio anual de bens a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa para
cumprimento do disposto na lei federal n® 8.429/92 e na Lei Municipal n® 14,660/13.

Art. 27. Aos Conselheiros de Administragio e aos Diretores é dispensada a garantia de gestao para
investidura no cargo.

Art. 28. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigéo.

CAPITULO IV - DO DESLIGAMENTO

Art. 29. Os membros estatutarios serfo desligados mediante rentincia voluntaria ou destituicdo ad
nutum.

Paragrafo unico: Ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar declaragdo anual
de bens a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa.
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CAPITULO \: - DA PERDA DO CARGO
Art. 30. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

l. O membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria que deixar de
comparecer a duas reunibes consecutivas ou trés intercaladas, nas Gltimas doze reunides,
sam justificativa;

Il. O membro da Diretoria Executiva que se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo
Conselho de Administragio.

CAPITULO VI - DO QUORUM
Art. 31. Os d6rgdos estatutarios reunir-se-do com a presencga da maioria dos seus membros.

Art. 32, As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 33. Em caso de decisio ndo undnime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do
respectivo membro,

Art. 34. Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragao e da Diretoria, os respectivos
Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto pessoal.

Art. 35. Os membros de um drgdo estatutério, quando convidados, poderdo comparecer as
reunides dos outros érgéos, sem direito a voto.

Art. 36. As reunides dos 6rgdos estatutirios devemn ser presenciais, admitindo-se participagdo de
membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

CAPITULO VIl - DA REMUNERAGAO

Art. 37. A remuneragdo dos membros estatutarios sera fixada anualmente em Assembleia Geral,
nos termos da legislagao vigente.

Paragrafo (nico. E vedado o pagamento de gualguer forma de remuneragao ndo prevista em
Assembleia Geral,

Art. 38. A remuneragdo mensal devida aocs membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal da
empresa ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento), calculada na forma prevista no art, 162, §3°,
da Lei n® 6.404/1976.

Art. 39. A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pela Assembleia Geral.

CAPITULO VIl - DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 40. O Conselho de Administragéo realizara, no minimo anualmente, avaliagao de desempenho
individual e coletiva da Diretoria Executiva e dos Comités, considerando, no minimo, os sequintes
requisitos:

l. Atos de gestdo praticados, quanto a licitude e eficacia da agao administrativa;
Il.  Contribuigéo para o resultado do exercicio:

lll. Consecugdo dos objetivos estabelecidos no Compromissc de Desempenho Institucional e
atendimento a estratégia de longo prazo. / ) L}/
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CAPITULO IX - DO TREINAMENTO

Art. 41. Os Administradores, inclusive os reprasentantes de empregados e minoritarios, devem
participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela empresa sobre:

l. Legislagao societaria e de mercado de capitais;

Il.  Divulgag8o de informacses:

lll.  Controle interno;

IV.  Cédigo de Conduta e Integridade da EMDEC:

V.  Leino 12.846, de 1° de agosto de 201 3 e

VI.  Demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Paragrafo unico. E vedada a recondugao do Administrador ou do Conselheiro Fiscal que nao
participar de treinamento anual disponibilizado pela empresa por dois anos.

CAPITULO X - DO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE
Art. 42. A empresa mantera atualizado Cédigo de Conduta e Integridade que disponha sobre:

l. Principios, valores e missdo da empresa estatal, bem como orientagoes sobre a prevengao de
conflito de interesses e vedagéo de atos de corrupgao e fraude;

Il.  Instdncias internas responsaveis pela atualizagdo e aplicagdo do Coédigo de Conduta e
Integridade;

lll.  Canal de denuncias que possibilite o recebimento de dentncias internas e externas relativas
a0 descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas de
ética e normas obrigacionais;

V. Mecanismos de protegdo que impecam qualquer espécie de retaliagcdo a pessoa que utilize o
canal de dendncias;

V. Sangbes aplicaveis em caso de viclagdo as regras do Cdédigo de Conduta & Integridade;

VI, Previséo de treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta e Integridade,
a empregados e Administradores e sobre a politica de gestio de riscos aos Administradores.

Art. 43. O Cadigo de Conduta e Integridade devera ser divulgado a toda empresa, sendo objeto de
treinamento aos empregados e dirigentes com acompanhamento e avaliagao periddica pela Area de
Conformidade e Gestdo de Risco.

CAPITULO XI - DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 44. A empresa poder4 manter, na forma e extensao definida pelo Conselho de Administracao e
aprovado pela Assembleia Geral, seguro em favor de seus Administradores para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos praticados no exercicio do cargo ou fungdo, pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente.

Art. 45. Fica assegurado aos Administradores, inclusive apos seu desligamento da empresa, o
acesso as informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da empresa,

relativos a sua gestao ou mandato, para defesa pessoal em processos judiciais ou administrat'ryc:sl.
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TITULO 5 - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CAPITULO | - DA CARACTERIZACAO
Art. 46. O Conselho de Administragdo é érgao de deliberagao estratégica e colegiada da em presa.

CAPITULO Il - DA COMPOSIGAO

Art. 47. O Conselho de Administragdo & composto de 07 (sete) membros, contemplando:
l 1 (um) representante dos empregados:

Il. 1 (um) representante dos acionistas minoritarios;
ll. 2 (dois) membros independentes
IV. 3 (trés) outros membros.

§1.° O acionista controlador indicara o Presidente do Conselho e o seu substituto, nos cascs de

auséncia ou impedimento temporario, nio podendo a escolha recair sobre a pessoa do Diretor
Presidente da empresa.

§2.° O Conselho devera ser composto no minimo por 25% (vinte e cinco por cento) de membros

independentes, conforme disposto no §1° do artigo 22 da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de
2016.

§3.° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente nio poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

§4.° O Diretor Presidente da EMDEC compora o Conselho de Administracdo na gualidade de
membro nato.

§5.% O representante dos empregados ser4 escolhido dentre os empregados ativos estando sujeito
a todos os critérios e exigéncias para o cargo de Conselheiro de Administracéo previstos em lei e
neste Estatuto.

§6.° Sem prejuizo da vedagio aos Administradores de intervirem em qualquer operagéo social em
que tiverem interesse conflitante com o da empresa, o Conselheiro de Administracdo representante
dos empregados ndo participara das discussdes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam
relagbes sindicais, remuneracio, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, hipéteses em que fica configurado o conflito de interesse.

Art. 48. Os membros independentes do conselho de administragao, caracterizam-se por:
Il ndo ter qualquer vinculeo com a EMDEC, exceto participacdo de capital;

l.  n@o ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogao, de
chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipic ou de
administrador da EMDEC:

lll.  nao ter mantido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a EMDEC ou
seus controladores, que possa vir a comprometer sua independéncia:

V. nao ser ou ndo ter sido, nos Citimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da EMDEC ou de
sociedade controlada, coligada ou subsidiaria, exceto se o vinculo for exclusivamenta com
instituicdes publicas de ensino ou pesquisa; (

|
f
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V. ndo ser fornecedor ou comprador, diretc ois indiireto, de servigos ou produtos da EMDEC, de
modo a implicar perda de independéncia: '

VI ndo ser funcionaric ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos ou produtos a EMDEC, de modo a implicar perda de independéncia:

VIl.  néo receber outra remuneragao da EMDEC além daquela relativa ao cargo de conselheiro.

CAPITULO Ill - DO PRAZO DE GESTAO

Art. 49. O Conselho de Administragao tera prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas,
no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1° Atingido limite acima, o retorng do membro ao Conselho de Administragdo da empresa sé
podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestio.

§2° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragio sera prorrogado alé a efetiva
investidura dos novos membros.

CAPITULO IV - DA VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 50. No caso de vacéncia da fungdo de Conselheiro de Administragdo o Presidente do colegiado
devera dar conhecimento ao grupo representado e o Conselho designara o substituto, por indicacio
daquele grupo, para completar o prazo de gestao do conselheiro anterior,

Art. 51. A fungdo de Conselheiro de Administragao é pessoal e ndo admite substituto temporaric ou
suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberarda com os membros
remanescentes.

CAPITULO V - DAS REUNIOES

Art. 52. O Conselho de Administragdo se reunird ordinariamente 1 (uma) vez por més, ou
extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocagao de seu Presidente.

Paragrafo Gnico.  Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunifes do
Conselho de Administracdo que contiverem deliberagado destinada a produzir efeitos perante
terceiros,

CAPITULO VI - DAS COMPETENCIAS
Art. 53. Compete ao Conselho de Administragéo:
l. Fixar a orientagio geral dos negécios da empresa:
Il Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as
atribuigGes;
I11. Fiscalizar a gestac dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os

livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e quaisquer outros atos;

V. Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagio dos
acionistas em Assembleia: ';// /

\_V
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V.

VI.
VII.
Wil

Xl.

XN,

X1,

XIV.

XV,
XVI.

XVII.

XKV

AIX.
KX,

XXl

XX,

KX111,
KAV,

XKV,

XXV,

Aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de éan‘m&aqﬁﬂ da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica "assuntos gerais™ o

Convocar a Assembleia Geral;
Manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria Executiva:

Aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Dividendos e
Participagbes societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

Aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria:

Subscrever Carta Anual com explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de
politicas publicas;

Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcancados
pelos membros da Diretoria Executiva:

Analisar, ac menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragtes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal:

Determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencgéo e mitigagdo dos principais riscos a que estd exposta
a empresa, inclusive os riscos relacionados & integridade das informagdes contabeis e
financeiras e os relacionados & ocorréncia de corrupgaoc e fraude;

Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Relatério Anual das Atividades
de Auditoria Interna;

Momear e destituir os titulares da Auditoria Interna;

Criar comités de suporte ao Conselho de Administragao, para aprofundamento dos estudos
de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo colegiado
seja tecnicamente bem fundamentada:

Conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive a titulo de
férias;

Aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracio, do Comité de
Auditoria, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade;

Aprovar o Regulamento de Licitagdes:

Autorizar a realizagdo de negdcios juridicos com valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhSes de reais);

Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas e Cédigo de Conduta e Integridade:

Identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da empresa e avaliar a necessidade de
manté-los;

Autorizar, na forma da legislacdo especifica, a aquisigao e alienagdo de bens imdveis:
Aprovar a locagdo e arrendamento de bens imdéveis pertencentes a terceirps;

Autorizar a constituigdo de subsidiarias, bem como a aquisigdo de participagdo minoritaria
em empresa, apos autorizagio legal; 7

Autorizar a abertura, encerramento e alteragéo de filiais; v;/
L
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XXVII. Aprovar o patrocinio 4 plano de benefizios e 3 adesa> a entidade fechada de previdéncia
complementar; ' ’ :

XXVIIl. Autorizar a captacdo de recursos, contratagdo de empréstimos e financiamento no Pais ou
no exterior;

XXIX. Elaborar, divulgar e revisar anualmente a politica de transagées com partes relacionadas. em
conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade
& comutatividade;

XXX. Definir a extensdo e propor & Assembleia Geral a realizagdo de seguro de responsabilidade
em favor de seus Administradores para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos
praticados no exercicio do cargo ou fungdo, pelos quais eventualmente possam vir a ser
demandados judicial ou administrativamente.

XXX!. Deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em conformidade com o
disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976:;

XXXIl. Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicido entre
informagdes de diversas areas e as dos executivos da emprasa;

XXX, Avaliar a Diretoria @ Comités da empresa, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016 podendo contar com apoio metodologico e procedimental do comité
de elegibilidade;

XXXIV. Desempenhar outras competéncias estabelecidas em legislagac aplicavel,

§1° Compete ao Conselho de Administrag@o, sob pena de seus integrantes responderem por
Omissao, promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucdo do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e informa-las &
Camara Municipal de Campinas.

§2° Excetuam-se da obrigacao acima, as informacoes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa
ser comprovadamente prejudicial aos interesses da empresa.

TiTULO 6 - DA DIRETORIA EXECUTIVA
CAPITULO | - DA CARACTERIZACAO

Art. 54. A Diretoria Executiva é o orgédo executivo de administracio e representacao e serd
composta de 05 (cinco) membros, sendo: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeira,
Diretor de Operages, Dirstor de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente, Diretor de
Planejamento e Projetos, cabendo-lhes assegurar o funcionamento regular da empresa em
conformidade com a orientagéo geral tragada pelo Conselho de Administragéo.

Art. 55. Compete as Diretorias:

l. Diretoria Administrativa e Financeira: a execucao das atividades relacionadas a gestio
financeira, gestao de servigos corporativos, recursos humanos e compras.

Il.  Diretoria de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente: elaboragcac, implantagio e
gerenciamento de projetos estratégicos de interesse publico. )
{/

]
'l.l
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lll.  Diretoria de Planejamento e Proietos: ¢ p:ane;amento @ gestio dos modais de transporte,

planejamento e projetos de infraestrutura de mobilidade, inovagio e tecnologia da mobilidade
urbana.

IV. Diretoria de Operagdes: a fiscalizacio e controle operacional e implantagdo e manutencao de
infraestrutura de mobilidade.

CAPITULO 11 - DA COMPOSICAO, REMUNERAGCAO E INVESTIDURA

Art. 56. A Diretoria Executiva & composta pelo Presidente da Empresa e todos os demais Diretores,
0s quais contardo com area de assessoramento e assisténcia,

Paragrafo unico. O Diretor Presidente contara com Chefe de Gabinete que exercera a
coordenagio e suporte das atividades e representacdo da Presidéncia.

Art. 57. Os membros da Diretoria Exscutiva 530 eleitos pelo Conselho de Administragao.
Art. 58. A remuneracdo da Diretoria Executiva sera fixada anualmente pela Assembleia Geral.

Art. 59, E condicio para investidura em cargo de Diretoria a assungao de compromisso com
resultados especificos a serem alcangados, que devera ser aprovado pelc Conselho de
Administragio, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

CAPITULO Il - DO PRAZO DE GESTAO

Art. 60. A Diretoria tera prazo de gestao unificado de 02 (dois) anos, permitida no maximo 03 (trés)
recondugdes consecutivas

§1.° Atingido limite acima, o retorno do membro & Diretoria da empresa so podera ocorrer apds
decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gest3o.

§2.° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria sera prorrogado até a efetiva investidura dos
novos membros.

CAPITULO IV - DA LICENGA, AUSENCIA, IMPEDIMENTO E VACANCIA

Art. 61. Em caso de licenca, inclusive férias, de qualguer membro da Diretoria. o Diretor-Presidente
designara o substituto.

Art. 62. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor que deva assinar
documento pela empresa, isoladamente ou em conjunto, sua assinatura poders ser substituida pela
assinatura de 2 (dois) outros Diretores, mediante justificacéo.

Art. 63. Na hipdtese de vacincia de qualguer membro da Diretoria, até que o Conselho de
Administracao designe seu substituto, os atos que demandem sua assinatura serdo suprides pela
assinatura conjunta de 2 (dois) outros Diretores indistintamente.

Art. 64. Na hipétese do artigo 61, o substituto temporario do Diretor-Presidente ndo o substitul no
Conselho de Administragio,

CAPITULO V - DAS REUNIOES

Art. 65. A Diretoria se reunira ordinariamente uma vez a cada més, ou extraordinariamente sgmpre
que necessario, mediante convocagao do Diretor Presidente.
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Art. 66. Respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria
Executiva:

V.

VIL.
VI

Deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer Diretor:

Propor a constituigdio de subsidiarias e a aquisicao de participagdes acionarias minoritarias
para cumprir o objeto social da empresa {quando houver autorizagao legal);

Aprovar a cessdo de uso, locacdo ou arrendamento de bens imoveis de propriedade da
empresa;

Autorizar a realizagio de negécios juridicos com valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais) ou igual ou inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Propor a abertura, encerramento e alteracao de filiais:

Propor a captagdo de rec ursos, contratagdo de empréstimos e financiamento no Pais ou no
exterior;

Propor, na forma da legislagdo especifica, a aquisicdo e alienagac de bens imaveis
Aprovar a pratica de atos quem envolverem transagao ou compromisso arbitral:

Aprovar previamente as dispensas e inexigibilidades de licitagao, exceto as dispensas de
licitago dos artigos 29, | e Il da Lei n® 13.303/2016.

CAPITULO VIl - DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR-PRESIDENTE

Art. 67. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete especificamente ao
Diretor-Presidente da empresa:

V.

VI
vil.
VIl

Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
empresa;

Gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

Monitarar a sustentabilidade dos negécios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacao;

Definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuigio interna das atividades
administrativas;

Promover a elaboragao, em cada exercicio, do relatério da administragdo e das
demonstragdes financeiras, submetendo essas ltimas a Auditaria Independente, aas
Conselhos de Administragdo e Fiscal e Comité de Auditoria:

Coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva:
Representar a Empresa em juizo e fora dele;

Constituir procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo pra-
ticar nos respectivos instrumentos do mandato:

Autorizar, em conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro a realizacdo de negdcios
juridicos com valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) até R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais);

Assinar, em conjunto com o Diretor Administrative Financeiro, os atos e ducumﬂntoi que
envolvam a responsabilidade financeira da empresa; /

v
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Xl.  Expedir atos de admissao, ﬂea:gna;é-::, promog&o, transieréncia e dispensa de empregados;
XIl.  Implementar atos de gestao por meio de Comunicado do Pfeaidante:

Xlll. - Autorizar a abertura e homologar os processos de licitacéo;

XIV. Conceder afastamento e licengas acs demais membros da Diretoria, inclusive a titulo de férias:
XV.  Designar os substitutos dos membros da Diretoria em caso de licenga, inclusive férias;

XVI. Convacar e presidir as reunites da Diretoria:

XVII. Autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisdria;

XVIIL Indicar os representantes da empresa nos drgfos estatutarios de suas participagdes
societarias;

XIX. Manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informado das atividades da empresa;
XX. Firmar acordos coletivos de trabalho:

XXl. Desenvolver e acompanhar agbes que visem o aprimoramento dos colaboradores da
Empresa;

XXII. Autorizar a abertura de Sindicancias Administrativas e Processos Administrativos Disciplinares
& deliberar sobre a aplicagdo de penalidades;

XXIIl. Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de cargos
&m comissao, programa de participagdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de
cargos e salarios, progressbes funcionais, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XXIV. Aprovar a prestagdo de garantias reais ou fidejussdrias, em conjunto com © Diretor
Administrativo Financeiro, observadas as disposicOes legais e contratuais pertinentes:

XXV. Exercer outras atribuigdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administragao;

XXVI. Delegar, por procuragdo com poderes especificos, a atribuicgo prevista no inciso X para, em
conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, assinar documentos que envolvam a
responsabilidade financeira da empresa, observando sempre as restricées e determinagoes
contidas no presente Estatuto.”

CAPITULO VIl - DAS ATRIBUICOES DOS DEMAIS DIRETORES
Art. 68. Sao atribuicoes gerais dos demais Diretores:

l. Gerir, administrar e supervisionar todos os negdcios relativos a sua respectiva area de
atuagao, nos limites fixados em lei e no presente Estatuto;

Il.  Realizar a gestdo dos convénios e dos contratos vigentes no ambito da Diretoria, bem como
realizar a abertura de novos processos administrativos licitatérios necessarios aos
atendimentos das finalidades da empresa;

Il Participar das reunides da Diretoria, relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagdo;

IV.  Administrar, gerir e coordenar as atividades das Assessorias, Divisdes, Departamentos e
Processos de Trabalho que lhes estejam subordinados:

V.  Controlar os recursos materiais e humanos, bem como, responsabilizar-se pela aprevacio e
administragdo do quadro de colaboradores de sua Diretoria: /W

(% ¥
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VI.  Cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécics da sociedade conforme aprovado no
Plano de Negdcios e Carta Anualna gestdo de sua 4roa especifica de atu agao;

VIl Assinar, em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, os atos e documentos que
envolvam a responsabilidade financeira de sua respectiva Diretoria, até R$ 100.000.00 (cem
mil reais) observando-se sempre as restricoes e os limites contidos no presente Estatuto;

VIIl. Assinar em conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro, as ordenacdes de despesas,
de sua respectiva Diretoria, ja4 autorizadas pelo Conselho de Administragdo ou Diretoria
Colegiada.

IX. Representar a Empresa em juzo e fora dele, estritamente dentro das 4reas de sua respectiva
competéncia.

Paragrafo unico. As atribuices especificas de cada Diretor serdo detalhadas no Regimento Interno
da empresa, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracio.

TITULO 7 - DO CONSELHO FISCAL
CAPITULO | - DA CARACTERIZACAO

Art. 69. O Conselho Fiscal & 6rgido permanente de fiscalizagéo, de atuagdo colegiada e individual.
Além das normas previstas na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentacao,
aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposigdes previstas na Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e & remuneracio.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAQ

Art. 70. O Conselho Fiscal sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, obedecendo os critérios estabelecidos na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Art. 71. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e devera
contar com pelo menos 01 (um) membro indicado pelo ente controlador, que devera ser servidor
publico com vinculo permanente com a Administragio Publica.

Art. 72. Na primeira reunido apds a eleigéio, os membros do Conselha Fiscal escolherdo o seu
Presidente, ao qual caber4 dar cumprimento as deliberagdes do drgdo, com registro no livro de atas
e paraceres do Conselho Fiscal,

CAPITULO Ill - DOS REQUISITOS
Art. 73. Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes requisitos:
l. Ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacgdo ilibada;
Il.  Ter formagic académica com pativel com o exercicio da fungao
. Ter experiéncia minima de trés anos, em pelo menos uma das seguintes fungoes:
a) Diregdo ou assessoramento na Administragao Publica, direta ou indireta;

b) Conselheiro Fiscal ou Administrador em empresa; /| ._b'/

ll-' (]
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IV. Nio se enquadrar nas vedacies dos incieos |, IV,
Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016:

IX, ¥ &' Xl do caput do art. 17, §2° da Lei

V. Nao ser nem ter sido membro de drgdos de administragao nos (ltimos 24 meses e nao ser
empregado da empresa ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, nem ser conjuge ou
parente, até terceiro grau, de administrador da empresa;

VI.  Nao se enquadrar nas vedagoes previstas no art. 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de
1976;

VIl.  Né&o participar de forma remunerada de mais de 02 (dois) conselhos, de administragdo ou
fiscal em empresas publicas, sociedades de economia mista ou subsidiarias.

§1° A formacao académica devera contemplar curso de graduagio ou pés-graduacdo reconhecido
ou credenciado pelo Ministério da Educacéo.

§2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso il do caput deste artigo nao
poderdo ser somadas para a apuragao do tempo requerido.

§3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Il do caput poderio ser
somadas para apuragio do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§4° O disposto no inciso V do Caput n3o se aplica acs empregados da empresa controladora
quando inexistir grupo econdmico formalmente constituido,

Art. 74. Os requisitos e as vedagdes aplicaveis ao Conselheiro Fiscal deverdo ser respeitados em
todas as eleiges realizadas, inclusive em caso de reconducio.

§1.° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente.

§2.° A auséncia dos documentos referidos no pardgrafo primeiro, importara em rejeicio da
respectiva nomeacgéo.

§3.° As vedagdes serfo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo indicado em
formulério padronizado.

CAPITULO IV - DO PRAZO DE GESTAO

Art. 75. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos anualmente pela Assembleia Geral sendo
permitida a recondugao.

Art. 76. O prazo de atuagao dos membros do Conselho Fiscal sers de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 2 (duas) reconducdes consecutivas.

Paragrafo anico.  Atingido o limite acima, o retorno de membro do Conselho Fiscal na mesma
empresa so podera ser efetivado apss decorrido periodo de 02 (dois) anos.

Art. 77. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de Termo de Posse, ou seja, desde a respectiva eleicio,

CAPITULO V - DA VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 78. Os membros do Conselho Fiscal serfo substituidos em suas auséncias ou impadimentos
eventuais pelos respectivos suplentes.

Art. 79. Na hipdtese de vacancia, rendncia ou destituicdo do membro titular, o suplente assume até
a elei¢do do novo titular.
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Art. 80. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente no minimo mensalmente e,
extraordinariamente sempre que necessario, por convocagao de seu Presidente.

CAPITULO VIi - DAS COMPETENCIAS
Art. 81. Compete ao Conselho Fiscal:

l. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatuta rios;

Il.  Opinar sobre o relatério anual da administragdo e as demonstragBes financeiras do exercicio
social;

lll.  Manifestar-se sobre as propostas dos orgéos da administragdo, a serem submetidas &
Assembleia Geral, relativas & modificagdo do capital social, emissdo de debentures e bonus de
subscrigo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendo,
transformacao, incorporagao, fusdo ou cisao:

IV.  Denunciar, por qualquer de seus membros, aos drgdos de administragio e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da empresa, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias:

V.  Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragdo retardarem por mais
de um més essa convocagio, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes;

VI. Analisar, ac menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragGes financeiras
elaboradas periodicamente pela emprasa;

VIl Exercer essas atribuicGes durante a eventual liquidacdo da empresa;

VIIl. Examinar o Relatério Anual de Auditoria Interna e Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna;

IX. Dar assisténcia e pronunciar-se, quando convocados, 4s reunies do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam
parecer do Conselho Fiscal;

X.  Acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informagoes.

TITULO 8 - DO COMITE DE AUDITORIA
CAPITULO | - CARACTERIZAGAO

Art. 82, O Comité de Auditoria & o orgdo de suporte ao Conselho de Administracdo no que se
refere ao exercicioc de suas fungfes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das
demonstragbes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno & de auditorias interna e
independente.

Art. 83. O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao, para conduzir ou determinar
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a realizaco de consultas, avaliagdes e investigasdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratacao e utilizagio de especialistas independentes.

CAPITULO Il - COMPOSICAO

Art. 84. O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de Administragdo, sera integrado
por 03 (trés) membros, em sua maioria independentes.

Art. 85. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente,
ao qual cabera dar cumprimento as deliberagées do 6rgao, com registro no livro de atas.

Art. 86. Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional ou formacdo
académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no

setor de atuacdo da empresa, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria,

Paragrafo unico: A formagéo académica sera comprovada por curso de graduagao ou pos-
graduagao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagao.

Art. 87. Sdo condigdes minimas para integrar o Comité de Auditoria:
l. N&o ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o Comité:

a) Diretor ou membro do Conselho Fiscal da EMDEC ou de sua controladora, subsidiaria,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta: e

b) Responsavel técnico, Diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com
fungdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na empresa.

Il.  Nao ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adogdo, das
pessoas referidas no inciso |;

. N&o receber qualquer outro tipo de remuneragdo da empresa ou sua controladora,
subsidiaria, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que nao seja aquela
relativa a fungao de integrante do Comité de Auditoria;

V. N3o ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo na Administragio Publica, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacdo para o
Comité de Auditoria.

§1° Os membros do Comité de Auditoria devem observar, adicionalmente, as demais vedacgoes
constantes no art. 17 da Lei Federal n® 13,303, de 30 de junho de 2016.

§2° O disposto caput ndo se aplica a empregado de empresa ndo vinculada ao mesmo
conglomerado, vedada participagéo reciproca.

§3° O disposto neste artigo se aplica a servidor publico que tenha atuagdo nos negodcios da
empresa.

§4° O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de documentagao a
ser mantida na sede da empresa pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do ultimo dia
de mandato do membro do Comité de Auditoria.

§5° E vedado a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§6° O Conselho de Administragdo podera convidar membros do Comité de Auditoria para assistir

suas reunites.
f 4 L}/
CAPITULO Ill - DO MANDATO J/ |
ﬁ
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Art. 88. O mandato dos membros do Comité-de Auditoria sera de 02 (dois) anos, nao coincidente
para cada membro, permitida uma Unica reeleigao.

Art. 89, Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administragao.

CAPITULO IV - DA VACANCIA E SUBSTITUIGAO EVENTUAL

Art. 90. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de Administragao
elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 91. O cargo de membro do Comité de Auditoria & pessoal e ndo admite substituto temporario.
No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualguer membro do comité, este deliberara
com oS remanescentes.

CAPITULO V - DAS REUNIOES

Art. 92. O Comité de Auditoria devera realizar reunides no minimo a cada 2 (dois) meses, mediante
convocagao do seu Presidente.

Art. 93. O Comité devera apreciar as informagbes contabeis antes da sua divulgacao.
Art. 94. A empresa devera divulgar as atas de reunides do Comité de Auditoria.

Art. 95. Na hipétese do Conselho de Administragdo considerar que a divulgagéo da ata possa por
em risco interesse legitimo da empresa, apenas o seu extrato sera divulgado.

Art. 96. A restricio de gue trata o paragrafo anterior nao sera oponivel acs Orgaos de controle, que
terdo total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Auditoria, observada a
transferéncia de sigilo.

CAPITULO VI - DAS COMPETENCIAS

Art. 97. Competirda ao Comité de Auditoria Estatutéric, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislagao:

1. Opinar sobre a contratagfo e destituigao de auditor independente;

Il. Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da
empresa;

l.  Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e
de elaboragdo das demonstragdes financeiras da empresa,

IV. Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle intemo, das
demonstragoes financeiras e das informagdes & medi¢oes divulgadas pela empresa;

V. Avaliar @ monitorar exposigbes de risco da empresa, podendo requerer, entre outras,
informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) Remuneragdo da administragao;
b) Utilizacao de ativos da empresa;

¢) Gastos incorridos em nome da empresa; { .
|
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Avaliar e monitorar, em corjurito com & administragép € a area de auditoria interna, a

adequacéo e divulgacdo das transagses com partes relacionadas;

VIl.  Elaborar relatério anual com informacées sobre as atividades, os resultados, as conclusbes e
suas recomendagBes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administragdo, auditoria independente e o propric Comité de Auditoria em relacio as
demonstraces financeiras:

Vill.  Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
Como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensio, guando a
empresa for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Art. 98. Ac menos um dos membros do Comité de Auditoria deverd participar das reunides do
Conselho de Administragdo que tratem das demonstragdes contabeis periodicas, da contratagdo do
auditor independente e do Plano Anual de Auditoria Interna.

Art. 89, O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denincias, inclusive sigilosas,
internas e externas 4 empresa, em matérias relacionadas ao €5Copo de suas atividades.

TITULO 9 - DO COMITE DE ELEGIBILIDADE
CAPITULO | - DA CARACTERIZACAO

Art. 100. A empresa dispora de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os acionistas na
verificagdo da conformidade do processo de indicagdio e de avaliagio dos Administradores e
Conselheiros Fiscais.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAO

Art. 101. O Comité de Elegibilidade podera ser constituido por 03 (trés) membros de outros
comités, preferencialmente o de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de Administracio, sem
remuneracgao adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO Ill - DAS COMPETENCIAS
Art. 102. Compete ao Comité de Elegibilidade:

L Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de Administradores e Conselheircs
Fiscais, sobre o presnchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas
eleicbes;

I, Verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e Conselheiros
Fiscais.

§1° O comité devera se manifestar no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis, a partir do
recebimento das indicagbes, sob pena de aprovacao tacita e responsabilizacio de seus membros
Caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2° As manifestacdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que
deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcricdo apenas das deliberagées tomadas.
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TITULO 10 - DAS [INIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

CAPITULO | - DOS TIPOS
Art. 103. A empresa tera Auditoria Interna e Area de Conformidade e Gestio de Riscos.

Art. 104. O Conselho de Administragio estabelecera e constardo do Regimento Interno a politica de
sele¢do para os titulares dessas unidades.

CAPITULO Il - DA AUDITORIA INTERNA

Art. 105. A Auditoria Interna devers ser vinculada ao Conselho de Administragdo, diretamente ou
por meio do Comité de Auditoria.

Art. 106. A Auditoria Interna compete:

l. Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il.  Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados:

.  Verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendactes ou
determinagdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE/SP e do Conselho Fiscal:

IV. Aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragio,
classificagdo, acumulagao, registro e divulgagao de eventos e transagdes, visando ao preparo
de demonstragoes financeiras:

V.  Outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO Ill - DA AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 107. A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vinculam:
. Diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele; ou

Il. Ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor Executivo que ird conduzi-la, podendo
este ter outras competéncias.

Art. 108. A Area de Conformidade e Gerenciamento de Risco podera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo, em situaces em que se suspeite do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades ou quando este se furtar 4 obrigagac de adotar medidas necessarias
em relagdo a situagio a ele relatada.

Art. 109. A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

I Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as quais
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e
comunica-las a todo o corpo funcional da organizagao;

Il.  Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da
ampresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

lll.  Comunicar & Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragio e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a empresa;

IV.  Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacgdo de fungdes, de forma que sely

evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes: :’
!
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Verificar o cumprimento do Codigo de Cé}ndum e litegridade, bem como promaover
treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

VL. Coordenar os processos de identificagao, classificagao e avaliagdo dos riscos a que esta
sujeita a empresa;

VIl. Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agao para mitigagdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequagao e a eficacia da gestdo de riscos:

VIll. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagio;

IX. Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X. Disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos:

Xl.  Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

TITULD 11 - DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CAPITULO | - DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 110. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as demonstragbes
financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislagao pertinente.

Art. 111. A empresa podera elaborar demonstragoes financeiras trimestrais,

Art. 112. Aplicam-se as regras de escrituragao e elaboragio de demonstragdes financeiras contidas
na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devendo ser realizada auditoria independente anual.

CAPITULO Il - DA DESTINACAO DO LUCRO E DIVIDENDOS

Art. 113, Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os orgdos da administragio
da empresa apresentardo, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei 6.404/76 e no
Estatuto, proposta de destinagdo a ser dada ao lucro liquido e dividendos do exercicio.

Art. 114. QObservadas as disposigBes legais, o lucro liquido do exercicio e os dividendos terdo sua
destinagdo definida conforme deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, mediante proposta da
Diretoria e apds ser ouvido o Conselho de Administragao.

TITULO 12 - DO PESSOAL

Art. 115. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidagédo das Leis do Trabalho
— CLT, a legislagdo complementar e aos regulamentos internos da empresa.

Art. 116. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovagio em concurso
publico de provas ou de provas e titulos.

Art. 117. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos salarios,
serdo fixados em Plano de Cargos e Salarios e Plano de Fu ngoes. £

(]
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TiTULO 13 - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 118. Os casos omissos neste Estatuto,

serdo regulados de acordo com as leis vigentes
aplicaveis a espécie.
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