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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/ A

CNPJ44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSElHO FISCALREALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2024

I. DATA E HORA:
17 de dezembro de 2024, as 15h.

II. LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III. CONSElHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor de Oliveira
Martins.

IV. PARTICIPANTES:
Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisao de Governan~a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a
reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de
Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuic;:oes e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e pelo
Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por a~oes, procederam ao exame dos
resultados contabeis e financeiros do mes de NOVEMBRO do ana 2024.

PARECERDO CONSElHO FISCAL
A reuniao foi iniciada pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, que apresentou 0 fluxo de caixa do mes de novembro de 2024, bem como 0 acumulado de
janeiro a novembro/24, explicando as varia~oes entre 0 previsto e 0 realizado. Em seguida foi
apresentada a Demonstrac;:ao de Resultado do Exercicio (DRE) de novembro, bem como 0 acumulado
de janeiro a novembro/24, para se ter um panorama do exercicio, com as informa~oes sobre os
principais impactos no resultado contabil. Com as explana~oes os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, os documentos apresentados, referentes ao mes de novembro de 2024.

Ato continuo apresentou informa~oes sobre a cobran~a, via protestos, das multas de transito vencidas,
demonstrando graficamente a quantidade emitida e recebida, por ano, dentro e fora do municipio,
percentuais e evoluc;:ao. Os Conselheiros tomaram ciencia dos dados referentes a cobran~a das multas,
via protesto.

Em seguida foi aprovado 0 calendario das reunioes para 2025, ficando definida a ultima ter~a-feira de
cada mes, as 15h na Sede da Emdec, com exce~ao de abril e dezembro, portanto, nas seguintes datas:
28/01; 25/02; 25/03; 22/04; 27/05; 24/06; 29/07; 26/08; 30/09; 28/10; 25/11 e 16/12/2025.

Ap6s os Conselheiros foram cientificados da apresenta~ao do Planejamento Estrategico da Emdec que IS:
ocorrera no dia 18/12, e das aprova~oes feitas pelo Conselho de Administra~ao, nesta data, dos
documentos Planejamento Estrategico, Plano de Neg6cios - A~oes, Carta Anual de Polfticas Publicas e -t
Plano Anual de Auditoria Interna, todos para 2025. 12~p
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~~EMDEC
Por fim, os membras do Conselho Fiscal recomendaram que, com rela<;:aoao valor das provisoes e da
duvida levantada pelo Sr. Paulo Tadeu Machado, responsavel pelo Controle Interno, que seja revista e
apresentada na proxima reuniao (janeiroj2S) a memoria de calculo da provisao de PIS e Cofins sobre
o valor das multas de transito a fim de elucidar eventuais divergencias, bem como para demonstrar a
composi<;:ao dos valores.

De acordo com 0 calendario anual ora aprovado, a proxima reuniao ordinaria do Conselho Fiscal esta
agendada para 0 dia 28 de janeiro de 202S, as iSh.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e participantes.

4JJh~'1~~~/J:~S:n?a{cfe~OgOne
Membra Efetivo

Caio LuccasPorto
Membra Efetivo

~~~~0
ulo Tadeu Mactiado

Controle Interno

Adriana ~umbra Stu ria
Gerente de Governan<;:a Corporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos - Secreta ria

Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 17 de dezembra de 2024 as iSh
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~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2024

I. DATA E HORA:
26 de novembro de 2024, as 15h.

II. LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III. CONSELHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor de Oliveira
Martins.

IV. PARTICIPANTES:
Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisao de Governanc;:aCorporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a
reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de
Campinas 5/A - EMDEC, no uso das atribuic;:6es e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e pelo
Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por ac;:6es,procederam ao exame dos
resultados contabeis e financeiros do mes de OUTUBRO do ana 2024.

PARECER DO CONSELHO FISCAL
A reuniao foi iniciada pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, que apresentou 0 fluxo de caixa do mes de outubro de 2024, bem como 0 acumulado de
janeiro a outubro/24, explicando as variac;:6es entre 0 previsto e 0 realizado. Em seguida foi
apresentada a Demonstrac;:ao de Resultado do Exerdcio (DRE)de outubro, bem como 0 acumulado de
janeiro a outubro/24, para se ter um panorama do exercfcio, com as informac;:6es sobre os principais
impactos no resultado contabil. Com as explanac;:6esos Conselheiros aprovaram, por unanimidade, os
documentos apresentados, referentes ao mes de outubro de 2024.

Apos, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, apresentou e submeteu a aprovac;:aodo Conselho de
Administrac;:ao 0 Plano Orc;:amentario Anual para 0 exerdcio de 202,5" com receita prevista de R$
255.246.106, ressaltando 0 valor do Convenio Transportes ajustado para R$ 79mi; e, despesas
previstas na ordem R$ 269.314.083, (resumo do orc;:amento - fluxo de caixa previsto para 2025 - em
planilha anexa). Apos a explanac;:ao do Diretor-presidente da EMDEC, com apoio da Diretora
Administrativa e Financeira e do Gerente da Divisao de Gestao Financeira e apresentac;:aode elementos
tecnicos os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, 0 orc;:amento anual para 0 exerdcio de 2025.

Em seguida os Conselheiros foram cientificados da elaborac;:aodo Planejamento Estrategico para 2025,
prevista para ocorrer em tres etapas e apresentac;:ao ao Presidente da Emdec em 18/12, bem como
das providencias para regularizar a situac;:ao do quadro societario da Emdec, que ainda conta com
remanescentes pessoas ffsicas, que serao convocadas por edital, em jornal de grande circulac;:ao,para
regularizarem a situac;:aodas ac;:6essob suas respectivas titularida~s.
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~~EMDEC
Por fim, os membros do Conselho Fiscal recomendaram que, com relac;:aoao plano orc;:amentario para
2025 ora aprovado, que seja monitorado e acompanhado e que a Diretoria Administrativa e Financeira
seja diligente quanta a eventuais liberac;:6es,mediante justificativas e solicitac;:6es,apresentando a este
Colegiado a evoluc;:aoentre previsto e realizado, no que se refere ao on;:amento, ao longo do exercfcio
de 2025.

A proxima reuniao ordinaria do Conselho Fiscal esta agendada para a dia 17 de dezembra de 2024, as
15h.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e participantes.

~~~f.~
Membra Efetivo

Caio luccas Porto
Membra Efetivo

a Divisao de Gestao Financeira
~~d.

/ Controle Interno

Adriana And~ Sturla
Gerente de Governanc;:aCorporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos - Secreta ria

arbOie,

Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 26 de novembro de 2024 as 15h
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~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSELHOFISCALREALIZADA EM 29 DEOUTUBRO DE 2024

I. DATA E HORA:
29 de outubro de 2024, as 15h.

II. LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III. CONSELHEIROSPRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor de Oliveira
Martins.

IV. PARTICIPANTES:
Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturia,
Gerente da Divisao de Governanc;:aCorporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a
reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de
Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuic;:oes e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e pelo
Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por ac;:oes,procederam ao exame dos
resultados contabeis e financeiros do mes de SETEMBROdo ana 2024.

PARECERDO CONSELHOFISCAL
A reuniao foi iniciada pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, que apresentou 0 Fluxo de caixa do mes de setembro de 2024, e depois do acumulado de
janeiro a setembro/2024 explicando as variac;:oes entre 0 previsto e 0 realizado. Em seguida foi
apresentada a Demonstrac;:ao de Resultado do Exercfcio (DRE)do acumulado de janeiro a setembro/24,
em comparac;:ao ao acumulado de janeiro a setembro/23, com as informac;:oes sobre os principais
impactos no resultado contabil. Com as explanac;:oes os Conselheiros aprovaram os documentos
apresentados, referentes ao mes de setembro de 2024.

Apes, foi dada ciencia aos membros do Conselho Fiscalacerca da aprovac;:ao,nesta data, pelo Conselho
de Administrac;:ao, nos termos do art. 53, XXIII do Estatuto Social da Emdec, para alienac;:ao,por meio
de leilao, de bem imevel de propriedade da Emdec, localizados no bairro Cidade Satelite Iris, no
municfpio de Campinas/SP, composto por 05 (cinco) lotes de terrenos, de acordo com as especificac;:oes
descritas no Termo de Referencia, com valor atualizado de: Matrfcula nQ81.108 - Lote 3 - Quadra 217
- 981m2: R$ 785.000,00; Matricula nQ 81.109 - Lote 4 - Quadra 217 - 1000m2: R$ 800.000,00;
Matrlcula nQ81.128 - Lote 23 - Quadra 217 -1000m2: R$ 800.000,00; Matrfcula nQ81.129 - Lote 24
- Quadra 217 - 1000m2: R$ 800.000,00; Matrfcula nQ81.135 - Lote 23 - Quadra 218 - 963m2: R$
775.000,00; e, considerando que a primeira licitac;:ao foi deserta, foi sugerido que procedimento
licitaterio permanec;:aaberto por prazo maior (60 a 90 dias), ampliando a divulgac;:aosobre a alienac;:ao
a~~es de faixas no local, imagens de drones da area no site da Emdec, divulgac;:aoem jornal de grande
cir~ac;:ao e CRECI(se posslvel); ainda, os membros do CA sugeriram constar no Edital, a opc;:aode
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~~EMDEC
pagamento parcelado, conforme para metros e criterios a serem definidos pela Diretoria Executiva,
com a reserva da propriedade a Emdec ate a quita~ao do parcelamento do imovel.

Por fim, os membros do Conselho Fiscal recomendaram que, com rela~ao a aliena~ao dos terrenos,
que sejam atendidas as sugest5es de divulgac;:aopor maior tempo e em mais vefculos, especialmente
faixa no local; e quanto ao parcelamento, a op~ao pode realmente ampliar a disputa, facilitando a
venda e, da mesma forma, deve ser atendida.

Conforme definido no cronograma anual, as proximas reuni5es ordinarias do Conselho de Fiscal estao
agendadas para os dias 26 de novembro e 17 de dezembro de 2024, as 1Sh.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e participantes.

~'bMembro Efetivo

Caio Luccas Porto
Membro Efetivo

J
~~

(_ Paulo Tadeu Mach, do
Controle Interno

Adriana An~a Stu ria
Gerente de Governanc;:aCorporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos - Secretaria

Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 29 de outubro de 2024 as ISh
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~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/ A

CNPJ44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSElHO FISCALREALIZADA EM 24 DE SETEMBRO DE 2024

I. DATA E HORA:
24 de setembro de 2024, as iSh.

II. LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III. CONSElHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor de Oliveira
Martins.

IV. PARTICIPANTES:
Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisao de Governan~a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a
reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de
Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribui~6es e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e pelo
Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por a~6es, procederam ao exame dos
resultados contabeis e financeiros do mes de AGOSTO do ana 2024.

PARECERDO CONSElHO FISCAL
A reuniao foi iniciada pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, que apresentou 0 Fluxo de caixa do mes de agosto de 2024, e depois do acumulado de
janeiro a agosto/2024 explicando as varia~6es entre 0 previsto e 0 realizado. Em seguida foi
apresentada a Demonstrac;:ao de Resultado do Exercicio (ORE) do mes de agosto e 0 acumulado de
janeiro a agosto/2024, com as informa~6es sobre os principais impactos no resultado contabil. Com as
explana~6es os Conselheiros aprovaram os documentos apresentados, referentes ao mes de agosto
de 2024.

Em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, cientificou os Conselheiros que, em outubro
de 2024 sera finalizado um financiamento (Refis) junto a PGFN, totalizando 180 parcelas; foi informado
que, com rela~ao a este Refis, ha um valor reconhecido como pago, conforme oficio (NQ070 de 2014)
da PSFN; informou ainda que foi feito um questionamento junto a Receita Federal (em 2023) que se
encontra em analise na esfera administrativa, e somente apos esgotado esse meio e que podera,
eventualmente, ser intentada a via judicial para reconhecimento, efetivo, de um credito de
aproximadamente R$ 2milh6es, uma vez que 0 financiamento constara quitado.

Apos, foi dada ciencia aos Conselheiros acerca da apresenta~ao que 0 Escritorio Tributario Dalla Pria,
realizou ao Conselho de Administra~ao sobre as providencias tomadas desde 0 inicio da contrata~ao,
bem como do andamento das a~6es e dos resultados obtidos, alem de historicos, panoramas e
cena~os possiveis, inclusive os que dependem de decis6es judicia is.
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~~EMDEC
Em seguida, ainda sobre as ac;:6es relacionadas ao pedido de imunidade tributaria e atividades
correlatas, os Conselheiros foram cientificados da sugestao alterac;:ao do Estatuto Social da Emdec,
resultado do Grupo de Estudos da Emdec, com 0 auxflio do Escrit6rio Dalla Pria. A sugestao de
alterac;:ao foi aprovada por Resoluc;:aode Diretoria em 20/09, e pelo Conselho de Administrac;:ao nesta
data. Foram informadas as pr6ximas providencias, ap6s a aprovac;:ao da alterac;:ao e consolidac;:ao do
estatuto social pela Assembleia Geral Extraordinaria, serao iniciadas as tratativas para regularizac;:ao
dos s6cios pessoas fisicas; sera submetida a aprovac;:ao a atualizac;:ao da Politica de Distribuic;:ao de
Dividendos, conforme preve 0 inciso V do Art. 8Q da Lei Federal nQ 13.303/2016, que no ambito da
Emdec sera chamada de Polftica de Destinac;:ao de Resultados, em consonancia com a nova redac;:ao
do Estatuto Social da Emdec. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia da sugestao de alterac;:ao do
Estatuto Social da Emdec e demais providencias.

Em seguida os membros do Conselho Fiscal recomendaram que, com relac;:ao ao Refis, que seja
observada a quitac;:ao do parcelamento, bem como as eventuais formalidades decorrentes; ainda, que
seja monitorada a resposta (via administrativa) da Receita Federal com relac;:aoao valor reconhecido
no Oficio nQ 070 (de 2014), tomando as providencias necessarias e tempestivas para efetivac;:ao do
credito de titularidade da Emdec, que ainda que nao tenha side possivel ser utilizado no Refis em
quitac;:ao, que possa, eventualmente, ser usado para pagamento de outra divida tributaria da Emdec.

Conforme definido no cronograma anual, a pr6xima reuniao esta agendada para 0 dia 29/10, terc;:a-
feira as 15h.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e participantes.

, /lwrJJ. JYJ,;4e:f[{I':!; Berna~B'OgOne
Membro Efetivo

Caio Luccas Porto
Membro Efetivo

n
erente da Divisao de Gestao Financeira

~1u1o
~:~trole Interno

Adriana An~ra Sturla
Gerente de Governanc;:a Corporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos - Secreta ria

Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 24 de setembro de 2024 as 15h
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~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/ A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2024

I. DATA E HORA:
27 de agosto de 2024, as 15h.

II. LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III. CONSELHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor de Oliveira
Martins.

IV. PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Paulo Tadeu Machado, Controle Interno; Ana Claudia
Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan~a
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de
Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribui~6es e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e pelo
Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por a~6es, procederam ao exame dos
resultados contabeis e financeiros do mes de julho do ana 2024.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

A reuniao foi iniciada pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, que apresentou 0 Fluxo de caixa do mes de julho de 2024 explicando as varia~6es entre 0

previsto eo realizado. Em seguida foi apresentada a Demonstra~ao de Resultado do Exercicio (DRE)
do mes de julho e 0 acumulado de janeiro a julho/24, com as informal,;oes sobre os principais impactos
no resultado contabil. Com as explana~6es os Conselheiros aprovaram os documentos apresentados,
referentes ao mes de julho de 2024.

Em seguida os Conselheiros foram cientificados que, em 21/08 0 escritorio tributario contratado
realizou sustentac;:ao oral sobre imunidade tributaria, em ac;:aoproposta pela Emdec, que havia sido
julgada improcedente em primeira instancia; foi apresentada Apela~ao, tomadas as providencias
necessarias e com isso foi recebido 0 resultado de reconhecimento da Imunidade Tributaria para 0

Imposto de Renda.

Apos, foi dada ciencia aos Conselheiros do Relatorio de Fiscaliza~ao do Tribunal de Contas, referente
ao exercicio de 2023 (TC-002435.989.23), incluindo 0 apontamento que menciona que "0 Conselho
Fiscal carece de melhorias em sua atuac;:ao,cumprindo de maneira mais ativa suas atribuic;:6es previstas
no art. 81 do Estatuto".

Em seguida os membros do Conselho Fiscal recomendaram que, com base no reconhecimento da U~
~unidade tributaria para 0 imposto de renda, havendo a publica~ao do acordao, a equipe financeira I ~~IJ
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~~EMDEC
da Emdec verifique se 0 imposto de renda descontado ou retido pela Prefeitura sobre 0 Convenio
Transportes sera mantido, bem como que seja esclarecido junto ao escrit6rio tributario contratado, se
a imunidade tributaria reconhecida para 0 imposto de renda abrange a Contribui~ao Social sobre 0

Lucro Uquido (CSLL),devendo trazer as informa~5es sobre os assuntos na proxima reuniao do Conselho
Fiscal.

Conforme definido no cronograma anual, a proxima reuniao esta agendada para 0 dia 24/09, ter~a-
feira as iSh.

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e participantes.

~~3~
Membro Efetivo

/_/~--~~--
Caio Luccas Porto

Membro Efetivo

Gerente

~
Adrian ndrea Dumbra Stu ria
Gerent e Governan~a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -
Secreta ria

Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 27 de agosto de 2024 as iSh
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~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas 5/ A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

AlA DA REUNIAO DO CON5ELHO FISCAL REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2024

I) DATA E HORA:
30 de julho de 2024, as 15h.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROSPRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor de Oliveira
Martins.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Paulo Tadeu

Machado, Controle Interno e Adriana Andrea Dumbra Stu ria, Gerente da Divisao de Governan~a

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento de

Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribui~6es e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e pelo

Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por a~6es, procederam ao exame dos

resultados contabeis e financeiros do mes de junho do ana 2024.

PARECERDO CONSELHO FISCAL

A reuniao foi iniciada pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade

Battaglin, que apresentou os seguintes documentos: Fluxo de caixa do mes de junho de 2024 e 0

Demonstrativo de resultado com posi~ao acumulada de janeiro a junho/2024. Foram explicadas as
varia~6es entre 0 previsto e 0 realizado, no que se refere ao fluxo e saldo do caixa, e quanto aos
registros contabeis, explicados os principais impactos no comparativo entre 0 or~ado, previsto e

realizado. Em seguida foram apresentadas informa~6es sobre a cobran~a via protestos, quantidade

emitida e recebida, por ano, dentro e fora do municfpio, percentuais e evolu~ao. Os membros do >--
Conselho Fiscal recomendaram a manuten~ao das cobran~as via protestos, bem como a apresenta~ao 0(
de relat6rios peri6dicos para acompanhamento da evolu~ao. Ap6s, os membros do Conselho Fiscal H
aprovaram os documentos apresentados. Conforme definido no cronograma anual, a reuniao de '-fl>
::~::~:~~~:::i~:::ap~:i:i::~::s7 /08, ter,a-Ieira as iSh. Apresente Ataloi lida,aprovadae assinada ~
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2024

I) DATA E HORA:
25 de junho de 2024, as 15h.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor
de Oliveira Martins.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Ana
Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna, Paulo Tadeu Machado, Controle Interno, que
excepcionalmente secretariou a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribui<;6es e poderes que Ihes sao
conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por
a<;6es,procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do mes de maio do ana
2024.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

A reuniao foi iniciada pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, que apresentou os seguintes documentos: Fluxo de caixa do mes de maio
de 2024 e 0 Demonstrativo de resultado com posi9ao acumulada de janeiro a maio/2024.
Foram explicadas as varia<;6esentre 0 previsto e 0 realizado, no que se refere ao fluxo e saldo
do caixa, e quanto aos registros contabeis, explicados os principais impactos no comparativo
entre 0 or<;ado, previsto e realizado. Apos as explana<;6es os membros do Conselho
aprovaram os documentos apresentados. Em seguida os membros do Conselho Fiscal foram
cientificados do estudo para altera<;ao no Estatuto Social da Emdec, para possibilitar a pratica
do poder de pollcia e 0 pedido de imunidade tributaria, com 0 apoio do escritorio terceirizado
contratado para esta finalidade. Conforme definido no cronograma anual, a reuniao de julho
esta agendada para 0 dia 30/07, ter<;a-feira as 15h. A presente Ata foi lida, aprovada e assinada
pelos Conselheiros e participantes./' -~-'_'-"_::~b..--~
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Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 25 de junho de 2024 as 15h

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial- Gampinas/SP - GEP: 13035-270 - Fale Gonosco EMDEG 118 2

www.emdec.com.br



~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2024

I) DATA E HORA:
28 de maio de 2024, as 16h.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Julia Pastor
de Oliveira Martins.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Ana
Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna, Paulo Tadeu Machado, Controle Interno e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuic;6es e poderes que Ihes sao
conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por
ac;6es, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros dos meses de marc;o e
abril do ana 2024.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Iniciada a reuniao com a apresentac;ao da nova integrante, Sra. Julia Pastor de Oliveira
Martins, em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade BattagIi n, apresentou os seguintes documentos: Fluxo de caixa do mes de marc;o
de 2024 e 0 Demonstrativo de resultado com posic;ao acumulada de janeiro a marc;0/2024; e
ap6s, Fluxo de caixa do mes de abril de 2024, e 0 Demonstrativo de resultado com posic;ao
acumulada de janeiro a abril/2024. Foram explicadas as variac;6es entre 0 previsto e 0

realizado, no que se refere ao fluxo e saldo do caixa, e quanto aos registros contabeis,
explicados os principais impactos no comparativo entre 0 orc;ado, previsto e realizado. Ap6s
as explanac;6es os membros do Conselho aprovaram os documentos apresentados. Em
seguida foi submetida a aprovac;ao a regularizaC;ao do terreno, denominado Gleba TR (Boa
Vista), registrado na contabilidade da Emdec, desde 1984, que, conforme levantamentos
internos pelo setor responsavel pelo patrimonio, a area, recebida em dac;ao de pagamento
pela Emdec, conforme Lei Municipal nO4.612 de 24/05/1976, em 1979 havia sido vendida a
Sanasa, que posteriormente, 1994, a doou a Cohab que a loteou em 1997. Considerando que

~ verificada a regularidade dos registros (matriculas) tanto na Prefeitura quanto no Cart6rio,
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conclui-se que a area nao pertence mais a Emdec e, portanto, deve ter seu registro patrimonial
baixado. Diante das evidEmciase do apresentado, os membros do Conselho aprovaram a baixa
do registro patrimonial da Gleba Boa Vista (Gleba TR) - Conta: 122309 - 1.2.2.03.0009 - no
valor de R$ 53.506,88. Conforme definido no cronograma anual, a reuniao de junho esta
agendada para 0 dia 25/06, ten;:a-feira as 15h. A presente Ata foi lida, aprovada e assinada
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Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 28 de maio de 2024 as 16h
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~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAo DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2024

I) DATA E HORA:
11 de abril de 2024, as 10h.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Caio Luccas Porto e Edmario
dos Santos.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Ana
Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna, Paulo Tadeu Machado, Controle Interno e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membras do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribui<;6es e poderes que Ihes
sao conferidos por Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista
Municipal por a<;6es, procederam ao exame do Balan~o do Exercicio de 2023.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Iniciada a reuniao pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, foram apresentados e detalhados os seguintes documentos referentes
ao fechamento do exercfcio de 2023: Balan<;o Patrimonial (BP), Demonstra<;ao do
Resultado do Exercfcio (DRE), Demonstra<;ao do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstra<;ao de
Muta<;6es do Patrimonio Uquido (DMPL), Notas Explicativas e Parecer da Auditoria
Independente - AUDIMEC Auditores Independentes, que aprovou sem ressalvas as
demonstra<;6es contabeis. Ap6s as explana<;6es os membras do Conselho apravaram os

~cumentos apresentados. A presente Ata foi lida, apravada e assinada pelos
l!('nselheiros e participantes.
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Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 11 de abril de 2024 as 10h
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2024

I) DATA E HORA:
26 de margo de 2024, as 15h.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Rafael Saidemberg Ottaviano, Rogerio Bernardes Bogone, Claudio Cormanich e Caio Luccas
Porto.

IV) PARTICIPANTES:
Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador do Processo de Orgamento, representando a
Divisao de Gestao Financeira, Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna, Paulo Tadeu
Machado, Controle Interno e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos para secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuic;:oese poderes que Ihes sao
conferidos p~r Lei e pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal p~r
ac;:oes, procederam ao exame dos resultados contabeis e financeiros do mes de fevereiro do
ana 2024.

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Iniciada a reuniao pelo Sr. Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador do Processo de
Orc;amento, representando a Divisao de Gestao Financeira, 0 qual apresentou os seguintes
documentos: Fluxo de caixa do mes de fevereiro de 2024, explicando as variac;:oes iniciais
entre 0 previsto e 0 realizado e 0 Demonstrativo de resultado com posigao acumulada de
janeiro a fevereiro/2024, incluindo os impactos no comparativo entre orc;:ado, previsto e
realizado. Ap6s as explanac;:oes os membros do Conselho aprovaram os documentos
apresentados. Conforme definido no cronograma anual, a reuniao de abril esta agendada para
o dia 23/04, terga-feira as 15h, quando serao apresentadas, para a aprovagao, as
demonstrac;:oes contabeis do exercicio de 2023. A presente Ata foi lida, aprovada e assinada

~IOS Conselheiros e participantes.

~
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EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118 2

www.emdec.com.br



~~EMDEC
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAo DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2024

I) DATA E HORA:
28 de fevereiro de 2024, as 15h.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nO 1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Rafael Saidemberg Ottaviano, Sr. Rogerio Bernardes Bogone e Sr. Caio Luccas Porto.

IV) PARTICIPANTES:
Sra. Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira e Sra. Adriana Andrea Dumbra Stu ria, Gerente
da Divisao de Governanya Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos para secretariar a
reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento
de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuiyoes e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e
pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por ayoes, procederam ao
exame dos resultados contc=lbeise financeiros do mes de janeiro do ana 2024.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Iniciada a reuniao pelo Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao
Financeira, 0 qual apresentou os seguintes documentos: Fluxo de caixa do mes de janeiro de 2024,
explicando as variayoes iniciais entre 0 previsto e 0 realizado e 0 Demonstrativo de resultado de
janeiro/2024, incluindo os impactos no comparativo entre oryado, previsto e realizado. 0 Gerente
da Divisao de Gestao Financeira informou ainda sobre 0 levantamento de quantia referente a multa
de transito, paga conjuntamente ao IPVA, que estava sendo direcionada integralmente a conta da
Prefeitura, e, com a identificayao do equfvoco, havera 0 repasse dos valores a Emdec e
encaminhamento de offcio a Febraban para correyao da conta de transferencia. Ao final, feitas as
considerayoes e prestados os esclarecimentos, os membros do Conselho aprovaram os

-1;>cumentos apresentados. A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e
p~rticipantes.
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Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 28 de fevereiro de 2024 as 15h



~~EMDEC
Empresa Municipal de Oesenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

ATA DA REUNIAo DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2024

I) DATA E HORA:
30 de janeiro de 2024, as 15h.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles de Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Rafael Saidemberg Ottaviano, Sr. Rogerio Bernardes Bogone, Sr. Claudio Cormanich e Sr. Caio
Luccas Porto.

IV) PARTICIPANTES:
Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Moacir Cesar
Corte, Auditor Interno, Paulo Tadeu Machado, Controle Interno e Sra. Adriana Andrea Dumbra
Sturia, Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos para
secretariar a reuniao.

Na qualidade de atuais membros do Conselho Fiscal da Empresa Municipal de Desenvolvimento
de Campinas S/A - EMDEC, no uso das atribuic;oes e poderes que Ihes sao conferidos por Lei e
pelo Estatuto Social desta Sociedade de Economia Mista Municipal por ac;oes, procederam ao
exame dos resultados contabeis e financeiros do mes de dezembro do ana 2023.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Iniciada a reuniao pelo Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao
Financeira, 0 qual apresentou os seguintes documentos: Fluxo de caixa do mes de dezembro de
2023, incluindo as principais variac;oes entre 0 previsto e 0 realizado e 0 Demonstrativo de
resultado com posic;ao acumulada de janeiro a dezembro/2023, explicando os impactos no

comparativo entre orc;ado, previsto e realizado. Ap6s, atendendo ao pedido de esclarecimentos
feitos pelo Controle Interno, Sr. Paulo Tadeu, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira explicou
sobre a transic;ao no contrato dos radares que ocasionou a queda na arrecadac;ao das multas, a
maior taxa de inadimplencia das infrac;oes cometidas por motociclistas, ainda, a dificuldade de
efetuar a cobranc;a judicial de tais veiculos, a reduc;ao dos leiloes realizados via Detran-SP no ana
e outras variac;oes que culminaram no resultado negativo do exercicio. Ao final e com as
explanac;oes os membros do Conselho aprovaram os documentos apresentados. A presente ~a
foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e participantes.
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Fim da ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada em 30 de janeiro de 2024 as 15h
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