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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44,602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 245* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 17 DE
DEZEMERO DE 2024

)  DATA E HORA:
17 de dezembro de 2024, as 10h30,

-

i} LOCAL:
Sede Socigl, na Rua Dr. Salles Olveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) COMNSELHEIRDS PRESENTES:
Or. Marcele Pelegrini Barbosa, Sr. Valter Clavio Faria Monleire Janior, Dra. Andrda Paula
Bruno Von Zuben, 3r. Antdnio Flores, Sr. Laércio Omitto & Sr. Vinicius [ssa Lima Riverate.

V) PARTICIPANTES:

Gizelle Mormanha Biagi de Godod, Direlora-prasidents da Emdec em exercicio; Marla Pires

Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna,

Alan Wiezel de Andrade Battagiin, Geranle da Divis8o de Gestéo Financeira e Adriana Andrea ’
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade @ Gestio de i
Riscos,

V) GﬂHH’t}EAGﬂ.ﬂ:
Rewunifio ordindria comvocada nos termos do an. 52 do estatuto socal.

Vi) COMPOSICAOQ DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracio; Valter Otavio Farla
Monteiro Junior, Consefheiro, Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselhaira; Antdnio Flores, \
Conselheiro; Vinicius 1ssa Lima Riverata, Conselheiro; Lagrcio Omitto, Conselhairo; Gisells

Mormanha Biagl de Godol, Direlora-presidente da Emcec em exercicio; Marta Pires Barbosa,

Ciretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Audltora Interma; Alan

Wiezel de Andrade Battaglin, Gerenta da Diviso de Gestio Financeira e Adriana Andres

Cumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Carporativa, Conformidade & Gestio de
Riscos que secretaricd a reunida.

Vil} PAUTA DA REUNIAD:
a)  Apresentacio das Demonstragdes Financeiras do més de novembro/24 (DF \|

bl  Apresentacac do histdrico das cobrangas por protestos; L ;H:. ' K

el :#pmv&c-ﬁes'
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. Realzac3o de negockes juridicas fort. 53, XX do Estatuto Social);
. Plansjamenio Estratégico 2025 a 2028;
. Plano de Negocios — Acfes 2025;
. Carta Anual de Palllicas Pablicas 2025
' Plznc Anual da Auditoria Interma PAINT 2025

. Calendario Anual de ReuniGes para 2025;
d)  Qutros assuntos.

Villf DELIBERAGCOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragio, Dr, Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunido, informando que o Sr. Vinicius Issa Lima Riverette parlicipa como membro do
conseho, pols se enconfra em férias da fungBo da Presidente da Emdec, sendo substituido
pela Sra. Giselle Normanha Biagi de Godoi, Diretora-presidente da Emdec em exercicio: em
saguida, o Gerente da Divisio de Gestao Financsira, Sr. Alan Wieze! de Andrade Battaglin,
dpreseniou o fluxo de caixa do més de novembro de 2024, bem coma o acumulado de janairc
a@ hovembro/24, explicando as variaghies entre o previsto @ o realizado, Apds fol apresentada
a Demonstragio de Resultado do Exercici (DRE| de novembra, bem come o acumulado da
janeiro a novembro/24, para se ter um panorama do exercicio, com as informagdes sobre os
principals impactos no resultado contabl, Os Conselheiros tomaram ciéncia do

apresentado, aprovando por unanimidade os documentos referentes ao més de
novembro de 2024,

Ato continuo apresentou informagdes sobre a cobranca, via protestes, das multas de rinsio
vencidas, demonstrando graficamente a quantidade emitida e recebida por ang, dentre e fora
do municipio, percentuals e evolugio. Ds Conselheiros tomaram ciéncla dos dados
referentes a cobranga das multas, via protesto.

Em seguida a Direlora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa, informou sobre |
o rasultado da reunido com o Comité Gestor da Prefeitura que aprovou o Convénio Transporie
apanas para I (trés) mesas para que sefa finalizada a discussao sobre o lundo de multas. Os
Conselhsiros tomaram ciéncia da aprovagio do Convénio Transporte para irés meses.

e

Apas, fol submetids 4 aprovacao, o aditamento de prazo dos contratos dos radares: prestacio f ||I
de servigos de fiscalizacdo eletréinica de trinsito contemplando: a disponibilizagio, a -I'

implantacdo, a operacdo, & manutencio preventiva e oorretiva de equipamentes e 1 ]
infraestruturas de fiscalizagao eletrénica @ aulomatica dos equipamentas medidores de .'-,(

valocidade fixos, equipamentos de controle de avanco da fase vermelha do semafor. parada L

sobre a faika de pedesires e excesso de velocidade & demais infracdes, plataforma de
software de gestdo de frinsito & monitoramento; incluindo licengas & suporte técaies,
equipamentos, materials @ mao de obra, com transmissda de dados de forma online &
automatica, obedecendo o Anexo | = Termo de Referéncia. Lote 1) Cortrato n® 033/2022 -
Consorcio CAMPVIAS || & Lote 2 Contrato n® 038/2022 . Consdreis DATA
TRAFFIC/SHEMPO/LABOR. Aditaments 2 — Prorrogacio de Praze de 30 (trinta) meses acs
confratos citaces. Valores totais aditados: RS 18.448.047 50 (deznito milhGes, quatrocentos e
quarenta e nrove mil, quarenta & sale reais e cnguenta centavos) e RS 18.119.282.70 (dezoile
milhdes, cento e dezenove mil, duzentos e oitenta e dois resis e setenta centavos) 9
respactivaments acs conlielos., Os Conselhelros autorizaram, por unanimidade, o ¥
aditamento de prazo de 30 (trinta) meses aos contratos citados, respeitando as
condicées Indicadas e observados os critéries legais, especialmenta no que s& refera aos
respectivos proeassos SEI EMDEC 2024,00004742-26 e EMDEC, 2024 00004744.08, X

Em geguida a Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gesto de
Ris Adriana Sturla deu ciénca scbre o Planejamento Estratégico para 2025, exiggncia day
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Lel 13.303/2016 hoiwe a realiz2rd0 d= tés- oficings com a particlpacio dos direloras e
gesiores, & rodadas de conversas nas diretorias para definigdo dos objelivos estratégicos e
plano de negacikos para 2025, foram elahorados os documentos do Planejamenio Estratégico
& do Plano de Megocios - Acdes para 2025, Os Conselheiros tomaram cléncia do processo
de elaboragdo do Planejamento Estratégico da Emdac para 2025.

Abo continuo, am atendimento so disposto no § 1 do art. 23 da Lad 13.303/72016 que determina
que a direloria deverd apresertar, at@ a dlima reuniBo ordindrla do Consalo de
Administracio do ano antariar: | - plano de negicios para o exercicio anual seguinte; 1l -
estratégia de lngo prazo stualizada com analise de riscos e oportunidades para. no minimo,
o3 wiximos 5 (cinco) anos. Apos a Sra. Conselheira, Andréa Von Zuben, observar a
necessidade de se adequar os indicadores numéncos das metas constantes no Plana da
Megicios = Aches 2025 e de teram sido feifos outros esclaracimentos sobra as mintas dos
documeantos encaminhados previamenta, o Plano de Negocios — Acgbes 2025 e o
Planejamento Estratégico 2025 foram devidamente aprovados, por unanimidade, pelos
Conselhairos.

Em seguidd, am atendimanto ao indso | do arl. 8% Lei 13.3023°2016, apds serem feitos os
esclarecimentos, especialmente para constar na Garla Anual de Govemanca 2024, & ser
elaborade ao final do exercicio, as alleragies socieldries e demals providéncias a serem
tomadas, g, conforme minula do documento encaminhada previaments, a Carta Anual de
Foliticas Pablicas 2025 fol devidamente aprovada por unanimidade pelos Conzelheiros,

Apcs, o Galendario Anual para 2025 foi aprovado com reunides ordindnas @ presenciais, para
toda ditima quinta-feira de cada més, as Shi0, exceto emn dezembiro, na sede da Emdac.

Em seguda, fol apreseniado pela Auditora, Dra. Ana Claudia Falope Guarizzo, o Plano Anual
de Auditoria (PAINT) para o exercicio, O Presidente do Consefhe Dr. Marcelo Pelegrinl &
Conzelhelra, Dra, Andréa Yon 2uben, considerando o plang, sugeriam o aumenio da equipe
da Auditoria Interna, com pelo menos mais um membre, para condugdo dos trabalhoes
propostos, e constando & sugestdo, conforme minuta de documente previamente
ancaminhada, o PAINT 2025 fol devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por
unanimidade,

For fim, o Sr. Vinicius Riverste, que se encontra em féras da fungio de Presidents da Emdac
e participa como membro do conselho, passou a palavra para a Direlora-presidente da Emdec
em exercicio, Sra. Gisella Normanha Biagi de Godel que informou a realizagdo das Audiéncias
Plblicas da Licitago para Concassao do Transporte Publico, tendo sido agendadas 11 (onze)
em diversos portos do municipio para atender a populacio, sendo gue ja foram realizadas 7
{sele), e hoje, a partir das 18h30 serd realizada a oitava; reforgou gue as audifincias servem
para populacdo conhecer & proposta da licitagho, aldm de tirarem dividas e ofertarem
sugaesties; informou sobre a realizacdo, nos dias 13 e 1612, de mais um leildo municipal de
velculos, com 488 lotes; informou ainda sobre a implantagdo de mais um ponte da
astacionamento rofative (zona azul) na Rua Bemardino de Campas, com 12 (doze) vagas,
tendo sido endossado pelos Conselheiros Yalter Monteiro & Lagrcio Omitto a necessidade de
ge pensar na expansio das vagas rotativas de forma ampla na regido central; reforgou por
fim, que a citada nova drea da zona azul visa trazer maior fluidez &o transito, rotagdo das
vagas, e deve refletir num aumento de arrecadacao para Emdec.

E, de acordo com o calendaro anual ora aprovado, a préxima reunido ordindna do Conselho
de Administracio astd agendada para o dia 30 de janeine de 2025, quinta-feira, 3= Shild,

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra 8 disposicio dos Sanhores Conselheiros, o Presidentes do Consabho de
Administracdo & a Presideanle da Emdec em exercicic agradeceram a equipe pelas
informaches prestadas e s& colocaram & disposicio. Nao havendo mais manifestacs
encerram-sh os trabalhos.
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X) APROVAGCAO:

A presente Ata da 245 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD. realizada em 17
de dezembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros da Adminisiracio:
Diretora-presidente da Emdec em exercicio; Diretora Administrativa @ Financeira; Auditora
Interna; Gerente da DivisSo de Gestdo Financeira e Gerente da Divisdo de Govemanca
Corporativa, Conformidade & Gestan de Riscos
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Presidente go Consetho de Administracio
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Fim da ata da 249" Reunida do CONSELHO DE ADMINISTRACAD, realizada em 17 de
dazembro de 2024,
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2482 REUNIAO DO CONSELHODE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
25 DE NOVEMBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
25 de novembro de 2024, as 10h30.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

llll CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Adriana

Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao @
de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Valter Otavio Fari
Monteiro Janior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,

Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo, Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de
Gestdo Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanca

Corporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos que secretariou a reuniao. 1\5 =

Vil) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras do més de outubro/2024;

b)  Apresentagao do Plano Orgamentario para 2025; \:
c) Ciéncia acerca do Planejamento Estratégico da EMDEC — 2025 a 2028;

d) Ciéncia do Edital do Convocagao dos Acionistas minoritarios — pessoas fisicas;

e) Outr\a§ assuntos.

Q
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Vi) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, o Gerente da Divisao de Gestdo Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de outubro de 2024, bem como o acumulado de janeiro a
outubro/24, explicando as variagbes entre o previsto e o realizado. Em seguida foi apresentada a
Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) de outubro, bem como o acumulado de janeiro a
outubro/24, para se ter um panorama do exercicio, com as informacées sobre os principais
impactos no resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més de outubro de 2024.

Em seguida o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin
apresentou e submeteu a aprovagédo do Conselho de Administragao o Plano Orgamentario Anual
para o exercicio de 2025, com receita prevista de R$ 255.246.106, ressaltando o valor do Convénio
Transportes ajustado para R$ 79mi e despesas previstas na ordem R$ 269.314.083, (resumo do
orgamento — fluxo de caixa previsto para 2025 - em planilha anexa). Apos a explanagao do Diretor-
presidente da EMDEC, com apoio da Diretora Ad ministrativa e Financeira e do Gerente da Divisao
de Gestao Financeira e apresentagdo de elementos técnicos, o or¢camento anual para o
exercicio de 2025 foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por
unanimidade.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Sturla deu ciéncia sobre o andamento do Planejamento Estratégico para 2025, exigéncia
da Lei 13.303/2016: houve a realizagdo de duas oficinas com a participagao dos diretores e
gestores, e havera a realizacao da terceira e Ultima para definicao dos objetivos estratégicos e
plano de negdcios para 2025. A apresentacao ao Presidente ocorrera em 18/12. Os documentos
do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios — Agbes para 2025 serao aprovados na
ultima reunido do Conselho de Administracao deste exercicio de 2024. Os Senhores
Conselheiros tomaram ciéncia do andamento do processo de elaboracao do Planejamento
Estratégico da Emdec para 2025.

Apos, foi dada ciéncia sobre o andamento do processo para regularizagéo das agoes da EMDEC,
que busca retirar as pessoas fisicas do seu quadro societario. Os acionistas minoritarios, pessoas
fisicas serdo convocadas por edital, publicado em jornal de grande circulagao, para comparecerem
a sede da Emdec e regularizarem a situacdo das a¢des sob suas titularidades. As acoes, que nao
possuem valor nominal e nao sao conversiveis em guaisquer outras formas, de acordo com o art.
6° do Estatuto Social da Emdec, retornardo para o acionista majoritario. Os Senhores
Conselheiros tomaram ciéncia da convocacdao dos acionistas minoritarios para
regularizagao da situacao das acoes da Emdec.

Por fim, o Diretor-presidente da Emdec, Vinicius Issa Lima Riverete, reforgcou que se trata da
penultima reunido do exercicio, fazendo um breve balanco da gestdo; informou que o plano
orgamentario ora aprovado contempla os gastos essenciais e foi organizado com prudéncia,
considerando o saldo gue ha em caixa; citou, em grandes numeros; as principais despesas da
Emdec, frente ao valor das receitas, e mesmo com o aumento do valor do Convénio Transporte,
a conta é justa, praticamente nao sobrando valor para investimentos, sendo portanto, uma gestao
desafiadora; ressaltou que foram apresentadas agdes para receber os valores inadimplidos de
multas de transito, que além do processo de protestos, havera a realizagao de blitz de motoristas
nas ruas para apreender veiculos devedores; reforgou que varias outras agoes foram e serao
tomadas para melhorar o fluxo de caixa da empresa; informou mais uma vez o trabalho que foi
feito no sentido de demonstrar o custo do transporte e adequar o valor do repasse do Convénio;
informou, por fim, que no ano que vem estdo previstas as concessoes do patio de recolha de
veiculos e do estacionamento rotativo (zona azul), que deve contribuir na melhora da receita da
Emdec.

A préxima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo esta agendada\para o dia 17 de
dezembro de 2024, as 9h00. 1

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada% palavra a disposi¢cdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de
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Administracdo -6 o Presidente da Emdec- agradsceram a equipe pelas informagées prestadas e se
colocaram a disposicédo. Nao havendo mais manifestagoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata da 2482 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 25 de
novembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragio; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

A

Marcelo Pelegrini Barbosa
esidente do/Conselho de Administracao

M\M [ /Jﬂ / ”

Andréa Paula Bruno Von Zu
mbro do Conselho

ﬂ"""’ ®
Alan | de Andrade Battaglin
Gerente da/Pivisdo de Gestao Financeira

Adriana AM Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,

Conformidade e Gestdo de Riscos
— Secretaria

'23.463/25-9 mmmm

[T

e e ———— "
Fim da ata da 2482 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAQ, realizada em 25 de novembro
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2472 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
29 DE OUTUBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
29 de outubro de 2024, as 09h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n? 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao
de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

b)  Autorizagio para realizagao de negdcios juridicos (art. 53, XX); /K
) Autorizacao para alienacao de bens imoveis (art. 53, XXII);

d) C*ncia acerca do Planejamento Estratégico da Emdec — 2025 a 2028;
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Vi) PAUTA DA REUNIAO: Vf
a) Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras do més de setembro/2024;
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e)  Outros assunios.

Vi) DELIBEHAQ@ES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de setembro de 2024, bem como o acumulado de janeiro a
setembro/24, explicando as variagdes entre o previsto e o realizado. Em seguida foi apresentada
a Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) do acumulado de janeiro a setembro/24, em
comparagéo ao acumulado de janeiro a setembro/23, com as informagdes sobre os principais
impactos no resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més de setembro de 2024.

Em seguida, foi submetida a aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec,
autorizagdo para realizagao de negécio juridico: Processo SEI PALC EMDEC.2021.00001458-18
- Objeto: Apostilamento 01 ao Contrato n? 038/2021, objetivando o aumento do valor do beneficio
(Reajuste ACT2023/2025) em 12,89% - Contratada: Pluxee Beneficios Brasil S.A para prestagao
de servicos de administracdo, gerenciamento, emissdo e fornecimento de documentos de
legitimagdao — cartao refeicao e cartdao alimentacdo — na forma de cartdo eletrénico e/ou
magnético equipados com chip de seguranca para os empregados da Emdec, obedecendo as
especificacdes descritas nos itens do Anexo | — Termo de Referéncia - Valor total apostilamento
01: R$ 7.922.515,00 (sete milhdes novecentos e vinte e dois mil quinhentos e quinze reais) -
Vigéncia do Contrato: 60 (sessenta) meses — Inicio: 24/11/2021 - Fim: 24/11/2026 - Periodo
reajustado: de maio de 2024 a novembro de 2026. Os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, o reajuste por apostilamento nas condicdes indicadas no processo SEI,
observados o regulamento interno de licitacoes e contratos e os critérios legais.

Apds, foi submetida & aprovagao, nos termos do art. 53, XXIIl do Estatuto Social da Emdec,
autorizagao para alienagao de imoveis: Processo SEI PALC EMDEC.2021.00002037-88 - Objeto:
Alienacao, por meio de leilao, de bem imoével de propriedade da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A — EMDEC, localizados no bairro Cidade Satélite Iris, no
municipio de Campinas/SP, composto por 05 (cinco) lotes de terrenos, de acordo com as
especificacdes descritas no Termo de Referéncia, com valor atualizado de: Matricula n2 81.108 -
Lote 3 — Quadra 217 — 981m?: R$ 785.000,00; Matricula n2 81.109 — Lote 4 — Quadra 217 -
1000m?2: R$ 800.000,00; Matricula n® 81.128 - Lote 23 — Quadra 217 — 1000m?: R$ 800.000,00;
Matricula n® 81.129 — Lote 24 — Quadra 217 — 1000m?: R$ 800.000,00; Matricula n® 81.135 —
Lote 23 —Quadra 218 —963m>?: R$ 775.000,00; e, considerando que a primeira licitacéo foi deserta,
foi sugerido que procedimento licitatério permaneca aberto por prazo maior (60 a 90 dias),
ampliando a divulgacao sobre a alienagao através de faixas no local, imagens de drones da area
no site da Emdec, divulgagao em jornal de grande circulacao e CRECI (se possivel). Os Senhores
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a alienacao dos terrenos no valor atualizado,
observando as condigées indicadas no processo SEI, o regulamento interno de licitagoes
e contratos e os critérios legais, com sugestdo de opcdo de pagamento parcelado,
conforme parametros e critérios a serem definidos pela Diretoria Executiva, com a reserva
da propriedade a Emdec até a quitacao do parcelamento do imével.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Sturla deu ciéncia sobre o Planejamento Estratégico para 2025 que se trata de
atendimento a Lei 13.303/2016 e estara alinhado ao Plano de Governo Municipal. Esta sendo
construido em 3 etapas, que sao oficinas com a participagao dos gestores. Havera a definicdo dos
objetivos estratégicos e plano de negdcios para 2025 e apresentagao ao Presidente em 06/12.
Sera submetido a aprovagdo do Conselho de Administragdo na lltima reunido de 2024. Os
Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do processo de elaboragdao do Planejamento
Estratégico da Emdec para 2025.

Apés, foi dada ciéncia sobre o andamento do processo das contas - Balango Geral do Exercicio
de 2023 realizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, que, segundo informou a
assessoria do Gabinete do Auditor Relator do Balango do exercicio de 2023, parece ter previsao
pé\;a analise e julgamento monocratico deste em meados de janeiro de 2025, de acordo com sua
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pauta de julgarnentos. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do andamento processo
do balanco do exercicio de 2023 junto ao Tribunal de Contas.

Em seguida a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa informou aos presentes
que foi realizada a primeira reuniao com os representantes da Fundacéao Escola de Sociologia e
Politica do Estado de Sao Paulo - FESPSP, contratada para elaborar o plano de cargos da Emdec,
que inicialmente solicitaram documentos de forma bem completa; todo material solicitado foi
enviado pela DFH. Nesta primeira etapa sera realizada a andlise dos materiais, histérico e todas
as demais informagoes encaminhadas e de pertinéncia. Trata-se uma empresa com expertise na
area publica e que trara resultados produtivos para a Emdec e funcionarios. Somente apds a
analise inicial serao apresentados as primeiras impressdes e possibilidades.

Ato continuo, o Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
informou que o plano orgamentario anual para 2025 sera apresentado para aprovagédo na proxima
reunido ordinaria (novembro) do Conselho de Administracao.

Por fim, o Diretor-presidente da Emdec, Vinicius Issa Lima Riverete, agradeceu aos presentes,
ressaltando que 2024, até a presente data, tem sido um ano desafiador, com a implantagao do
BRT e todas as acbes decorrentes até o inicio da operagao; informou que o Terminal Quro Verde
estd quase pronto, que inclusive contara com escada rolante para os usuarios; explicou que o
governo deve comegar em jan/2025 as obras no rétula para circulacao do BRT; ressaltou os
avangos na area financeira da Emdec, com a arrecadagdo de aproximadamente R$ 7mi com as
multas protestadas; destacou o reconhecimento da imunidade tributaria para o IR e a decisao do
STF para nao recolhimento de custas judiciais (guia dare) pela Emdec; informou que o Detran
realizard um leildo, com aproximadamente 2 mil veiculos, além dos dois leildes municipais ja
realizados; informou, por derradeiro, que havera a reforma do Terminal Dom Pedro, que, dentre
outras agdes, visa a seguranga e o conforto dos usuarios do transporte plblico.

Considerando o cronograma anual revisto, as proximas reuniées ordinarias do Conselho de
Administracao estdo agendadas para o dia 26 de novembro e 17 de dezembro de 2024, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros, o Presidente da Emdec agradeceu
a equipe pelas informacdes prestadas e se colocou a disposigdo. Ndo havendo mais
manifestagdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: 5 )

A presente Ata da 2472 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 29 de
outubro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracdo; Diretora
Adninistrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Gerente
da r&liséo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos.

W/

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente dg Conselho de Administracéo

/ /| .
Iy [ ‘, 11 / /‘
L wdHLp! i."_.'.;"b-.'-'_c.--f

I L]

Andréa Paula Bruno Vonf Zuben Antonio Flores
Membro do Conselho Membro do Conselho
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%Omitlo
embro do Conselho
Divisao de Gestao/Financeira

Adriana Kmma Sturla

Gerente da Diviséo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

Gerente

23 1462/25 | J——
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Fim da ata da 2472 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 29 de outubro
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 246° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 15 DE OUTUBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
15 de outubro de 2024, as 15h00.

) LOCAL:

Reunido realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permisséo contida no artigo
121, paragrafo unico da Lei Federal n? 6.404/76. Para fins legais, a reunido considera-se
realizada na Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila
Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reunido extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Janior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdao de Governanca Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a) Autorizacdo para realizacao de negoécios juridicos (art. 53, XX); /M \
b)  OQutros assuntos. ' :

VIll) DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunidao, e em seguida, a Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa,
submeteu a aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec, autorizagao
para realizagédo de negécio juridico: Processo SEI EMDEC.2024.00006643-51 — Abertura de
Licitagao: Contratacdo de operadora de plano privado de assisténcia a salde, para prestagao
&@tinuada, com cobertura assistencial médico-ambulatorial e hospitalar com obstetricia,
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exames laboratorizis e demiais servicos cde apoio diagndstico, incluindo todos os
procedimentos e eventos definidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), por
meio de rede propria e/ou credenciada/referenciada, sem coparticipacao, destinados aos
empregados, ativos e inativos, da EMDEC S/A e seus dependentes - Prazo: 24 (vinte e quatro)
meses — Valor estimado: R$ 22.986.142,80 (vinte e dois milhdes, novecentos e oitenta e seis
mil cento e quarenta e dois reais e oitenta centavos). Feitos os esclarecimentos, os Senhores
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a abertura da licitacao, nas condigoes
indicadas no respectivo processo SEIl, observados o regulamento interno de licitacoes
e contratos e demais critérios legais.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposi¢ao dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho e o
Presidente da Emdec agradeceram os presentes. Nao havendo mais manifestacoes,
encerram-se 0s trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata da 2462 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 15
de outubro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao;
Diretora Administrativa e Financeira e Gerente da Divisao de Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos.

)

Margelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragao

oo i

Andréa Paula Bruno Vbn Zuben
Membro do Conselho

’ "th\:ﬂ,'ﬁ’
grcio Omitto
Memb 0 do Conselho Membro do Conselho e Diretor-Presidente da

Adriana Anma Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestédo de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 2462 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada
extraordinariamente em 15 de outubro de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas aia

CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2452 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
24 DE SETEMBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
24 de setembro de 2024, as 09h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Qliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira;
Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

=N

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno VVon Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro: Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana
Claudia Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao i /‘I
Financeira; Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. {

Oh
.]
Vil) PAUTA DA REUNIAO: \ ":;K%

a) Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras do més de agosto/20 :4

b) }guiorizacéo para realizagao de negocios juridicos (art. 53, XX);
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c)  Justifi catwa ao Relatorlo das ﬂontas d,. 2023

d) Adequae;ao do Estatuto bomal
e) Proximos passos;
f) Apresentacao dos representantes do Escritério Tributario;

g)  Outros assuntos.

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunido, e em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou o fluxo de caixa do més de agosto de 2024, bem como o
acumulado de janeiro a agosto/24, explicando as variagdes entre o previsto e o realizado. Em
seguida foi apresentada a Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) do més de agosto
e o acumulado de janeiro a agosto/24, com as informacdes sobre os principais impactos no
resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més de agosto de 2024.

Em seguida, a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa, submeteu a
aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec, autorizacao para
realizagdo de negocio juridico: Processo SEI EMDEC.2024.00001730-21 — Inexigibilidade de
Licitagdo: Contratagdo da Companhia de Processamento de Dados de Sao Paulo - PRODESP
para prestacao de servicos técnicos de informatica relativos a cessao de informagdes do
banco de dados do DETRAN para o processamento de multas de transito municipais de
Campinas-SP - Prazo: 12 (doze) meses — Valor estimado: R$ 5.608.267,80 (cinco milhdes,
seiscentos e oito mil duzentos e sessenta e sete reais e oitenta centavos). Feitos os
esclarecimentos acerca da essencialidade e do valor a ser pago efetivamente funcéo da
quantidade de multas processadas no més, os Senhores Conselheiros aprovaram a
contratacao, por unanimidade, nas condi¢ées indicadas no processo SE|, observados
o regulamento interno de licitacées e contrato e os critérios legais.

Apos, a Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestado de Riscos,
Adriana Sturla deu ciéncia do andamento das justificativas a serem apresentadas ao apontado

no Relatério de Fiscalizacao do Tribunal de Contas, referente ao exercicio de 2023, onde as
areas apresentaram seus argumentos tendo os prazos monitorados pela PRR, e com base

nas informagées, a PRJ, elaborou as justificativas, que apos tiveram a contribuicdo da PRR e

Al; tem prazo fatal em 02/10; o monitoramento das respostas e dos prazos pela PRR e
fiscalizacdo de todas as etapas pela Auditoria Interna (Al). Os Senhores Conselheiros f
tomaram ciéncia do andamento da elaboracao das justificativas a serem apresentadas r‘v’
ao apontado no Relatédrio de Fiscalizagao do Tribunal de Contas, referente ao exercicio

de 2023.

Ato continuo, foi apresentada a sugestao de alteracéo do Estatuto Social da Emdec, resultado
do Grupo de Estudos, com o auxilio do Escritério Dalla Pria. A sugestao de alteracdo foi
aprovada por Resolugéo de Diretoria em 20/09, com as seguintes adequacdes: \

Art. 1°. Inclusdo dos Decretos Municipais n® 4.016/1972 e n°® 23.424/2024;

Art. 4°. A EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A tem por
objeto social a realizagéo e execugéo das atividades e servicos de carater publico abaixo

elencadas:
Ill. Realizar outras atividades/atribuices afins ao sistema municipal de transportes, que
tenham por finalidade contribuir com seu aperfeicoamento.
%. 20. A Assembleia Geral, além de outr
iberar sobre: ‘

casos previstos em lei, reunir-se-a para
AN
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VIIl. Apicivacéo das demenstragdes:financeiras, contas do exercicio anterior, relatério da
administracao, pareceres do Consethg Fiscal e dos auditores independentes, deliberando

inclusive, sobre proposta de destinagéo do resultado do exercicio;
CAPITULO Il - DA RESERVA E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 113. Observadas as disposi¢des legais, o resultado do exercicio tera sua destinagao
definida conforme deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, mediante proposta da
Diretoria e apos ouvido o Conselho de Administracéo.

Art. 114. Conforme determina o art. 8°, inciso V da Lei Federal n® 13.303/2016, a empresa
mantera Politica de Destinac&o de Resultados, a luz do interesse publico que justificou a
sua criagao.

Ainda, foram esclarecidas as proximas providéncias, que apos a aprovacao da alteracao e
consolidacdo do estatuto social pela Assembleia Geral Extraordinaria, serao iniciadas as
tratativas para regularizacdo dos soécios pessoas fisicas, com convocagao por edital dos
acionistas minoritarios nominalmente e registro no livro de acdes para posterior consolidagéo.
Sera aprovada a atualizagao da Politica de Distribuicao de Dividendos, conforme prevé o
inciso V do Art, 8° da Lei Federal n°® 13.303/2016, que no ambito da Emdec sera chamada de
Politica de Destinacdo de Resultados, em consonancia com a nova redagao do Estatuto
Social da Emdec. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia das providéncias e
concordaram com a alteragao proposta para o Estatuto Social da Emdec, determinando
a convocacao de Assembleia Geral para a devida aprovacao.

Em seguida os representantes do Escritério Tributario Dalla Pria, Dr. Rodrigo Dalla Pria, Dr.

Pedro Spinetti, Dra. Fernanda Maria e Sra. Santina Apoliana, fizeram uma apresentacao aos
membros do Conselho e aos presentes sobre as providéncias tomadas desde o inicio da
contratagao, ha um ano, bem como do andamento das agdes e dos resultados obtidos. Foram
demonstrados, histéricos, panoramas e cenarios possiveis, inclusive os que dependem de
decisbes judiciais. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia da apresentacgao feita '7
pelos representantes do Escritorio Tributario Dalla Pria.

Por fim, foram apresentadas as principais agées de setembro.

Considerando o cronograma anual revisto, a préxima reunido ordinaria do Conselho de
Administracao esta agendada para o dia 29 de outubro de 2024, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO: \
Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente da Emdec '
agradeceu a equipe pelas informacdes prestadas e se colocou a disposicdo. Nao havendo
mais manifestacdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: ) )

A presente Ata da 2452 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, realizada em 24

de setembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracao:;

Diretora Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestdo
i;r:anceira; Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Gerente da Diyisa‘ao de Governancga

rporativa, Conformidade e Gestao de Riscos. U yk

Maycelo Pelegrini Barbosa : TAGT gifo Junior X
Prg¢sidente dg Conselho de Administracao Conselho
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Andréa Paula Bruno Von Zlben
Membro do Conselho Mempro onselho

Wl

Laércio Omitto Vinic Issa
Membro do Conselho Membro do Conselho e Diretor-President;

Riverete

Marta Plres Barbosa Alan Wiezel'de Andrade Battaglin
Diretora Administrativa e Financeira Gerentg da Divisado de Gestao Financeira

i

]
a Falﬁﬁuarizzo
Auditora Interna

Andgréfo  de Aguiar Ribas Ana
Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos :

\.\t)"«'l"t ol

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

25 ouT 2024
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Fim da ata da 2452 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, realizada em 24 de
setembro de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimen
CNPJ 44.602.720/0001
NIRE 35300022581

“ATA DA 2442 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
28 DE AGOSTO DE 2024”

) DATA E HORA:
28 de agosto de 2024, as 15h00.

i) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n? 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Anderson
de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social. k /‘

Vi) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestédo Financeira;
Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana Andrea Dumbra
Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que
secretariou a reunido. Vi
J

. i
Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentacdo das Demonstragoes Financeiras do meés de julho;

b) Revisdo da agenda anual de reunides ordinarias;
c) Ciéncia das atividades do Escritério Tributario;

d) Cﬁncia dos apontamentos do relatério de fiscalizagdo do TCE - 2028;
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Vill) DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de julho de 2024 explicando as variagbes entre o previsto e 0
realizado. Em seguida foi apresentada a Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE) do més
de julho e o acumulado de janeiro a julho/24, com as informagdes sobre os principais impactos no
resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado, aprovando
por unanimidade, os documentos referentes ao més de julho de 2024.

Apbs, foi discutido o segundo item da pauta, que devido a um conflito de agenda externa, ficarao
as préximas reunides ordinarias do Conselho de Administragao para as Ultimas tergas-feiras de
cada més, as 9h. Os Senhores Conselheiros aprovaram a revisao da agenda anual, ficando,
portanto, as proximas reuniées ordinarias de 2024 para as Ultimas tercas-feiras de cada
més, as 9h, exceto dezembro.

Em seguida, o Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos, Dr. Anderson de Aguiar Ribas, cientificou
os presentes das atividades do escritdrio tributario na agdo sobre imunidade tributaria proposta
pela Emdec, que havia sido julgada improcedente em primeira instancia; com a apresentagao de
apelagao e providéncias necessarias, em 21/08, apés sustentagao oral, foi recebido o resultado
de reconhecimento da imunidade tributaria para o imposto de renda. Sera dada continuidade nos
trabalhos, inclusive com apresentagio sobre os reflexos da decisdo e eventuais prazos, teses,
andamento das demais acgoes propostas (PIS e Cofins), sugestao de alteragao no estatuto para
confirmar a manutencao da imunidade recém reconhecida. O Presidente do Conselho, Dr. Marcelo
Pelegrini solicitou que o escritério seja convidado a participar da proxima reuniao do Conselho
para apresentar um resumo das teses, providéncias e agoes. Os Senhores Conselheiros
tomaram ciéncia do reconhecimento da imunidade tributaria para o imposto de renda, sobre
a continuidade nas agoes judiciais tributarias e do convite a participagao do Escritério Dalla f /
Pria na préxima reuniao do Conselho. \ '

Apés, a Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos, Sra. .
Adriana Sturla, apresentou um resumo com os apontamentos do relatorio de fiscalizagao do |
Tribunal de Contas, referente ao exercicio de 2023 (TC-002435.989.23), informando sobre o
monitoramento das providéncias para saneamento acerca do apontado e para apresentagao
tempestiva das justificativas. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do relatério de
fiscalizagdo do Tribunal de Contas referente ao exercicio de 2023.

Por fim, o Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, agradeceu aos membros do
conselho, ressaltando a importancia da contratagdo do escritorio tributrio com notoria
especializagao, e que a decisao do reconhecimento da imunidade fributaria no imposto de renda
refletira positivamente no futuro da Emdec; cientificou os presentes sobre o plano de cargos e
salarios, que € uma demanda do quadro funcional, tendo sido a contratagdo da empresa
especializada reafirmada na mediagdo do TRT no dissidio, sendo que, de acordo com os tramites,
a citada contratagao sera finalizada em setembro; respondeu ao questionamento do membro
representante dos empregados, Sr. Laércio Omitto, sobre o contrato das viaturas, que sera
autorizado o aditamento, dentro dos critérios legais, e havendo necessidade, com a aprovagao do

Conselho.

Considerando o cronograma anual revisto, a préxima reuniao ofdinéria do Conselho de
Administragdo esta agendada para o dia 24 de setembro de 2024, as 9h00. \
f » o

[

IX) ENCERRAMENTO: |

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente da Emdgc agrac}eceu
a_equipe pelas informagdes prestadas e se colocou a disposicdo. Nao havendo mais
makifestagdes, encerram-se os trabalhos.
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X) APROVAGAO o

A presente Ata aa 244® REumAu DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 28 de
agosto de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestédo Financeira; Gerente
da Divisdo de Assuntos Juridicos e Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade
e Gestao de Riscos.

| w

Maycelo Pelggrini Barbosa
Prgsidente dp Conselho de Administracao

‘\\dm ///5 Uorv UJC«

ndréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

& "m-»;ﬁ«?

&rcio Omitto

Barbosa
inistrativa e Financeira

\ /J
An n'de Aguiar Ribas

Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos " Auditora Interna

e

Adriana Mrea Dumbra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 244® Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 28 de
agosto de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2432 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
31 DE JULHO DE 2024~

) DATAE HORA:
31 de julho de 2024, as 15h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestédo Financeira
e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor- ,.
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; §na \
Claudia Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao
Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Diviséo de Governanga Corpprativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. I}bf

Vi) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagao das Demonstracoes Financeiras do més de junho;

b)  Apresentagao dos valores protestados e recebidos no semestre;

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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¢) Posicao para alteragao do estatuto;

d) OQutros assuntos.

VIll) DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunido, e em seguida, o Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou o fluxo de caixa do més de junho/2024, pontuando as principais
variacoes e o saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida apresentou o fluxo de caixa
acumulado de janeiro a junho/2024, explicando os principais impactos entre orgado, previsto,
realizado e o saldo financeiro acumulado em caixa. Apos foi demonstrado o resultado contabil
com posicdo acumulada de janeiro a junho/2024, no modelo de DRE (Demonstragédo de
Resultado do Exercicio), comparando o primeiro semestre de 2024 com o mesmo periodo no
ano anterior (2023), pontuando as diferencas dos resultados e cenarios de cada ano. Os
Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado, aprovando por unanimidade,
os documentos referentes ao més de junho de 2024.

Em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, apresentou informagdes sobre a cobranga, via protestos, das multas de transito
vencidas, demonstrando graficamente a quantidade emitida e recebida, por ano, dentro e fora
do municipio, percentuais e evolugcdo. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia dos
dados referentes a cobrancga das muitas, via protesto, no 12 semestre de 2024.

Apos foi apresentada a posigao do Grupo de Estudos para alteragao do Estatuto Social. Foi
informado que houve uma reunido com o Escritério Dalla Pria para esclarecimentos acerca
das receitas da Emdec, onde foram abordados o regime de registro contabil e a sugestao de
alteragdo imediata do estatuto no que se refere a distribuicdo de dividendos e exploragéo de
atividade econdmica. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do andamento dos
trabalhos do Grupo de Estudo para alteracao no Estatuto Social da Emdec.

Por fim, foram apresentadas as principais acoes do més de julho.

Considerando o cronograma anual, a préxima reuniao ordinaria do Conselho de
Administragao esta agendada para o dia 28 de agosto de 2024, as 9h30.

~0
IX) ENCERRAMENTO: '\’5\
Colocada a palavra a disposicao dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho | X
agradeceu a equipe pelas informacoes prestadas e se colocou a disposicao. Nao havendo '\

mais manifestagoes, encerram-se os trabalhos. J
X) APROVACAO: ) )
A presente Ata da 2432 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizadeém 31

de julho de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestao Financeirﬁ e
Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos. [ |

Marcelo Pelegrini Barbosa
esidente dg Conselho de Administracao
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Membro do Conselho

I.acéggijo Omitto Vinicius Issa Lima Riverete

Membro do Conselho Membro do Conselho e DiretorPresident/dJ EMDEC

/
/
f

) x
zel de Andrade Battaglin

a Administrativa e Financeira Gerente da Divisao de Gestao Financeira

" }lk_,
pa Guarizzo Adriana Andrea‘'Dumbra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gest&o de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 2432 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, realizada em 31 de julho
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2422 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
26 DE JUNHO DE 2024”

) DATAE HORA:
26 de junho de 2024, as 16h15.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna e Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao
Financeira.

V) CONVOCAGEO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana
Claudia Falopa Guarizzo e Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestéo
Financeira que, excepcionalmente, secretariou a reuniao.

=a ),"
Vi) PAUTA DA REUNIAO: | ,l
a) Apresentagao das DemonstragGes Financeiras do més de maio;

b)  Apresentagdo da Carta Anual de Governanga 2023; | %
c) Posicao para alteracao do estatuto; §K N
d) Outros assuntos. ~

www.emdec.com.br
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VIll) DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunido, e em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou o fluxo de caixa do més de maio/2024, pontuando as principais
variagoes e o saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida foi demonstrado o resultado
contabil com posi¢do acumulada de janeiro a maio/2024, explicando os principais impactos
no comparativo entre orgado, previsto e realizado. Os Senhores Conselheiros tomaram
ciéncia do apresentado, aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més
de maio de 2024.

Em seguida, para atendimento ao disposto no inciso VIII do art. 8 da Lei Federal n®
13.303/2016, onde é exigida a elaboragdo de carta anual de governanga corporativa
consolidando um (nico documento, com linguagem clara e direta, a divulgacdo de
informagdes relevantes, atividades desenvolvidas, estruturas de controle, fatores de risco,
dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho,
politicas e préaticas de governanga corporativa e descricdo da composi¢ao e da remunerag¢ao
da administragdo, o documento elaborado pela Divisao de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos teve a minuta encaminhada de forma antecipada para
apreciacdo. Feitos os esclarecimentos, os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do
contetdo e aprovaram, por unanimidade, a divulgacao da Carta Anual de Governanca
Corporativa de 2023.

Apos foi apresentada a posigao dos estudos para altera¢ao do Estatuto Social, com o intuito
de viabilizar a pratica do poder de policia e o pedido de imunidade tributaria. Houve a
publicagao da composi¢ao do Grupo de Estudos que apresentou levantamentos e demandara
junto ao escritorio tributarista contratado. Foram sugeridos os principais pontos de alteragao
no estatuto: exploragao de atividade econémica e a distribuicao de dividendos, que na pratica
a Emdec nao realiza, mas constam expressamente e precisam estar adequados a realidade
fatica. Ainda, ha necessidade de tratamento no que se refere a presenca de acionistas
privados (pessoas fisicas) no quadro societario. O Presidente do Conselho sugeriu
providéncias concomitantes, chamamento por edital dos acionistas privados, ou outra forma
legal de regularizar a questéo e, apds, convocagao de Assembleia para ratificar as alteragoes.
Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia da sugestdao de alteracdo no Estatuto >
Social da Emdec, para viabilizar a pratica do poder de policia e o pedido de imunidade
tributaria, bem como da necessidade de adequacao no quadro de acionistas.

Por fim, o Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais
acdes do més de junho; registrou a realizagao do leildo municipal que apurou um valor liquido
na ordem de 1,5mi; informou sobre a entrega, sabado, 29/06, as 9h, do Terminal Mercado
reformado e acessivel, com as plataformas cobertas e com banheiros modernizados; registrou
a entrega do Terminal Expedicionarios que também foi reformado; informou sobre a entrega
da obra concluida da Av. Campos Salles, em 28/06, dentro do prazo previsto; pontuou que
serd iniciada neste més a colocacdo de pavimentos rigidos em 50 paradas de 6nibus
(abrigos), onde ha e sdo propensas a formacéo de ondulacdes, proporcionando seguranga e
conforto aos usudrios e ao sistema de transporte; por fim informou que a contratacdo da
empresa para elaboracgao do plano de cargos da Emdec se encontra na fase final.

Considerando o cronograma anual, a proxima reunido ordinaria do Copselhp de
Administracdo esta agendada para o dia 31 de julho de 2024, as 09h30.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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agradeceu a equipe pelas informacoes prestadas e se colocou a disposicdo. Nao havendo
mais manifestacoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: ) )

A presente Ata da 2422 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 26
de junho de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna e pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira.

Marcelo Pelegrini Barbosa vio Faria Monteiro

Presidente dp Conselho de Administragao Membro do @onselho
J IC
(AN e
Andrea Paula Bruno Von Z n Anton res
Membro do Conselho Membro do Gons§1ho

Lgﬁgﬁ; Omitto

Membro do Conselho

Marta Pire
Diretora Adrjinistrativa e Financeira

[RGMUI, - =

Fim da ata da 2422 Reunidao do CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, realizada em 26 de junho
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2412 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
28 DE MAIO DE 2024~

1) DATA E HORA:
28 de maio de 2024, as 15h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

1IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisdao de Gestao Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordindria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

."lrI
i

Vl) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragéo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,

Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel \ ;

de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Ana Claudia Falopa
Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo d
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentacao do novo integrante do Conselho de Administragao, Sr. Laércio Omitto;

b) %resentagéo das Demonstracées Financeiras do més de abril;

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial = Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118 1
www.emdec.com.br



c)  Parecer do Conselho de Administragao sobre a gestao de 2023;
d) Regularizagéo de area registrada no balango da Emdec;

e)  Outros assuntos.

Vill) DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunido, e em seguida, o Presidente da Emdec, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete deu as boas-
vindas e iniciou as apresentagbes para o novo integrante, Sr. Laércio Omitto, eleito
representante dos empregados no Conselho de Administracdo e nomeado na AGO do dia
29/04/2024. Apods, o Gerente da Divisdo de Gestédo Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, apresentou o fluxo de caixa do més de abril/2024, pontuando as principais variagoes
e o saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida foi demonstrado o resultado contabil
com posicdo acumulada de janeiro a abril/2024, explicando os principais impactos no
comparativo entre orgado, previsto e realizado. Os Senhores Conselheiros tomaram
ciéncia do apresentado, aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més
de abril de 2024.

Em seguida, para atendimento ao disposto no §2° do art. 23 da Lei Federal n® 13.303/2016, e
ao art. 40 do Estatuto Social da EMDEC, com base na andlise de atendimento das metas e
resultados na execucdo do plano de negécios de 2023 e da estratégia de longo prazo, o
Conselho de Administrac&o apresenta o seu parecer:

Durante o exercicio de 2023, o Conselho de Administracao, em cada reunido ordinaria,
foi cientificado das agbes realizadas, das atividades desenvolvidas, dos objetivos
atingidos, bem como do envolvimento da Diretoria Executiva com tais compromissos,
especialmente na gestdo da mobilidade no municipio; na preservagao de vidas; na
promogéo da educagao viaria; no aumento da eficiéncia e a qualidade do transporte
publico coletivo; na busca permanente e continuada da melhora da qualidade dos
servicos e equipamentos que integram o sistema de mobilidade; na garantia que as
intervencdes no sistema de mobilidade da cidade urbana favoregam a seguranga, a
inclusao social, a eficiéncia e a qualidade ambiental, agdes estas orientadas pelo Plano
de Negécios e Planejamento Estratégico da EMDEC para 2023, elaborados em
consonancia com o Plano de Governo Municipal. Durante o exercicio de 2023 pode ser
observado que os projetos e as acgoes estiveram de acordo com as diretrizes
estabelecidas e com os objetivos estratégicos e sempre tiveram por finalidade o
interesse publico, a melhora da qualidade dos servigos prestados alinhados a busca da
sustentabilidade financeira da empresa, demonstrada mensalmente na apresentagao
financeira, demonstrativos dos resultados, previsto x realizado e fluxo de caixa. Ainda,
ao longo do ano foram apresentadas as metas tracadas para as diretorias, S}Ja evolugao
e atingimento. A

Apos, foi submetida a aprovagdo a regularizagcdo do terreno, denominado Gleba TR (Boa
Vista), registrado na contabilidade da Emdec, desde 1984, que, conforme levantamentos
internos pelo setor responsavel pelo patriménio, a area, recebida em dacao de pagamento
pela Emdec, conforme Lei Municipal n® 4.612 de 24/05/1976, em 1979 havia sido vendida a
Sanasa, que posteriormente, 1994, a doou a Cohab que a loteou em 1997. Considerando que
foi verificada a regularidade dos registros (matriculas) tanto na Prefeitura quanto no Cartdrio,
conclui-se que a area ndo pertence mais a Emdec e, portanto, deve ter seu regjstro patrimonial
baixado. Diante das evidéncias e do apresentado, os Senhores Conselheirgs aprovaram a
baixa do registro patrimonial da Gleba Boa Vista (Gleba TR) - Cgnta: 122309 -
1.2.2.03.0009 - n&alor de R$ 53.506,88.
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Em seguida, a Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos, Adriana Andrea Dumbra Sturla informou aos presentes sobre a visita do Tribunal de
Contas, realizada nos dias 22 e 23 de maio, que de forma antecipada, considerando que o
prazo para prestacao de contas € 31/05, efetuou a fiscalizagao in loco, e, que nao houve
intercorréncias e de forma geral transcorreu bem.

Por fim, o Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais
acoes do més de maio; informou sobre o plano de cargos existente na Emdec, em discussao
desde 2022 com uma comissédo interna de estudos para adequagao aos anseios dos
empregados, que a Emdec nao teve condigdes de atender a proposta feita pela comissao,
que nao aceitou a opgao proposta pela Emdec, e agora esta sendo viabilizada a contratagao
de uma empresa especializada na realiza¢ao de estudos e elaboragao de um plano de cargos
para a Emdec, com opc¢ao inclusive de adesao individual, que tem previsdo de 6 meses para
estudos e elaboragao e 6 meses para implantagdo, sendo que o mesmo foi feito na Ceasa e
teve adesdao de 90% dos empregados; informou sobre a realizagao do primeiro leilao
municipal de veiculos do patio, que até a data de hoje ja contava com o valor bruto de 1,7mi,
e ainda hoje estao sendo leiloados os lotes destinados a sucata; relatou o langamento do selo
“autista a bordo”, adesivo que esta sendo distribuido aos motoristas numa campanha voltada
a orientagao e a inclusao.

Considerando o cronograma anual, a préxima reunido ordinaria do Conselho de
Administracao esta agendada para o dia 26 de junho de 2024, as 09h30.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informagoes prestadas e se colocou a disposi¢do. Nao havendo
mais manifestagoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: ) )
A presente Ata da 2412 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 28
de maio de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna e pela Gerente da Divisao de Governanca
Corporzlwa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reunido. |

Y

yan

Mafscelo Pelggrini Barbosa Jif
Presidente do Conselho de Administragao Membro do Conselho

dréa Paula BruW Antonio res
embro do Conselho Membro do Conselho
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Fim da ata da 2412 Reuniao do CONSELHO DE ADMIN]STHAQ&O, realizada em 28 de maio
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581
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“ATA DA 240® REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
24 DE ABRIL DE 2024”

1) DATA E HORA:
24 de abril de 2024, as 09h30.

i) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n? 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lil) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben e Sr. Antdnio Flores.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestéio de Riscos que secretariou a reunido.

V) CONVOCACAO:
Reuni&o ordinéria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSIGCAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta i
Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira: Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora V \
Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reunio.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a)  Apresentagdo da Pauta da Assembleia Geral Ordinéria;

b)  Apresentagédo das Demonstragées Contabeis e Notas Explicativas, acompanh
Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e delibera

sultado do exercicio:

‘Auditoria
40 sobre o
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c) Apresentacdo das Demonstracdes de margo/24;
d) Nomeagdo de membro para o Comité de Auditoria Estatutario;
e)  Outros assuntos.

VI DELIBERAQ()ES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administrag&o, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reuniao, e em seguida, nos termos do art. 53, IV do Estatuto Social, foi apresentada a pauta
da Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no préximo dia 29/04, segunda-feira, as 14h30
na sede da Emdec. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia da pauta da Assembleia
Geral Ordinaria, aprovando os temas propostos.

Apés, a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa, apresentou as
Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas, acompanhadas dos Pareceres dos Auditores
Independentes (Audimec), do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023. Feitos os esclarecimentos, os Senhores
Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado e aprovaram, por unanimidade, os
documentos referentes ao fechamento do exercicio social de 2023.

Em seguida foram apresentados o fluxo de caixa do més de margo/2024 com pontuagao das
principais variagdes e o saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida foi demonstrado o
resultado contabil com posi¢ao acumulada de janeiro a margo/2024, com explicagao dos
impactos no comparativo entre orgado, previsto e realizado. Os Senhores Conselheiros
tomaram ciéncia do apresentado, aprovando por unanimidade, os documentos
referentes ao més de margo de 2024.

Apbs, nos termos do art. 84 do Estatuto Social da Emdec, foi submetida & aprovagao a elei¢cao
de membro do Comité de Auditoria Estatutario, conforme Oficio n? 062/2024 de 16/04/2024
recebido do ente controlador, indicando a Dra. Elaine de Cassia Colicigno, portadora do RG
n° I : do CPF n° I rsidente e domiciliada a GGG
R Campinas-SP, CEP I Foi feita uma breve
apresentagéo do curriculo profissional com o parecer do Comité de Elegibilidade, constando
que a indicada declarou atender aos requisitos minimos do art. 87 do Estatuto Social da
Emdec e nao incorrer nas vedagdes do §2° do art. 17 da Lei Federal n® 13.303/2016. Nos
termos do art. 88 do Estatuto Social da Emdec, o0 mandato dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario tem prazo de 2 (dois) anos. Os Senhores Conselheiros aprovaram,
por unanimidade, a eleicdo da Dra. Elaine de Cassia Colicigno para o Comité de
Auditoria Estatutario, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, de 25/04/2024 a
25/04/2026, sendo que permanecera investida no cargo ate a eleigao e posse de seu sucessor
ou sua reeleicdo. A eleita fard a entrega da cépia de sua respectiva declaragdo de bens
atualizada a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para cumprimento do
disposto na Lei Federal n? 8.429/92 e na Lei Municipal n® 14.660/13 e assinara o respectivo
termo de posse, o qual sera anexado a presente Ata.

Por fim, o Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais
acdes do més de abril; confirmou a realizacao, em 29/05, do primeiro leildo municipal de
veiculos do patio, com aproximadamente de 2mil veiculos; informou ainda que, no que se
refere a leildo, o Governo do Estado de Sao Paulo formalizou a autorizagdo para realizagao
de leilao pela Emdec, dos veiculos apreendidos pela policia militar; relatou a agéo conjunta
da Emdec e Guarda Municipal em blitz para autuagéo de mojbcicletas com escapamentos
desregulados; finalizou informando sobre a estabilizagéo das/feclamagdes dos usuarios do
BRT, que ja opera dentro da normalidade.
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Considerando o cronograma anual, a proxima reunidqo ordindria do Conselho de
Administracdo esta agendada para o dia 29 de maio de 2024, as 09h30.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informagées prestadas e se colocou a disposigao. Nao havendo
mais manifestagdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 240® REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 24

de abril de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo; Diretora
ministrativa e Financeira; Auditora Interna e pela Gerente da Divisdao de Governanga

Cdtporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa
Prgsidente do Conselho de Administragao

ol

13( Valter Otavio Faria Montei “:l nior
Membro do Conselho

Af%lw / ‘V‘}"%//”“‘

Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Sr. Antonio Flores
Membro do Conselho
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Sr. Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-Presidentg da EMDEC

Marta Pires Barbosa
Diretora Administrativa\e Financeira

-

N

AnaCla alopa uarizzo
Auditora 1

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos —
Secretaria

i ,JUC&;\\
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Fim da ata da 2402 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, realizada ery24 de abril v
de 2024. / .
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“ATA DA 2392 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
27 DE MARCO DE 2024”

1) DATA E HORA:
27 de margo de 2024, as 09h30.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben e Sr. Antonio Flores.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos que secretariou a reunido.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Janior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta
Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reunido. V\

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentacao das Demonstragdes Financeiras do més de fevereiro/24 (D

b)  Aprovacdes:
o Atualizagao do Regimento Interno da Emdec (art. 53, XVIII);
- R\tiﬁcagéo da nomeagéao da nova Auditora Interna (art. 53, XV);

\
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° Destituicao e eleigdo de membro da Diretoria (art. 53, I1);

. Autorizacdo para realizacdo de negécios juridicos (art. 53, XX);
c) Mecanismos de cobrancas de multas de transito (PRJ);
d) Apresentagdo de detalhes do Relatério Anual de Auditoria Interna 2023;

e)  Outros assuntos

VIIl) DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao,
e em seguida a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa, apresentou o fluxo
de caixa do més de fevereiro/2024 pontuando as principais variagbes e o saldo financeiro
acumulado em caixa. Em seguida demonstrou o resultado contabil com posigao acumulada de
janeiro a fevereiro/2024, explicando os impactos no comparativo entre orgcado, previsto e
realizado. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado e aprovaram, por
unanimidade, os documentos referentes ao més de fevereiro de 2024.

Apés foi submetida a aprovagao, nos termos do art. 53, XVIII do Estatuto Social, a atualizacao
do Regimento Interno da Emdec. Feitos os esclarecimentos sobre o documento previamente
encaminhado, os Senhores Conselheiros aprovaram, por unanimidade, o Regimento
Interno da Emdec.

Em seguida foi submetida a aprovacao a ratificacdo da nomeacéao da Auditora Interna, conforme
a competéncia do art. 53, XV do Estatuto Social. Feita a apresentacao e leitura do curriculo que
foi previamente encaminhado para andlise, os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a nomeacgao da Dra. Ana Claudia Falopa Guarizzo para a funcao de Auditora
Interna da Emdec.

Apos, nos termos do art. 53, Il do Estatuto Social, foi submetida a aprovacao a destituicéo da
Sra. Karlise Klafke Baldoni do cargo de Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente,
e ato continuo a permanéncia da Sra. Thais Faria Ramos da Costa, eleita no aludido cargo, de
forma interina, na 2322 reunido deste Conselho de Administragcdo, sendo que os Senhores
Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a destituicdo da Sra. Karlise Klafke Baldoni,
a partir de 28/03/2024, e a Sra. Thais Faria Ramos da Costa assumira, de forma efetiva, o
cargo de Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente até o final da vigéncia de
seu mandato que se dara em 30/08/2025, sendo ratificado o termo de posse assinado anexo a
Ata da 232% Reunido de 30/08/2023, registrada na JUCESP em 24/10/2023 sob o n°
411.403/23-0.

Em seguida, foram submetidas & aprovagéo, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da
Emdec, autorizagbes para realizacdo de negocios juridicos: 1) Processo SEI
EMDEC.2023.00007059-88 — Abertura de licitagdo para contratacdo de empresa para
prestacéo de servigo no fornecimento e suporte técnico para desktops, projetores, kits de
teclados e mouse sem fio, cameras, headsets, leitores e gravadores de CD e DVD, notebooks,
dockstation, MacBook e suite de aplicativos e colaboracao Microsoft Office 365, em regime de
locacdo, abrangendo os devidos sistemas operacionais e suite de aplicativos em sua ultima
versdo disponivel - Prazo: 60 (sessenta) meses — Valor estimado: R$ 9.000.000,00 (nove
milhdes de reais). 2) Processo SEI EMDEC.2022.00002623-77 — Contratada: Sinalizadora
Paulista Construcédo e Sinalizagdo Ltda. Escopo: Aditamento 01 ao Contrato n° 008/2023 que
tem por objeto a prestagao de servigos de implantacdo e manutencdo de sinalizagao viaria,
compreendendo o fornecimento de materiais, mao de obra e equipamentos, obedecendo as
especificacbes descritas nos itens do Termo de Referéncia — Objeto do aditamento: prorrogaca

de prén por 12 (doze) meses - Valor: R$ 22.550.000,00 (vinte e dois milhées, quinheptos €

g
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cinquenta mil reais). Feitos os esclarecimentos os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, os dois itens apresentados, nas condi¢coes indicadas e observados os

critérios legais.

Em seguida, nos termos do art. 84 do Estatuto Social da Emdec, foi submetida & aprovacéo a
destituicdo da Sra. Rosana Oliver Gongalves como membro do Comité de Auditoria Estatutario,
conforme Oficio n°® 046/2024 de 19/03/2024 recebido da PMC. Os Senhores Conselheiros
aprovaram, por unanimidade, a destituicdo da Sra. Rosana Oliver Gongalves como
membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Apos, foram apresentados os principais pontos do Relatorio Anual de Auditoria (RAINT2023)
conforme solicitado pela Dra. Andréa Von Zuben na reunido de fevereiro. Feitos os
esclarecimentos sobre os riscos e o monitoramento que ocorrera ao longo do ano pela nova
Auditora, os Senhores Conselheiros tomaram conhecimentos dos principais
apontamentos do RAINT2023.

Em seguida representantes da Divisédo de Assuntos Juridicos apresentaram informacgdes sobre
os mecanismos de cobranga de multas, conforme relatério encaminhado previamente para
analise, que resumidamente conclui que a Emdec vem tomando trés principais medidas de
busca de ativos, quais sejam, notificacoes extrajudiciais, protestos e agbes judiciais,
despendendo recursos financeiros, materiais e de pessoal. O relatorio esclareceu que, no que
se refere as acdes judiciais ja foi despendido cerca de R$ 600.000,00 em custas e despesas
judiciais, sendo arrecadado aproximadamente R$ 76.000,00 em ag¢bes intentadas desde 2021,
valor aquém do esperado/desejado, mostrando, inclusive, prejuizo financeiro. As estatisticas
revelam que a medida judicial, sob o aspecto financeiro, ndo possui efetividade, sendo
contrastada com a crescente arrecadacdo via protesto que em menos de dois meses
apresentou resultados mais satisfatorios, sem contar que o custo financeiro para a medida
extrajudicial inexiste. Foi pontuado e proposto, que, pautados nos principios da eficiéncia e
razoabilidade, tendo por referéncia o valor total dos acordos celebrados, recebidos e a receber,
o valor efetivamente recuperado, os honorarios advocaticios recebidos e a receber, o valor total
dos acordos sem honorarios e a média do valor dos acordos, chega-se ao resultado que as
composicdes realizadas pela Emdec orbitam em R$ 9.026,25. Desta forma, com base no
relatério apresentado pela Divisdo de Assuntos Juridicos e nos esclarecimentos prestados
pelas advogadas representantes da area, os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a elevagdao do piso para ajuizamento de ac¢oes judiciais de cobrancas a
titulo de multas de transito para o valor de R$ 9.026,25 (nove mil, vinte e seis reais e vinte
e cinco centavos), equivalente a 1.934,51 (um mil novecentas e trinta e quatro virgula
cinquenta e um) Unidades Fiscais de Referéncia de Campinas - UFICs, ao qual o piso
sera indexado, ressaltando a necessidade de manutencdao do protesto das multas, 1,/‘,
independentemente do valor, e das demais medidas administrativas pertinentes de
cobrancga.

Por fim, o Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais
acdes do més de marco; relatou que, embora apresentado o balango de fevereiro, ja tem
informagdes que o resultado de margo superou a previsao; informou que, apés a finalizagéo do
processo de credenciamento dos leiloeiros, sera realizado o primeiro leildo municipal de
veiculos do patio, em 29/05, com aproximadamente 700 veiculos de 2mil que encontram-se
apreendidos pela municipalidade e ainda, que o Governo do Estado de S&o Paulo autorizou o
leildo dos veiculos apreendidos pela policia militar; por fim registrou a aprovacdo (com
ressalvas) das contas de 2022 pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, apés
aproximadamente 10 anos de reprovagdes consecutivas.

Congiderando o cronograma anual, a préxima reunido ordinaria do CoRselho de Administragao
esta-dgendada para o dia 24 de abril de 2024, as 09h30.
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IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informacées prestadas e se colocou a disposigao. Nao havendo mais
manifestacdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: )
A presente Ata da 2392 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 27 de
marco de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora

Administrativa e Financeira; Auditora Interna e pela Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

S

Pypesidente

Dr/Marcelo Pelegrini Barbosa
o Conselho de Administracao

Sr.\Valter Otavi

Membro do Conselho

E}’a. Andréa Paula Bruno Von Zuben
embro do Conselho

Sr. Antonio Flores \
Membro do Conselho
b

A\
\

\ ,

Sr. Vinicius Issa Lima Rivergt
Membro do Conselho e Diretor-Presidente da EMDEC
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Marta Pires Barbosa |\ \™—/
Diretora Administrativa e Fipanceira

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos —

Secretaria
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Fim da ata da 2392 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, realizada em 27 de marco
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas >/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2382 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
28 DE FEVEREIRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
28 de fevereiro de 2024, as 11h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben e Sr. Antdnio Flores.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisdo de Gestéo Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestdo de
Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.
Anténio Flores, Conselheiro; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente
da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira: Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanca Corporativa, Conformidade

e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. ~ A

VIl) PAUTA DA REUNIAO: ldk
a)  Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras do més de janeirg/24:

b) \g{eﬂeleigéo de integrantes do Comité de Auditoria Estatutario (art. statuto Social da
dec);
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c) Apresentacao do Resultado das Metas Anuais das Diretorias (2023);
d) Apresentacdo do Relatério Anual de Auditoria Interna 2023;

e) Outros assuntos

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reunio,
e em seguida o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de janeiro/2024 pontuando as principais variacdes e o saldo
financeiro acumulado em caixa. Em seguida demonstrou o resultado contabil janeiro/2024,
explicando o planejamento das acdes para equalizar as receitas e despesas. Os Senhores
Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado e aprovaram por unanimidade os documentos
referentes ao més de janeiro de 2024.

Apos, nos termos do art. 84 do Estatuto Social da EMDEC, os Conselheiros deliberaram pela
reeleigcdo, para o Comité de Auditoria Estatutario - CAE. da Sra. Rosana Oliver Gongcalves,

portadora do RG n° < do CPF n° —brasifeira, B tcchologa de
recursos humanos, residente e domiciliada na d
I C = pinas-SP, CEP: I atual presidente do CAE; e da Sra.
Leila de Oliveira, portadora do RG n° |l < do CPF n° I brasileira,

bacharel em comunicagao social com énfase em jornalismo, residente e domiciliada na
Campinas — SP, CEP: O mandato
das reeleitas sera de 02 (dois) anos, conforme art. 88 do Estatuto Social, ou seja, de 29/02/2024
até 28/02/2026, sendo que permanecerao legalmente investidas no cargo até a eleicio e posse
de seus sucessores. As reeleitas apresentardo declaracdo de cumprimento dos requisitos
necessarios a investidura no cargo, incluindo os constantes do §1° do art. 25, de néo incorréncia
nas vedagoes do §2° do art. 17 da Lei Federal 13.303/2016 e assinardo os respectivos termos
de posse, 0s quais serdo anexados a presente Ata. No ato da recondugéo entregario cépia da
declaragdo de bens atualizadas a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para
cumprimento do disposto na Lei Federal n°® 8.429/1992 e na Lei Municipal n® 14.660/2013.

Em seguida foram apresentadas as metas das Diretorias programadas no Plano de Negdcios
— Agoes 2023, desta forma, nos termos do § 1° do Art. 53. do Estatuto Social, que determina
que o Conselho de Administracdo promova anualmente analise de atendimento das metas e
resultados na execucéo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, os Senhores
Conselheiros tomaram ciéncia do atingimento das metas anuais apresentadas, tendo
aprovado por unanimidade os documentos referentes ao resultado do Plano de Neg6cios
— Agodes 2023. A

Apods, foi apresentado pelo Auditor, Sr. Moacir César Cérte, o Plano Anual de Auditoria
(RAINT2023) para o exercicio, e conforme documento previamente encaminhado. A Dra.
Andréa Von Zuben solicitou que os principais riscos apontados no relatorio sejam pautados na
préxima reunido para verificacdo mais aprofundada e apés o RAINT 2023 foi devidamente
aprovado pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Em seguida, o Presidente do Conselho, em nome do colegiado agradeceu o Sr. Moacir César
Corte pelos servigos prestados, tendo sido hoje o seu Ultimo dia de trabalho como auditor
interno, uma vez que teve seu pedido de aposentadoria concedido, e, nos termos do §14 no,art.
37 da CF, sera desligado de suas atividades na EMDEC.

Por fim, o Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou ag principais
acdes do més de fevereiro; informou os esforgos em busca do equilibrio de receitas ¢ despesas;
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identificacdo do equivoco, havera o repasse dos valores a Emdec e encaminhamento de oficio
a Febraban para correg¢ido da conta de transferéncia.

Considerando o cronograma anual, a proxima reunido ordinaria do Conselho de Administracao
esta agendada para o dia 27 de margo de 2024, as 09h30.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho

agradeceu a equipe pelas informacgdes prestadas e se colocou a disposi¢ao. Nao havendo mais
manifestacoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata da 2382 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 28 de

fevereiro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora

Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Auditor Interno; Gerente da Divisdo de
overnanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e pela Assessora da Presidéncia

\%e secretariou a reuniao.

ye

Dr. Marcelo P Iegrlm Barbosa
Prgsidente do onselho de Administracao

/ﬁ(‘lﬁfiter Otavio Faria Monteiro Junior
embro do Conselh

Dra. Andréa Paula Brun on Zuben
Membro do Conselho

Sr. Antdnio Flores\)
Membro do Conselho
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Sr. Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho|e Diretor-Presidente da EMDEC

Ma i Barbosa
Direto dministrativa e Financeira

Alan Widzel de Andrade Battaglin
Gerente da Divisdo de Gestio Financeira

b T

Moacir César Corte
Auditor Interno

M

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdao de Governanca Corporatwa Conformldade e Gestao de Riscos -
Secretaria e :

r b
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Fim da ata da 238° Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realigada em 28 dﬁ

™
e

fevereiro de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2372 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
31 DE JANEIRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
31 de janeiro de 2024, as 9h30.

i) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n°® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben e Sr. Anténio Flores.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisdo de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social. \

Vl) COMPOSIGCAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.
Anténio Flores, Conselheiro; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente \f{\
da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e

Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governang¢a Corporativa, Conformidade
e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO: %

a) Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras do més de dezembro/23 (DF); f/\.
b) Ax_;ﬂorizagéo para realizagdo de negocios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social); )(

)
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c)  Recondugao de mandato do Diretor-presidente (art. 53, Il do Estatuto Social da Emdec);
d) Apresentagéo do Plano Anual de Auditoria Interna 2024:

e) Outros assuntos

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reunio,
e em seguida o Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de dezembro/2023 pontuando as principais variacées e o
saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida demonstrou o resultado contabil acumulado
de janeiro a dezembro/2023, onde constam o demonstrativo de arrecadaces de multas de
transito estimadas e efetivadas, o demonstrativo de arrecadacdes do sistema de transporte, o
demonstrativo de arrecadagdo das multas de transporte e o custo total estimado e realizado,
explicando sobre os principais impactos, que resultaram num déficit, demonstrando um
resultado contabil negativo no exercicio. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do
apresentado e aprovaram por unanimidade os documentos referentes ao més de dezembro de
2023.

Apos, foi submetida a aprovacao, a abertura de procedimento licitatério para contratacao de
empresa especializada na locagao de veiculos leves (administrativos e operacionais) e pesados
(caminhdes), os quais serdo utiizados em dreas distintas da Emdec (Processo SEI
EMDEC.2023.00000728-45), para periodo de 60 (sessenta) meses. Feitas as consideragoes
acerca a divisao de lotes e dos valores obtidos na cotagéo e prestados os esclarecimentos, foi
apresentado o valor de R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais) para aprovacgdo. Os
Senhores Conselheiros autorizaram por unanimidade a abertura do procedimento licitatério nas
condigdes indicadas e observados os critérios legais.

Apos a breve apresentacgéo do curriculo profissional, nos termos do art. 53, Il do Estatuto Social
da EMDEC, os Conselheiros deliberaram pela reeleicdo do Sr. Vinicius Issa Lima Riverete,
brasileiro, Il 2dvogado, portador do RG n° _e do CPF n°

residente a - Campinas-SP, CEP:
I 1= o cargo de Diretor-presidente. O mandato do Diretor-presidente reeleito sera
de 02 (dois) anos, conforme art. 60 do Estatuto Social alterado na A.G.E. de 22/11/2022, ou
seja, de 01/02/2024 até 01/02/2026, sendo que permanecera legalmente investido no cargo até
a eleicdo e posse de seu sucessor ou sua reeleicdo. O Diretor-presidente eleito devera
apresentar declaracéo de que nao esta incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o
impeca de exercer atividades mercantis e assinara o termo de posse, em atendimento ao artigo
25 do Estatuto Social, com declaragcao de desimpedimento, nos termos da Lei n°13.303/2016,
o qual sera anexado a presente Ata. No ato da reconducéo o Diretor fara a entrega da copia de |
declaragao de bens atualizadas a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para
cumprimento do disposto na Lei Federal n® 8.429/1992 e na Lei Municipal n® 14.660/2013.

Em seguida, foi apresentado pelo Auditor, Sr. Moacir César Corte, o Plano Anual de Auditoria
(PAINT) para o exercicio, e conforme minuta do documento previamente encaminhada, o
PAINT 2024 foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Apos, foi dada ciéncia aos membros do Conselho de Administragé@o, que o Auditor Interno, Sr.
Moacir César Corte teve seu pedido de aposentadoria concedido, e desta forma, nos termos da
EC 103/2019 que incluiu o §14 no art. 37 da CF, tera que se desligar de suas atividades na

EMDEC. §
Por fim, o Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais

aﬁgs do més de janeiro, com destaque para operagéo do BRT Ouro Verde em 26,de janei ;k
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sobre as obras da Campos Salles estao dentro do cronograma de 12 meses com previsdo de
término para o final de fevereiro.

Considerando o cronograma anual, a préxima reunido ordinaria do Conselho de Administracao
estd agendada para o dia 28 de fevereiro de 2024, as 09h30.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informacdes prestadas e se colocou a disposicdo. Nao havendo mais
manifestacoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 2372 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 31 de

janeiro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracao:; Diretora

Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Auditor Interno: Gerente da Divisdo de
vernanca Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos e pela Assessora da Presidéncia

ﬁé secretariou a reuniao.

yas

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa
Pregidente do Qonselho de Administracéo

Membro do Conselho/

Dra. Andréa Paula Brung Von Zuben g&)

<“SiValtér Otavio Fariajdonteiro Junior

Membro do Conselho

"\

Sr. Anténio Flores  \_
Membro do Conselho

W
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Sr. Vinicius Issa Lima Riveret AN
Membro do Conselho e Diretor- residTnte da EMDEC

Marta Pi arbosa
Diretora Administrativa e Financeira

e

Alan \r—i?(ei de Andrade Battaglin

Gerenfe da Divisdo de Gestao Financeira

Moacir César Corte
Auditor Interno

M

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos —
Secretaria

zu-g";—.—
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Fim da ata da 237 muniéo do CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 31 de janeiro

de 2024, | /‘(’
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