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APRESENTACAO

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, a Divisao
de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, apresenta a subscri¢ao do
Conselho de Administragcdo a presente Carta Anual sobre Governanga Corporativa da
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas — S/A - Emdec, referente ao exercicio
social de 2023.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ/MF n° 44.602.720/0001-00

NIRE: 35300022581

Sede: Campinas/SP

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Prefeitura do Municipio de Campinas
Tipo Societario: Sociedade Anénima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de atuacao: Local

Setor de atuacao: Transito e Transporte

Auditoria Independente: AUDIMEC Auditores Independentes

Membros do Conselho de Administracao
Marcelo Pelegrini Barbosa (Presidente)
Valter Otavio Faria Monteiro Junior

Andréa Paula Bruno Von Zuben

Antdnio Flores

Vinicius Issa Lima Riverete

Membros do Conselho Fiscal
Claudio Cormanich

Jorge Alberto Hamra Rached
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Rogério Bernardes Bogone

Rafael Saidemberg Ottaviano
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Membros Suplentes do Conselho Fiscal
Moacir José Menegaldo Martins

Edmario dos Santos

Pedro Claudio da Silva

Nilson Lopes Vieira

Membros do Comité de Auditoria Estatuario
Rosana Olivier Gongalves (Presidente)
Leila de Oliveira

Jobert William Esperancga

Membros da Diretoria

Vinicius Issa Lima Riverete - Diretor Presidente

Marta Pires Barbosa — Diretora Administrativa e Financeira

Karlise Klafke Baldoni - Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente

Thais Faria Ramos da Costa - Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente Interina
Wilson Folgozi de Brito - Diretor de Planejamento e Projetos

Luiz Carlos Sardinha - Diretor de Operagoes

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso VIII, exige a elaboracao de “carta anual de governanca

corporativa que consolide em um unico documento escrito, em linguagem clara e direta, as

informagbes de que trata o inciso Ill” ou seja: “a divulgagao de informagdes relevantes,
atividades desenvolvidas, estruturas de controle, fatores de risco, dados econdmico-
financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricao da composicao e da remuneragao da administracao”, as

quais estao detalhadas a seguir:
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1. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Processo de Controle Interno

Consoante a Lei 13.303/2016 e demais legislagdes aplicaveis bem como em boas praticas
pertinentes aos principios da Administragdao Publica, em 2017 foi instituido na Emdec o
Processo de Controle Interno com o objetivo de avaliar o cumprimento de metas fiscais,
financeiras e operacionais, comprovar a legalidade da gestdo, monitorar e orientar os
diversos processos, entre outas atribuigcoes. Este Processo, alinhado aos objetivos e metas
do Conselho de Administragao e utilizando critérios estabelecidos no Internal Control —
Integrated Framework emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations (COSO),
procede a verificacdo do sistema de controles internos, os quais sao periodicamente

avaliados pela Administracao e gestores e revisados quanto a adequacao e eficacia.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria é o 6rgao de suporte ao Conselho de Administragdo no que se
refere ao exercicio das fungdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das
demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias
interna e independente. Previsto no Titulo 8 do Estatuto Social da Emdec, iniciado no fim
de 2021, o Comité de Auditoria Estatutario — CAE, teve sua composi¢cao completa e ativa
em 2022, realizando as atividades de aprovagdao de Regimento Interno e definicdo de
calendario nos termos do art. 92 do Estatuto. O Comité de Auditoria € composto por 03
(trés) membros, em sua maioria independentes, que sao eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragcdo. Tem entre as suas atribuicbes supervisionar as atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragao das
demonstragoes financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstragdes financeiras e das informacdes e medigdes; avaliar e
monitorar exposigoes de risco. Em 2023 realizou reunides bimestrais, nos termos do art.
92 do Estatuto, das quais foram registradas atas, que se encontram divulgadas no site da

Emdec, nos termos do art. 94 do Estatuto.
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Auditoria Interna

Prevista nos termos do art. 103 do Estatuto, o Auditor Interno, nomeado pelo
Comunicado do Presidente n°® 81/2022 e vinculada ao Conselho de Administragéao,
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, tem as atribuicbes de avaliar a
conformidade dos trabalhos, processos e resultados da Companhia com as normas,
regulamentos internos e legislagao especifica; aferir a adequagao do controle interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagao, acumulagao registro e
divulgacao de eventos e transagdes, visando o preparo de demonstracdes financeiras,

apresentando relatérios das atividades executadas.

Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e Processo

de Compliance e Gestao de Riscos

Conforme Comunicado do Presidente n°® 75/2022, foi criada a Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e 0 Processo de Compliance e Gestao
de Riscos, que, entre outras, assumem as atribuigdes do extinto Comité de Compliance e
Gestao de Riscos, conforme Titulo 10, Capitulo lll do Estatuto, reforcando o compromisso
da administragdao da empresa com o atendimento a legislagcdo vigente e a adogao e
melhores praticas na gestdo de riscos e conformidade. A Divisdo de Governanga
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos, de forma geral, atua no monitoramento da
gestdo da empresa, no relacionamento entre sécios, conselho de administracao, diretoria,
orgaos de fiscalizagao e demais partes interessadas; atua na adequacao de conformidades
legais em todos os ambitos de atuagdo da empresa, observando os principios da
transparéncia e equidade, prestagao de contas e responsabilidade corporativa; observa a
finalidade preservando o valor da organizagao, contribuindo para a qualidade da gestao,
atendendo as exigéncias da Lei 13.303/2016 e Instrugdes do Tribunal de Contas do Estado

de Sao Paulo.

Através do Processo de Compliance e Gestao de Riscos, a Divisao tem por finalidade atuar
na conformidade legal e na gestdo dos riscos, monitorando e incentivando a gestao, as
relacbes com os orgaos de fiscalizagdo e controle, relacionamento entre stakeholders,

oferecendo subsidios e auxiliando no alcance dos objetivos, adotando uma abordagem
I E——
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sistémica e disciplinada para a avaliagdo, melhorando a eficacia dos processos, incluindo
0 gerenciamento de riscos com o objetivo de adicionar valor e melhorar as operagdes e

resultados da empresa.

2. FATORES DE RISCOS

Ao longo de 2023, a empresa deu continuidade ao aprimoramento da gestao de riscos,
consolidando metodologias e sedimentando uma cultura de proatividade na area. Visando
direcionar os recursos disponiveis da maneia mais adequada, incialmente foi aplicado o
Método de Priorizacao de Processos, combinando critérios quantitativos e qualitativos
para identificar as areas mais suscetiveis a riscos. Como resultado, foram identificadas 02
(duas) areas classificadas como "Essencial" e que recebem prioridade maxima no
levantamento e classificacdo de riscos. Sao areas criticas para o funcionamento da
empresa e com alto potencial de impacto negativo em caso de eventos de risco. 42
(quarenta e duas) areas classificadas como "Relevante" e que recebem prioridade média
na gestao de riscos. Sao areas importantes para a empresa, mas com menor potencial de
impacto negativo. E por fim 09 (nove) areas classificadas como "Moderado" e, portanto,

recebem menor prioridade na gestao de riscos.

Com base no método de priorizagao, o processo de identificagao de eventos de risco foi
iniciado em seis das areas classificadas como "Essencial" e "Relevantes". Através de um
processo estruturado de entrevistas com gestores, foram identificados 44 eventos de
risco, categorizados de acordo com sua probabilidade de ocorréncia e impacto potencial:
6 eventos de Risco Alto, eventos com alta probabilidade de ocorréncia e alto impacto
negativo; 34 eventos de Risco Moderado e 4 eventos de Risco Pequeno. Para o futuro
sao previstas a continuidade da avaliagdo nas demais areas e os planos de acgao para os

riscos identificados, baseados no Apetite ao Risco da organizagao.

3. RESULTADOS ALCANCADOS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Em 2023, a Emdec, em sinergia com a Municipalidade, a Prefeitura de Campinas e o Poder
Legislativo, manteve como principal metas salvar vidas no transito e elevar a qualidade de

vida dos usuarios do transporte publico. Guiados por essa missao, foram realizadas agoes
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estratégicas, alinhadas a visdo de uma cidade mais segura, humana e conectada, dentre

as quais destacam-se:

Ampliacao do acesso e melhoria do transporte publico:

Expansao do BRT: Novas linhas BRT (BRT20, BRT10, BRT25, BRT21 e BRT26) e
ampliacdo do BRT Campo Grande com novas linhas semiexpressas e paradoras;
Realizacdo de reunides e divulgacdo de informativos sobre o BRT, incluido
comparativo de tempo de viagem entre linhas BRT e convencionais;

Mobilizagdo de colaboradores das diversas areas da empresa para garantir a
operacao e informagao adequada aos usuarios das novas linhas BRT;

Ajustes nas linhas municipais: 317 reprogramacdes horarias, 129 a¢des de reforco
na frota, 153 ajustes em itinerarios, 11 novas linhas e 36 linhas que voltaram a operar;
Reajuste da tarifa abaixo da inflagdo no periodo: Aumento de 5,56% em janeiro, com
a segunda integragao sem reajuste;

Aumento da frota de vans do PAI-Servigo em 35%, com oferta de 142 lugares e um
total de um total de 145.314 viagens realizadas em 2023;

Reforma do Terminal Mercado, em andamento, com previsao de entrega em 2024;
Adequacdes de acessibilidade em terminais (Padre Anchieta e Bardo Geraldo);
Novo posto de atendimento no Terminal Central para recarga do Bilhete Unico e
venda do QR Code;

Pesquisa de opinidao sobre o Terminal Central que aponta 90% de aprovacgao das
melhorias;

Pagamento com cartédo de crédito e débito em mais terminais (9 no total);
Instalagédo de piso tatil em terminais (Padre Anchieta, Barao Geraldo, Ouro Verde,
Itajai, Vila Unido e Terminal Mercado I);

Implantagao de 355 abrigos "Andorinha", 347 abrigos "Glicério" e 13 abrigos "Abrigo
Amigo" com tecnologia para chamadas de video em tempo real;

Outras medidas: Operacao especiais para o Carnaval e Natal, inclusdo de veiculo
movido a gas na frota, nova faixa exclusiva na Av. Francisco Glicério, gratuidade no
transporte publico no Dia D da Multivacinagdo, campanha de Vacinagao nos

terminais.
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Nova licitagao da concessao do transporte publico coletivo

. Republicacdo do edital e anexos do processo de licitagdo para a concessao do
transporte publico coletivo convencional contemplando todas as sugestdes
apontadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE/SP).

= Atualizacdo do valor da concessdo, que passou de R$ 7.665.214.064,94 (valor
antigo) para R$ 8.272.700.000,00 (novo valor) e atualizagdo da data-base para a
concessao, que passou de novembro de 2022 para maio de 2023, e envolve o
investimento e insumos;

. Previsédo de nova tecnologia de veiculos movidos a diesel, de Euro V para Euro VI
(menos poluentes);

. Remuneracgao dos servigos atrelada ao desempenho operacional e qualidade.

Transporte de Interesse Publico:

= Taxis: Sorteio para remanejamento de 90 vagas em 48 pontos da cidade.
= Inspecgdes veiculares: Mais de 5.800 inspegdes em 2023 para garantir a seguranca

e qualidade do servigo.

Operacao, fiscalizacao e obras viarias

. 85 mil ocorréncias atendidas pela Central de Monitoramento de Operagdes;
. 51,6 mil ocorréncias gerais;

. 11,6 mil apoios a obras e eventos;

- 2 mil sinistros atendidos;

- 1,6 mil ocorréncias extraordinarias;

. 4,2 mil agdes de fiscalizagao a estacionamentos irregulares;

. 1,5 mil apoios a pontos de lentidao;

= 2,2 mil apoios a semaforos inoperantes;

. 2,6 mil apoios a veiculos quebrados;

. 3,7 mil apoios a falhas na via;

= 3,8 mil acionamentos de guinchos;

. Waze for Cities: Parceria para reportar alertas de transito no aplicativo;

= Faixas Reversiveis utilizadas para ampliar a fluidez viaria em horarios de pico;
-________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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. Parceria entre Emdec, DPBEA e GM: Recolhimento de animais em vias da cidade
para evitar acidentes e garantir o bem-estar animal;

. Operacoes Especiais realizadas em eventos e periodos especificos para garantir a
seguranga;

= Fiscalizagcao: 129 operagbes de fiscalizagdo integrada em 2023 para coibir
comportamentos de risco e identificar infragoes.

. Infracbes de Transito: 533.160 multas aplicadas, sendo excesso de velocidade a
infracdo mais frequente em 2023;

= Revitalizagao da sinalizagdo horizontal e vertical do Tunel Joa Penteado e instalagéo
de novo radar na Avenida Ruy Rodriguez;

. Obras Viarias: Implementacdo de novas algas de acesso, novos acessos para
ambulancias, reconfiguragbes geométricas em vias, implantagdo de faixas
adicionais, binarios de transito, algas de retorno, "direita livre", complemento de
ciclofaixa, ajuste geométrico e alargamento de faixas, implantagao de terceira faixa;

= Zona Azul Digital: Alteracdao do tempo de permanéncia na Zona Azul em algumas
ruas e ampliagdo do numero de vagas, com ativagao 100% digital, maior rotatividade
das vagas, prevencao de fraudes, mapa de vagas, maior controle sobre a venda,
incentivo a correta utilizagao dos espagos e fiscalizagao por tecnologia.

. Patio Municipal: Aprovacado do projeto de lei para concessdao dos servigos de
remocgao, depdsito e guarda de veiculos recolhidos por infragdes de transito, com o
objetivo de melhorar a qualidade do servigo e atender a demanda por ampliagao da

capacidade do Patio Municipal.

Prioridade em seguranca viaria

. Elaboragcdo do Plano de Seguranca Viaria com horizonte de 10 anos e meta de
reduzir a taxa de fatalidade para 3,38 mortes por 100 mil habitantes, salvando 903
vidas até 2032, através de 81 acgdes, 249 produtos e 25 objetivos estratégicos;

= Acbées de Seguranga Viaria: langamento do Boletim Mensal Informativo de
Obitos no Transito, com nova diagramac&o visando facilitar entendimento dos
dados; langamento do Relatoério Anual de Sinistralidade de 2022, implantagao de

novos semaforos "inteligentes"; intervengcdes em pontos criticos de acidentes;
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Operacao Chuvas, com bloqueios preventivos e refor¢o da sinalizagao em areas
sujeitas a alagamento; instalagdo de painéis de LED e cameras para alertar sobre

vias alagadas; entrega do Viaduto da Transamazénica.

Compromisso com a mobilidade sustentavel e tecnologia

. Novas Ciclovias: quatro novas ciclovias concluidas e diversos trechos em processo
de licitagao ou contratacgao.

. Realizacdo de passeios ciclisticos para divulgacdo e incentivo do uso das
infraestruturas cicloviarias;

. Prémio Parque da Mobilidade Urbana: Campinas vencedora na categoria
"Iniciativa em favor da mobilidade ativa" com o Programa Revivacidade - Delphino
Cintra; Mencdo Honrosa na categoria "Iniciativas publicas que inovam e
transformam" com o Botao "Bela" e finalista na categoria "Iniciativas em favor da
seguranga viaria" com as campanhas 3Rs (Respeite, Repense, Reduza), JBD
Morte Zero no Transito e Desacelera;

= Instalagdo de Luminaria para sinalizagao de travessia de pedestres

= Instalagdo de semaforos sonoros em 23 cruzamentos

= Entrega de tags individuais para usuarios dos semaforos sonoros.

4. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Emdec, a partir de 2014, comecou a implementar uma série de instrumentos
organizacionais para melhorar a eficiéncia e eficacia de suas operagdes. Isso incluiu a
realizacado anual do Planejamento Estratégico, que estabeleceu as metas e prioridades de
cada uma das Diretorias para o ano subsequente. Além disso, a empresa iniciou o
mapeamento dos processos de trabalho, que envolveu a identificagcao e analise do fluxo
de tarefas que compdem determinada atividade desenvolvida em cada uma das areas da
empresa. Isso permitiu a implementacao de um acompanhamento de rotina sobre a
realizagao de cada atividade, com o objetivo de aprimora-las e melhorar a eficiéncia geral

da organizagao.
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Apo6s a promulgacdo da Lei Federal n® 13.303/2016, também conhecida como Lei das
Estatais, a Emdec realizou as adequagdes necessarias para se alinhar a nova realidade
legislativa. Isso incluiu a alteragcdo de seu Estatuto Social e a publicacdo de seu
Regulamento de Licitagbes e Contratos, garantindo que a empresa estivesse em

conformidade com as novas diretrizes e regulamentos.

Em 2018, a Emdec instituiu o Codigo de Conduta e Integridade, que estabelece as normas
e diretrizes que todos os colaboradores e administradores devem seguir em suas relagoes
com clientes, acionistas, fornecedores, prestadores de servigos, concorrentes, 6rgaos
publicos, sociedade e o publico em geral. Para garantir a aderéncia a essas normas, a
empresa disponibilizou um Canal de Denuncias no portal da Emdec para o recebimento
de denuncias internas e externas, com garantia de anonimato. Além disso, foi constituida
a Comissdo de Etica, responsavel por promover a anélise e investigagdo das denuncias

recebidas.

No ano seguinte, em 2019, a Emdec constituiu a Comissao Permanente de Processo
Administrativo e Sindicancia. Esta comissao, composta por membros titulares e suplentes,
foi criada para aprimorar e agilizar a condugdo de processos administrativos e
sindicancias, garantindo maior continuidade aos trabalhos da comissao e a realizagao de
reunides regulares. Nesse mesmo ano, a empresa concluiu treinamentos para todos os
empregados referentes ao Caédigo de Etica e Integridade da Emdec, bem como um

treinamento especifico sobre analise e gestao de riscos para os Administradores.

Em 2020, a Emdec aprovou o Regimento Interno, que descreve sua estrutura organica, as
atribuicbes dos membros que compdem a estrutura organizacional e as diretrizes para a
nomeacao de membros para a Auditoria Interna e a area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos, também conhecida como “Compliance”. Nesse mesmo ano,
foram nomeados os membros para compor a equipe de Conformidade e Gerenciamento
de Riscos - “Compliance” e para a Auditoria Interna. Além disso, a empresa aprovou o
Regulamento da Comissdo de Etica e o Regulamento da Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar, estabelecendo os procedimentos a serem seguidos nas

apuragdes éticas ou disciplinares.

Em 2022, a Emdec criou a area de “Governanga Corporativa” em seu site, que reune as

publicagbes em atendimento ao Art. 8° da Lei Federal n°® 13.303/2016. Isso ampliou a
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transparéncia da empresa e facilitou o acesso aos interessados. Nesse mesmo ano, foram
elaboradas, aprovadas e divulgadas as Politicas de Seguranga da Informacao, de
Distribuicdao de Dividendos e Divulgagcado de Informagdes. Além disso, o Comunicado do
Presidente n° 75/2022, publicado em 04 de novembro de 2022, comunicou a alteragao da
estrutura organizacional, criando a Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e

Gestao de Riscos e o Processo de Compliance e Gestao de Riscos.

Com a criagdo de uma area dedicada e especifica, a Emdec ampliou as praticas de
governanga corporativa adotadas, melhorando a transparéncia, responsabilidade e ética
na gestao dos recursos publicos. Isso incluiu o aprimoramento do Codigo de Conduta e
Integridade, a elaboracgao de treinamentos especificos sobre governanga corporativa para
todos os membros do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e colaboradores em
posicoes de lideranga, e a avaliagao continua e sistematica das estruturas de governanca

da empresa.

Em 2023, foram mantidas as boas praticas de governanga, bem como o atendimento a
conformidade. O Conselho de Administragcdo, na 2362 reuniao realizada em 20/12/2023
aprovou a Carta Anual de Politicas Publicas, o Planejamento Estratégico e o Plano de
Negocios com as agdes para o proximo exercicio. As atas das reunides dos Conselhos de

Administragao e Fiscal encontram-se divulgadas no site, ampliando a transparéncia.

Ainda, no exercicio, foi promovido treinamento aos administradores, conforme determina
a Lei Federal n°® 13.303/2016.

As demonstracdes contabeis do exercicio de 2023, incluindo o Relatério dos Auditores

Independentes, estao publicados no site da Emdec, reforgando o pilar da transparéncia.

Por fim, reitera-se que a Emdec segue aprimorando suas praticas de governanga
corporativa, buscando sempre melhorar a transparéncia, responsabilidade e ética na

gestao dos recursos publicos.

5. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Nos termos do Estatuto Social da Emdec, a Administragcao da Sociedade é realizada pela
Diretoria Executiva, composta de 05 (cinco) membros, sendo: Diretor Presidente, Diretor

Administrativo e Financeiro, Diretor de Operacodes, Diretor de Projetos Estratégicos e
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Cidade Inteligente e Diretor de Planejamento e Projetos cabendo a eles assegurarem o
funcionamento regular da empresa conforme definigdbes gerais do Conselho de

Administragao.

Em 2023 houve a recondugao de membros da Diretoria Executiva: Diretora Administrativa
e Financeira, Diretor de Operacdes e Diretor de Planejamento e Projetos além de uma
nomeacao para substituicdo, de forma interina devido a licenga maternidade, da Diretora

de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente.

Quanto a remuneracao e demais beneficios dos integrantes dos 6rgaos de Administragao,
sao observadas as prescri¢cdes legais e estatutarias, tendo seu valor global maximo fixado
anualmente pela Assembleia Geral. Ressalta-se que a composicao da remuneragao
concedida aos membros da Diretoria se adequa aos dispositivos legais referentes a
empresas estatais e sociedades anénimas e visa remunerar os Diretores pelo grau de

responsabilidade de suas fungoes.

Para os membros do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Estatutario, a regra da gratificagdo para os membros que participem das reunides, foi
mantida no percentual de 25% (vinte e cinco por cento) da média da remuneragao da
Diretoria Executiva, no més em que forem realizadas reunides, independentemente do
numero de reunides, conforme definicdo na Assembleia Geral Ordinaria de 25/04/2023,

de acordo com a competéncia indicada no art. 20, VIl do Estatuto Social da Emdec.

Os valores relativos as remuneragdes constam no Portal da Transparéncia no site da

Emdec.

Adriana Andrea Dumbra Sturla

Divisdo de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos - PRR

José Renato Giacobbe Junior

Lider do Coordenador da Area de Compliance e Gestdo de Riscos - PRR_C
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