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EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A - EMDEC
CNPJ: 44.602.720/0001-00
NIRE: 35300022581

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

TITULO 1 - DESCRICAO DA EMPRESA
CAPITULO | - DA RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 1°. A EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A - EMDEC,
sociedade de economia mista, companhia de capital fechado, integrante da Administragao Indireta
do Municipio de Campinas/SP, é regida por este Estatuto, pelas Leis Federais n® 6.404/1976 e n°
13.303/2016, pelas Leis Municipais n° 4.092/1972 e n° 10.248/2003, pelos Decretos Municipais n.°
4.016/1972, 23.424/2024 e demais legislagdes aplicaveis.

CAPITULO Il - DA SEDE E REPRESENTAGAO GEOGRAFICA

Art, 2°, A empresa tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr.
Salles Oliveira, 1028, CEP 13035-270, Vila Industrial, e pode criar filiais, agéncias, escritérios,
representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

CAPITULO Il - DO PRAZO DE DURAGCAO

Art. 3°. O prazo de duragdo da empresa é indeterminado.

CAPITULO IV - DO OBJETO SOCIAL

Art. 4°. A EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A tem por objeto
sacial a realizagdo e execugdo, dentre outras, das atividades e servigos de carater publico,
econémico e comercial, abaixo elencadas:

l. Executar, direta ou indiretamente, os servigos, atividades e fungdes cometidas a “Secretaria
Municipal de Transportes”, 6rgdo esse de Natureza Fim, integrante da Administragéo Direta do
Municipio, compreendendo o planejamento, administragdo, gestdo, manuten¢@o e operagio do
sistema de trénsito e transportes publicos do Municipio, nos termos do Artigo 7°, inciso I, letra
“B”; Artigo 14, inciso VI e Artigo 20, todos da Lei Municipal n°® 10.248, publicada em 20 de agosto
de 2003, abrangendo-se, no &mbito das fungbes e atividades atribuidas pela legislagdo vigente a
“Secretaria Municipal de Transportes” inclusive as atividades elencadas no artigo 24 do Cédigo de
Trénsito Brasileiro;

Il.  Executar, direta ou indiretamente, qualquer atividade, fungdo ou servigo que lhe for atribuido
ou cometido pela Administragdo Municipal, direta ou indireta, no peculiar interesse do Municipio
ou ao bem estar da populag@o, tanto no campo da competéncia privativa Municipal, como no de
concorréncia com o Estado, bem como exercer outras fungdes paralelas que lhe forem cometidas
ou determinadas pela Administragdo Municipal, compativeis com suas finalidades, nos termos da
Lei Orgéanica Municipal, e observadas ainda as demais disposi¢Oes legais e regulamentares
aplicaveis a espécie;

lll.  Realizar outras atividades/atribuigdes afins ao sistema municipal de transportes, que tenham
por finalidade contribuir com seu aperfeicoamento;
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IV. Gerir e fiscalizar as concessdes, permissGes ou autorizagdes de bens e servigos publicos
municipais relacionados a mobilidade urbana;

V.  Executar, de forma direta ou indireta, servigos de transito compreendendo:
a) Estudos e projetos de Engenharia de Trafego e de Campo;
b)  Operagéo e controle de trafego;
c) Gerenciamento e operagao de estacionamento em via publica;
d) Recolha e estadia de veiculos em patio;

e) Implantagdo, manutencdo e operagdo de sistema de sinalizagdo, dispositivos e
equipamentos de controle viario, incluindo o monitoramento e fiscalizagao através de
cameras;

f) Planejamento, projeto, regulamentagéo e operagao de transito;

a) Projeto e execugao de sinalizagao viaria;

h)  Fiscalizag3o de transito;

i) Inspegdo mecanica e ambiental de veiculos automotores de passageiros e de carga;

i) Administragdo de sistema de infragdes e arrecadagdo das multas de transito.
VI.  Executar, de forma direta ou indireta, servicos de transportes, compreendendo:

a) Planejamento e programacao de Sistemas de Transporte;

b) Implantagdo e gestdo de Sistemas de Transporte;

c) Operagao, manutengao e gestao de Terminais Urbanos;

d) Gestdo de Transporte Coletivo Urbano e sua operagao, direta ou indireta;

e)  Estudo tarifario, técnico, econémico e financeiro;

f) Gestdo de Sistema de Bilhetagem e venda de passagens;

g) Fiscalizagao de modais de transporte;

h)  Administragdo de sistema de infragdes e arrecadagdo de multas de transporte.
VII. Executar, de forma direta ou indireta, estudos e projetos compreendendo:

a)  Planejamento viario e da mobilidade urbana;

b)  Estudo de Modais e de Sistemas de Transportes;

c) Pesquisas relacionadas ao Transito e Transportes;

d)  Assessoria técnica em sistemas de mobilidade urbana.

VIIl. Executar concorrentemente, de forma direta ou indireta, obras e servigos publicos em vias
urbanas, viadutos, tuneis, terminais, ciclovias e outras relacionadas com o sistema viario urbano e
a mobilidade urbana;

IX. Desenvolver e executar, de forma direta ou indireta, atividades e servigos em educagéo e
seguranga no transito compreendendo:

a) Coleta de dados e estatisticas de acidentes de transito e suas causas;
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b)  Treinamento e capacitagdo de agentes, educadores e outros atores sociais;
c) Programas e campanhas de seguranga no transito;
d)  Programas de redugdo de acidentes de transito.

X Realizar projetos estratégicos e interdisciplinares de interesse publico para fomentar o
desenvolvimento econdmico, social, urbano, cientifico e tecnolégico de Campinas,
compreendendo:

a) Planejamento e gestdo de projetos de alta complexidade que envolvam infraestrutura
e tecnologia para a cidade;

b) Captagdo de recursos de fundos de investimento e de fontes nacionais e
internacionais;

c) Realizagdo de estudos, planos estratégicos, projetos e termos de referéncia;

d) Busca e gestdo de parcerias publico-privadas, concessbes e operagbes urbanas
consorciadas;

e)  Monitoramento e produgdo de indicadores socioecondmicos;
f) Busca e planejamento de projetos e tecnologias de cidade inteligente.

Art. 5°. A empresa podera, para a consecugdo do seu objeto social, constituir subsidiarias,
assumir o controle acionario de empresa e participar do capital de outras empresas, relacionadas
ao seu objeto social, conforme disposto no artigo 2°, §2° da Lei Federal n® 13.303/2016.

Paragrafo tinico: E permitida a participagdo minoritaria em sociedade de propdsito especifico
(SPE) que vier a ser constituida para atuar no sistema de arrecadagao e remuneragao do transporte
publico do Municipio de Campinas/SP (Camara de Compensagao, "Clearing”) com o objetivo de
controle sobre a transparéncia e publicidade, nos termos da Lei Municipal n® 16.682/2025 e do art.
32 da Lei Complementar Municipal n® 378/2022.

CAPITULO V - DO CAPITAL SOCIAL

Art. 6°. O capital social da empresa é de R$ 70.946.663,01 (setenta milhGes, novecentos e
quarenta e seis mil, seiscentos e sessenta e trés reais e um centavo), inteiramente integralizado,
dividido em 6.877.097.627 (seis bilhdes, oitocentos e setenta e sete milhdes, noventa e sete mil,
seiscentos e vinte e sete) agdes ordinarias ou nominativas, ndo conversiveis em quaisquer outras
formas, todas sem valor nominal.

Art. 7°. O capital social poderd ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a
capitalizagdo direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Art. 8°. O Municipio de Campinas, por meio do Poder Executivo Municipal, mantera controle
acionario da Emdec, com no minimo 51% (cinquenta e um por cento) das agdes ordinarias com
direito a voto, que constituirem seu Capital Social.

Art. 9°. Poder Executivo Municipal podera, mediante lei especifica, subscrever novas agbes
da Emdec, de forma a manter a todo tempo a maioria das ages com direito a voto.

Art. 10. A companhia podera aumentar o Capital Social pela emissdo de novas agoes,
reservado o direito dos acionistas de subscrevé-las na proporgao das agdes que possuirem,
devendo esse direito ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de decadéncia,
observada a forma e o prazo de integralizagdo previstos pela Assembleia Geral.
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§1°. A Assembleia Geral que aprovar o aumento do Capital Social determinara o prazo maximo
para a integralizagdo das agbes subscritas, fixando as datas e importancias das entradas e
prestacdes e a faculdade dos acionistas poderem antecipar a integralizagdo das agdes subscritas.
Cabera ainda a Assembleia Geral estabelecer o destino a ser dado a eventuais sobras, se o
aumento né&o foi inteiramente subscrito, nos termos e condigdes fixados.

§2°. Os acionistas que deixarem de realizar, nas datas e nas condigdes previstas, as entradas ou
prestacdes do valor de suas agoes, ficardo de pleno direito constituidos em mora.

§3°. Os acionistas constituidos em mora ficardo sujeitos ao pagamento de corregdo monetaria e
juros, & razdo de 1% (um por cento) ao més ou fragdo e multa de 5% (cinco por cento), calculados
sobre o valor das entradas ou prestagdes em atraso.

§4°. Verificada a mora do acionista, a companhia podera promover processo de execugao para
cobranga das importancias devidas pelo acionista remisso, inclusive juros e multas.

TiTULO 2- DOS ORGAOS E DA ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
CAPITULO | - DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
Art.11. A empresa tera os seguintes 6rgdos estatutarios:
l Assembleia Geral
I Conselho de Administragéo;
lll.  Diretoria Executiva;
IV.  Conselho Fiscal;
V.  Comité de Auditoria; e
VI.  Comité de Elegibilidade.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRAGAO DA EMPRESA

Art. 12, A empresa serd administrada pelo Conselho de Administragdo, como 6rgac de
orientagdo superior das atividades da empresa e pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico. A empresa adotara regras de estruturas e praticas de gestéio de riscos e
controle interno que abranjam:

I Agdo dos administradores e empregados, por meio da implementacao cotidiana de praticas
de controle interno;

Il Area responsavel pela verificagdo de cumprimento de obrigagGes e de gestéo de riscos;
. Auditoria interna;
IV.  Comité de auditoria.

Art. 13. A empresa fornecera apoio técnico e administrativo aos érgéos estatutarios.

“
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TITULO 3 - DA ASSEMBLEIA GERAL
CAPITULO | - DA CARACTERIZAGAO

Art. 14, A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da
empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

CAPITULO il - DA COMPOSIGAO

Art. 15. A Assembleia Geral & composta pelos acionistas com direito de voto. Os trabalhos da
Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente da empresa, ou, na sua auséncia por substituto
que esse vier a designar.

CAPITULO Il - DAS REUNIOES

Art. 16. A Assembleia Geral realizar-se-a4 ordinariamente uma vez por ano, dentro dos 04
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre
que necessario.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, instrumentalizadas em
Ata unica ou distintas.

Art. 17. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos
acionistas.

§1°. A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia minima de 08 (oito)
dias.

§2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

CAPITULO IV - DO QUORUM

Art. 18. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacgao, com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do capital social com direito de voto. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria do capital votante
e serao registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma sumaria. Em caso de decisao
nao unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do respectivo acionista.

Art. 19. Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos editais de
convocagao, nao se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

CAPITULO V -DAS COMPETENCIAS

Art. 20. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar
sobre:

I Alteracdo do capital social;
. Avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a formagdo do capital social;

lll.  Transformagao, fusdo, incorporagao, cisdo, dissolugdo e liquidagdo da empresa;
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IV.  Alteracao do estatuto social;

V. Eleigdo e destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragéo;

VI. Eleigdo e destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes;

VII. Fixagéo da remuneragdo dos Administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
e participagdo nos resultados da empresa;

Vill. Aprovagdo das demonstragdes financeiras, contas do exercicio anterior, relatéric da
administragao, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes, deliberando
inclusive, sobre proposta de destinagao do resultado do exercicio;

IX. O exame, andlise, deliberagio e solugdo de ocorréncias, apontamentos ou sugestdes
contidas no relatério da administragdo, pareceres do Consetho Fiscal e dos auditores
independentes ou ainda sobre proposta ou manifestagdo de qualquer acionista presente;

X.  Aprovagao da realizagdo pela empresa de seguro de responsabilidade em favor de seus
Administradores para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos praticados no
exercicio do cargo ou fungdo, pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados
judicial ou administrativamente.

XI.  Autorizagdo para a empresa mover agao de responsabilidade civil contra os Administradores
pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

Xil.  Alienagdo de bens iméveis diretamente vinculados a prestagdo de servigos e a constituigdo
de 6nus reais sobre eles;

XNl. Permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;
XIV. Alienagdo, no todo ou em parte, de agdes do capital social da empresa;

XV. Emissdo de debéntures conversiveis em agdes, inclusive de controladas (aplicavel somente
as sociedades de economia mista);

XVI. Emissao de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em agdes, no pais ou
no exterior; e

XVII. Eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

TiTULO 4 - DAS REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS
CAPITULO I - DOS REQUISITOS E VEDAGCOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 21. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os Administradores da empresa serdo
submetidos as normas previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 1976, Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016 e do Decreto Municipal n® 23.424 de junho de 2024.

Paragrafo inico.  Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administragio
e da Diretoria.

Art. 22, Os administradores deverao atender os seguintes requisitos obrigatérios:
1. Ser cidadéo de reputagao ilibada;
Il.  Ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
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Ill.  Ter formagéo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado.
IV. Ter pelo menos uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagao da empresa ou em area
conexa aquela para a qual forem indicados em fungao de diregéo superior;

b) 04 (quatro) anos em cargo de diregdo ou de chefia superior em empresa de porte ou
objeto social semelhante ao da empresa, entendendo-se como cargo de chefia
superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nio estatutarios mais altos da
empresa;

¢) 04 (quatro) anos em cargo de diregao, geréncia ou assessoramento executivo no Setor
Publico;

d) 04 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area
de atuagdo da Emdec; ou

e) 04 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a érea de atuagao da
Emdec.

§1°. A formagdo académica deverd contemplar curso de graduagdo ou pos-graduagado
reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagao.

§2°. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput ndo poderdo ser
somadas para a apuragdo do tempo requerido.

§3°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput poderdo ser
somadas para a apuragio do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§4°. Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de administrador de empresas
estatais.

§5°. Os Diretores deveréo residir no Pais.

§6°. Os requisitos previstos no inciso IV do caput poderdo ser dispensados no caso de indicagdo
de empregado da Emdec para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que
atendidos os seguintes quesitos minimos:

a) o empregado tenha ingressado na Emdec por meio de concurso ptblico de provas ou
de provas e titulos;

b) o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabatho efetivo na Emdec;

c) o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da Emdec, comprovando sua
capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

Art. 23, £ vedada a indicagdo para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria:
L De representante do érgdo regulador ao qual a empresa esta sujeita;
Il De ministro de estado, de secretario estadual e de secretario municipal;

ll.  De titular de cargo, sem vinculo permanente, com o servigo publico, de natureza especial ou
de diregdo e assessoramento superior na Administragdo Publica;

IV. De dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no poder legislativo de
qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V. De parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos
incisos 1 a lV;
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Vi. De pessoa que atuou, nos Ultimos 36 (trinta e seis meses, como participante de estrutura
decisdria de partido politico;

VI. De pessoa que atuou, nos Ultimos 36 (trinta e seis meses), em trabalho vinculado a
organizagao, estruturacgdo e realizagdo de campanha eleitoral;

VIIl. De pessoa gue exerga cargo em organizagao sindical;

IX. De pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com o municipio ou
com a propria empresa nos trés anos anteriores a data de sua nomeagao;

X.  De pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com o municipio
ou com a prépria empresa; e

XI.  De pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipéteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 1° da lei complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

§1°. Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administradores, inclusive aos representantes
dos empregados e dos minoritarios.

§2°. E vedada a participagiio remunerada de membros da administragdo publica direta ou
indireta, em mais de 02 (dois) conselhos, de administragao ou fiscal em empresas publicas,
sociedades de economia mista ou subsidiarias.

CAPITULO 1l - DA VERIFICAGAO DOS REQUISITOS E VEDAGOES PARA
ADMINISTRADORES

Art. 24, Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverao ser respeitados
por todas as nomeagdes € eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugzo.

§1°. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, sendo que a eventual auséncia de
tais documentos obrigatérios importard em justificada rejeicdo da eleigdo pelo Comité de
Elegibilidade.

§2°. As vedagdes serao verificadas por meio da autodeclaragao apresentada pelo indicado.

CAPITULO Il - DA POSSE

Art.25,  Os Conselheiros de Administragdo e os Diretores serdo investidos em seus cargos,
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo de até
30 dias, contados a partir da eleigao ou homeacao.

Art. 26. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicagdo de pelo menos
um domicilio no qual o administrador recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, o qual somente poderd ser alterado mediante comunicagdo por escrito &
empresa.

Paragrafo tinico.  Antes de entrar no exercicio da fungdo, cada membro estatutario devera
apresentar declaragao anual de bens a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa
para cumprimento do disposto na lei federal n® 8.429/92 e na Lei Municipal n°® 14.660/13.

Art. 27 Aos Conselheiros de Administragdo e aos Diretores é dispensada a garantia de gestéo
para investidura no cargo.

Art. 28 Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.
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CAPITULO IV - DO DESLIGAMENTO

Art. 29, Os membros estatutarios serdo desligados mediante rentincia voluntaria ou destituicdo
ad nutum.

Paragrafo tinico. Ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar declaragdo
anual de bens a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa.

CAPITULO V - DA PERDA DO CARGO
Art.30.  Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I O membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria que deixar
de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunides,
sem justificativa;

Il. O membro da Diretoria Executiva que se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo
Conselho de Administragao.

CAPITULO VI~ DO QUORUM
Art. 31, Os 6rgaos estatutarios reunir-se-d0 com a presenca da maioria dos seus membros.

Art. 32, As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serao
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art.33.  Em caso de decisdo ndo unédnime, o voto divergente podera ser registrado, a critério
do respectivo membro.

Art. 34. Nas deliberagbes colegiadas do Conselho de Administragio e da Diretoria, os
respectivos Presidentes terao o voto de desempate, além do voto pessoal.

Art. 35. Os membros de um drgéo estatutario, quando convidados, poderao comparecer as
reunides dos outros érgaos, sem direito a voto.

Art. 36. As reunides dos 6rgdos estatutarios devem ser presenciais, admitindo-se participagdo
de membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

CAPITULO Vii - DA REMUNERAGAO

Art. 37. A remuneragdo dos membros estatutarios sera fixada anualmente em Assembleia
Geral, nos termos da legislagao vigente.

Paragrafo Gnico.  E vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragdo ndo prevista em
Assembleia Geral.

Art. 38. A remuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal
da empresa nao podera ser inferior a 10% (dez por cento), calculada na forma prevista no art. 162,
§3°, da Lei n° 6.404/1976.

Art. 39. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pela Assembleia
Geral.

CAPITULO VIl - DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art.40. O Conselho de Administragdo realizara, no minimo anualmente, avaliagio de
desempenho individual e coletiva da Diretoria Executiva e dos Comités, considerando, no minimo,
os seguintes requisitos:
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. Atos de gestéo praticados, quanto a licitude e eficacia da agdo administrativa;
Il.  Contribuigdo para o resultado do exercicio;

Ill. Consecugio dos objetivos estabelecidos no Compromisso de Desempenho Institucional e
atendimento a estratégia de longo prazo.

CAPITULO IX - DO TREINAMENTO

Art. 41, Os Administradores, inclusive os representantes de empregados e minoritarios, devem
participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela empresa sobre:

L. Legislagdo societaria e de mercado de capitais;

.  Divulgagdo de informagdes;

lll.  Controle interno;

IV. Cédigo de Conduta e Integridade da Emdec;

V. Lein® 12,846, de 1° de agosto de 2013; e

VI. Demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Paragrafo Gnico.  E vedada a recondugio do Administrador ou do Conselheiro Fiscal que néo
participar de treinamento anual disponibilizado pela empresa por dois anos.

CAPITULO X - DO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE
Art. 42, A empresa mantera atualizado Cédigo de Conduta e Integridade que disponha sobre:

L. Principios, valores e missdo da empresa estatal, bem como orientagdes sobre a prevengao
de conflito de interesses e vedagéo de atos de corrupgéo e fraude;

1.  Instdncias internas responsaveis pela atualizagdo e aplicagdo do Codigo de Conduta e
Integridade;

Ill.  Canal de dentncias que possibilite o recebimento de dentincias internas e externas relativas
ao descumprimento do Cadigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas de
ética e normas cbrigacionais;

IV. Mecanismos de protecio que impegam quaiquer espécie de retaliagdo a pessoa que utilize
o canal de denuncias;

V. Sangbes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cadigo de Conduta e Integridade;

VI. Previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta e Integridade,
a empregados e Administradores e sobre a politica de gestdo de riscos aos Administradores.

Art.43. O Cédigo de Conduta e integridade devera ser divulgado a toda empresa, sendo
objeto de treinamento aos empregados e dirigentes com acompanhamento e avaliagao periddica
pela Area de Conformidade e Gestdo de Risco.

CAPITULO X} - DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 44, A empresa podera manter, na forma e extensdo definida pelo Conselho de
Administragdo e aprovado pela Assembleia Geral, seguro em favor de seus Administradores para
resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos praticados no exercicio do cargo ou fungéo,
pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente.
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Art. 45. Fica assegurado aos Administradores, inclusive apds seu desligamento da empresa, 0
acesso as informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da empresa,
relativos a sua gestdo ou mandato, para defesa pessoal em processos judiciais ou administrativos.

TiTULO 5 - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CAPITULO | - DA CARACTERIZAGAO

Art.46. O Conselho de Administragdo é 6rgdo de deliberagdo estratégica e colegiada da
empresa.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAO
Art. 47. O Conselho de Administragao é composto de 07 (sete) membros, contemplando:
. 1 (um) representante dos empregados;
Il. 1 (um) representante dos acionistas minoritarios;
Hl. 2 (dois) membros independentes
IV. 3 (trés) outros membros.

§1°. O acionista controlador indicara o Presidente do Conselho e o seu substituto, nos casos de
auséncia ou impedimento temporario, ndo podendo a escolha recair sobre a pessoa do Diretor
Presidente da empresa.

§2°. O Conselho devera ser composto no minimo por 25% (vinte e cinco por cento) de membros
independentes, conforme disposto no §1° do artigo 22 da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de
2016.

§3°. Em cumprimento a Lei Federal n® 15.177/2025, a composigéo do Conselho de Administragao
observara a reserva minima de 30% (trinta por cento) das vagas para mulheres, sendo que, do total
de vagas destinadas as mulheres, pelo menos 30% (trinta por cento) deverdo ser ocupadas por
mulheres negras ou com deficiéncia, sem prejuizo do atendimento aos requisitos de elegibilidade,
qualificagéo técnica, independéncia e vedagao de conflitos previstos na legislagao aplicavel e neste
Estatuto.

§4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

§5°. O Diretor Presidente da Emdec compora o Conselho de Administragdo na qualidade de
membro nato.

§6°. O representante dos empregados sera escolhido dentre os empregados ativos estando
sujeito a todos os critérios e exigéncias para o cargo de Conselheiro de Administragao previstos
em lei e neste Estatuto.

§7°. Sem prejuizo da vedagdo aos Administradores de intervirem em qualquer operagao social
em que tiverem interesse conflitante com o da empresa, o Conselheiro de Administragdo
representante dos empregados ndo participara das discussdes e deliberagdes sobre assuntos que
envolvam relagbes sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
previdéncia complementar e assistenciais, hipéteses em que fica configurado o conflito de
interesse.

Art. 48. Os membros independentes do conselho de administragéo, caracterizam-se por:

1. nao ter qualquer vinculo com a Emdec, exceto participagdo de capital;
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Il n3o ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogao, de
chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio ou
de administrador da Emdec;

lll.  n&o ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a Emdec ou
seus controladores, que possa vir a comprometer sua independéncia;

IV. n3o ser ou ndo ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Emdec ou de
sociedade controlada, coligada ou subsidiaria, exceto se o vinculo for exclusivamente com
instituices publicas de ensino ou pesquisa;

V. ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da Emdec, de
modo a implicar perda de independéncia;

VI. n3o ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos ou produtos 4 Emdec, de modo a implicar perda de independéncia;

VIl. nao receber outra remuneragio da Emdec além daquela relativa ao cargo de conselheiro.

CAPITULO HI - DO PRAZO DE GESTAO

Art. 49, O Conselho de Administragcdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1°. Atingido limite acima, o retorno do membro ao Conselho de Administragdo da empresa s6
podera ocorrer ap6s decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestao.

§2°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao sera prorrogado até a efetiva
investidura dos novos membros.”

CAPITULO IV - DA VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 50. No caso de vacéncia da fungdo de Conselheiro de Administragdo o Presidente do
colegiado devera dar conhecimento ao grupo representado e o Conselho designara o substituto,
por indicagdo daquele grupo, para completar o prazo de gestdo do conselheiro anterior.

Art. 51. A funcdo de Conselheiro de Administragio é pessoal e ndo admite substituto
temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso de auséncias ou
impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberarda com os
membros remanescentes.

CAPITULO V - DAS REUNIOES

Art. 52, O Conselho de Administragao se reunira ordinariamente 1 (uma) vez por més, ou
extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocagio de seu Presidente.

Paragrafo unico.  Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides
do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

CAPITULO VI-DAS COMPETENCIAS
Art. 53. Compete ao Conselho de Administragéo:

1. Fixar a orientagéo geral dos negocios da empresa;
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Il Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as
atribuigdes;
Il Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, 0s

livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao, e quaisquer outros atos;

V. Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em Assembleia;

V. Aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia Geral, ndo
se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

Vi. Convocar a Assembleia Geral;

VI Manifestar-se sobre o relatério da administrag&o e as contas da Diretoria Executiva;

VAL, Aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Participacdes

societarias e outras politicas gerais da empresa;

IX. Aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, e as metas
de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria;

X. Subscrever Carta Anual com explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos
de politicas publicas;

XI. Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

Xil. Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

XH. Determinar a implantagio e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a que esta
exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contébeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XIV. Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna;

XV. Nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna;

XVI. Criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos

estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decis@o a ser tomada pelo
colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XVIl.  Conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive a titulo de
férias;

XVIil.  Aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administragdo, do Comité de
Auditoria, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade;

XIX. Aprovar o Regulamento de Licitages;

XX. Autorizar a realizagio de negécios juridicos com valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00

(cinco milhdes de reais);

XXI. Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade;
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XXIt. Identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da empresa e avaliar a necessidade
de manté-los;
XXIll.  Autorizar, na forma da legislagdo especifica, a aquisicdo e alienagado de bens iméveis;

XXIV.  Aprovar alocagdo € arrendamento de bens iméveis pertencentes a terceiros;

XXV.  Autorizar a constituigdo de subsidiarias, bem como a aquisi¢ao de participagdo minoritaria
em empresa, apds autorizagao legal;

XXVI.  Autorizar a abertura, encerramento e alteragao de filiais;

XXVII.  Aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a ades&o a entidade fechada de previdéncia
complementar;

XXVIIl. Autorizar a captagdo de recursos, contratagdo de empréstimos e financiamento no Pais
ou no exterior;

XXIX. Elaborar, divulgar e revisar anualmente a politica de transagdes com partes relacionadas,
em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia,
equidade e comutatividade;

XXX. Definir a extensdo e propor a Assembleia Geral a realizacdo de seguro de
responsabilidade em favor de seus Administradores para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos praticados no exercicio do cargo ou fungao, pelos
quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente.

XXXI. Deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em conformidade com
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XXXIl. Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradigdo entre
informagdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XXXII.  Avaliar a Diretoria e Comités da empresa, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016 podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do
comité de elegibilidade;

XXXIV. Desempenhar outras competéncias estabelecidas em legislagao aplicavel.
§1°. Compete ao Conselho de Administragdo, sob pena de seus integrantes responderem por
omissdo, promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do

plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las
a Camara Municipal de Campinas.

§2°. Excetuam-se da obrigagdo acima, as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagio
possa ser comprovadamente prejudicial aos interesses da empresa.

TiTULO 6 - DA DIRETORIA EXECUTIVA
CAPITULO | - DA CARACTERIZAGAO

Art. 54, A Diretoria Executiva € o drgao executivo de administragdo e representagao e sera
composta de 05 (cinco) membras, sendo: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro,
Diretor de Operagdes, Diretor de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente, Diretor de
Planejamento e Projetos, cabendo-lhes assegurar o funcionamento regular da empresa em
conformidade com a orientagao geral tragada pelo Conselho de Administragao.

Art, 55, Compete as Diretorias:
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I. Diretoria Administrativa e Financeira: a execugdo das atividades relacionadas a gestdo
financeira, gesta@o de servigos corporativos, recursos humanos e compras.

ll. Diretoria de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente: elaboragdo, implantagédo e
gerenciamento de projetos estratégicos de interesse publico.

Ill.  Diretoria de Planejamento e Projetos: o planejamento e gestdo dos modais de transporte,
planejamento e projetos de infraestrutura de mobilidade, inovagdo e tecnologia da
mobilidade urbana.

IV. Diretoria de Operagoes: a fiscalizagdo e controle operacional e implantagdo e manutengéo
de infraestrutura de mobilidade.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAO, REMUNERAGAO E INVESTIDURA

Art. 56. A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente da Empresa e todos os demais
Diretores, os quais contardo com area de assessoramento e assisténcia.

Paragrafo Ginico. O Diretor Presidente contard com Chefe de Gabinete que exercera a
coordenag&o e suporte das atividades e representag@o da Presidéncia.

Art.57.  Os membros da Diretoria Executiva s&o eleitos pelo Consetho de Administragdo.
Art. 58. A remuneragio da Diretoria Executiva sera fixada anualmente pela Assembleia Geral.

Art. 59, E condigdo para investidura em cargo de Diretoria a assung3o de compromisso com
metas e resultados especificos a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de
Administragao, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

CAPITULO lli - DO PRAZO DE GESTAO

Art. 60. A Diretoria tera prazo de gestéo unificado de 02 (dois) anos, permitida no méaximo 03
(trés) recondugdes consecutivas

§1°. Atingido limite acima, o retorno do membro a Diretoria da empresa s6 podera ocorrer apés
decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestao.

§2°. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria serd prorrogado até a efetiva investidura dos
novos membros.

CAPITULO IV - DA LICENGA, AUSENCIA, IMPEDIMENTO E VACANCIA

Art, 61. Em caso de licenga, inclusive férias, de qualquer membro da Diretoria, o Diretor-
Presidente designara o substituto.

Art. 62. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor que deva
assinar documento pela empresa, isoladamente ou em conjunto, sua assinatura podera ser
substituida pela assinatura de 2 (dois) outros Diretores, mediante justificacéo.

Art. 63. Na hipétese de vacancia de qualquer membro da Diretoria, até que o Conselho de
Administragdo designe seu substituto, os atos que demandem sua assinatura serzo supridos pela
assinatura conjunta de 2 (dois) outros Diretores indistintamente.

Art.64.  Na hipotese do artigo 61, o substituto temporario do Diretor-Presidente néo o substitui
no Conselho de Administragao.
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CAPITULO V - DAS REUNIOES

Art, 65. A Diretoria se reunira ordinariamente uma vez a cada més, ou extraordinariamente
sempre que necessario, mediante convocagao do Diretor Presidente.

CAPITULO VI - DAS COMPETENCIAS

Art.66.  Respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo, compete & Diretoria
Executiva:

L. Deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

Il.  Propor a constituigio de subsidiarias e a aquisigdo de participagdes acionarias minoritarias
para cumprir o objeto social da empresa (quando houver autorizagao legal);

lll.  Aprovar a cessdo de uso, locagdo ou arrendamento de bens iméveis de propriedade da
empresa;

IV. Autorizar arealizagdo de negdcios juridicos com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) ou igual ou inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

V. Propor a abertura, encerramento e alterag&o de filiais;

VI. Propor a captagio de recursos, contratagio de empréstimos e financiamento no Pais ou no
exterior;

VII. Propor, na forma da legislagdo especifica, a aquisigdo e alienagio de bens imdveis;

VIN. Aprovar a prética de atos quem envolverem transagéo ou compromisso arbitral;

CAPITULO VIl - DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR-PRESIDENTE

Art. 67. Sem prejuizo das demais atribuigoes da Diretoria Executiva, compete especificamente
ao Diretor-Presidente da empresa:

1. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
empresa;

Il. Gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

. Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas
de mitigagao;

V. Definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

V. Promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatorio da administragdo e das
demonstragdes financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente, aos
Conselhos de Administragao e Fiscal e Comité de Auditoria;

VI. Coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;
Vil. Representar a Empresa em juizo e fora dele;
VIll.  Constituir procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderio

praticar nos respectivos instrumentos do mandato.

IX. Autorizar, em conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro a realizagao de negdcios
juridicos com valor até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);
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X. Assinar, em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, os atos, contratos e

documentos que envolvam a responsabilidade financeira da empresa ou exonerem
terceiros dessa espécie de responsabilidade para com ela;

XL Expedir atos de admissdo, designagdo, promocdo, transferéncia e dispensa de
empregados;

XII. Implementar atos de gestdo por meio de Comunicado do Presidente;

XIll.  Autorizar as dispensas e inexigibilidades de licitagdo, abertura da fase externa e

homologar os processos de licitagao;

XIV.  Conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria, inclusive a titulo de

férias;
XV. Designar os substitutos dos membros da Diretoria em caso de licenga, inclusive férias;
XVI. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
XVIl.  Autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;
XVIIl. Indicar os representantes da empresa nos drgdos estatutarios de suas participagdes
societarias;

XIX. Manter o Conselho de Administragdo e Fiscal informado das atividades da empresa;

XX. Firmar acordos coletivos de trabalho;

XXI. Desenvolver e acompanhar agdes que visem o aprimoramento dos colaboradores da
Empresa;

XXIl.  Autorizar a abertura de Sindicancias Administrativas e Processos Administrativos

Disciplinares e deliberar sobre a aplicagdo de penalidades;

XXIIl. Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comissdo, programa de participagdo dos empregados nos lucros ou
resultados, plano de cargos e saldrios, progressdes funcionais, beneficios de empregados
e programa de desligamento de empregados;

XXIV. Aprovar a prestagdo de garantias reais ou fidejussérias, em conjunto com o Diretor
Administrativo Financeiro, observadas as disposigSes legais e contratuais pertinentes;

XXV. Exercer outras atribuigdes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragao;

XXVI. Delegar, por procuragdo com poderes especificos, a atribuigao prevista no inciso X para,
em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, assinar documentos que envolvam
a responsabilidade financeira da empresa, observando sempre as restricdes e
determinagGes contidas no presente Estatuto.

CAPITULO VIl - DAS ATRIBUICOES DOS DEMAIS DIRETORES
Art. 68. Séo atribuicdes gerais dos demais Diretores:

I Gerir, administrar e supervisionar todos os negdcios relativos a sua respectiva area de
atuagao, nos limites fixados em lei e no presente Estatuto;

Il.  Realizar a gestdo dos convénios e dos contratos vigentes no &mbito da Diretoria, bem como
autorizar a abertura da fase intema de novos processos administrativos licitatérios
necessarios aos atendimentos das finalidades da empresa;
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ll.  Participar das reunides da Diretoria, relatando os assuntos da sua respectiva area de
atuagio;

IV.  Administrar, gerir e coordenar as atividades das Assessorias, Divisdes, Departamentos e
Processos de Trabalho que lhes estejam subordinados;

V. Controlar os recursos materiais e humanos, bem como, responsabilizar-se pela aprovagio e
administragdo do quadro de colaboradores de sua Diretoria;

VI.  Cumprir e fazer cumprir a orientagio geral dos negécios da sociedade conforme aprovado
no Plano de Negdcios e Carta Anual na gestdo de sua area especifica de atuagéo;

VII. Assinar, em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, os atos, contratos e
documentos que envolvam a responsabilidade financeira de sua respectiva Diretoria,
observando-se sempre as restrigdes e os limites contidos no presente Estatuto;

VIIl. Assinar, em conjunto com qualquer outro Diretor, indistintamente, a constituigdo de
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderao praticar nos
respectivos instrumentos do mandato;

IX. Representar a Empresa, em juizo e fora dele, dentro das areas de sua respectiva
competéncia.

§1°. As atribuigdes especificas de cada Diretor serdo detalhadas no Regimento Interno da
empresa, devidamente aprovado pelo Conselho de Administraco.

§2°. A autorizagao mencionada no inciso ll, se caracteriza pela assinatura da Justificativa Técnica
e do Termo de Referéncia para inicio de novos processos administrativos licitatorios.

TiTULO 7 - DO CONSELHO FISCAL
CAPITULO | - DA CARACTERIZAGAO

Art.69. O Conselho Fiscal é d6rgdo permanente de fiscalizagio, de atuagio colegiada e
individual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentago, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposigdes previstas
na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres
e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneragao.

CAPITULO Il - DA COMPOSIGAO

Art. 70. O Conselho Fiscal sera composto de 05 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, obedecendo os critérios estabelecidos na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 71, Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e
deveré contar com pelo menos 01 (um) membro indicado pelo ente controlador, que devera ser
servidor publico com vinculo permanente com a Administragdo Plblica.

Art. 72, Na primeira reunido apds a eleigio, os membros do Conselho Fiscal escolherdo o seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgdo, com registro no livro de
atas e pareceres do Conselho Fiscal.

CAPITULO lll - DOS REQUISITOS

Art. 73. Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes requisitos:

I. Ser pessoa natural, residente no Pais e de reputagao ilibada;
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Il. Ter formagao académica compativel com o exercicio da fungdo

lll. Ter experiéncia minima de trés anos, em pelo menos uma das seguintes fungdes:
a) Diregdo ou assessoramento na Administragdo Publica, direta ou indireta;
b) Conselheiro Fiscal ou Administrador em empresa.

IV. Nao se enquadrar nas vedagdes previstas no art. 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976;

V.  Nao ser nem ter sido membro de 6rgaos de administragdo da Emdec (art. 11) nos tltimos 24
meses e nao ser empregado da empresa ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo,
nem ser conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da empresa;

VI.  Nao participar de forma remunerada de mais de 02 (dois) conselhos, de administragdo ou
fiscal em empresas publicas, sociedades de economia mista ou subsidiarias.

§1°. O Conselho Fiscal da Emdec contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador (Prefeitura Municipal de Campinas), que devera ser servidor plblico com vinculo
permanente com a administragao publica.

§2°. A formagdo académica devera contemplar curso de graduagdo ou poés-graduagdo
reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagdo.

§3°. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso Ili do caput deste artigo ndo
poderao ser somadas para a apuracio do tempo requerido.

§4°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso {ll do caput poderdo ser
somadas para apuragao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§5°. O disposto no inciso V do caput ndo se aplica aos empregados da empresa controladora
quando inexistir grupo econdémico formalmente constituido.

Art. 74. Os requisitos e as vedagdes aplicaveis ao Conselheiro Fiscal deverdo ser respeitados
em todas as eleigdes realizadas, inclusive em caso de reconducao.

§1°. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente.

§2°. A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em rejeigao da
respectiva nomeagao.

§3°. As vedagOes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo indicado em
formulario padronizado.

CAPITULO IV ~DO PRAZO DE GESTAO

Art. 75, Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral sendo permitida
a recondugao, nos termos da legislagao vigente.

Art. 76. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas,
no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Paragrafo tinico.  Atingido o limite acima, o retorno de membro do Conselho Fiscal na mesma
empresa s6 podera ser efetivado ap6s decorrido periodo de 02 (dois) anos.

Art.77.  Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente
da assinatura de Termo de Posse, ou seja, desde a respectiva eleigao..
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CAPITULO V-DA VACANCIA E SUBSTITUIGAO EVENTUAL

Art. 78. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Art. 79, Na hipétese de vacancia, renuncia ou destituigdo do membro titular, o suplente assume
até a eleicdo do novo titular.

CAPITULO VI - DAS REUNIOES

Art. 80. O Conselho Fiscal se reunirda ordinariamente no minimo mensalmente e,
extraordinariamente sempre que necessario, por convocagao de seu Presidente.

CAPITULO VIi - DAS COMPETENCIAS
Art. 81. Compete ao Conselho Fiscal:

l. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il.  Opinar sobre o relatério anual da administragéo e as demonstragdes financeiras do exercicio
social;

Il.  Manifestar-se sobre as propostas dos d6rgdos da administragdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a8 modificagdo do capital social, emissdo de debentures e bénus
de subscrigdo, planos de investimentos ou orgamentos de capital, transformagao,
incorporagao, fusdo ou cisdo;

IV. Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragéo e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da empresa, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragao retardarem por mais
de um més essa convocagao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes;

VI. Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa;

VII. Exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidagao da empresa;

V1. Examinar o Relatorio Anual de Auditoria Interna e Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna;

IX. Dar assisténcia e pronunciar-se, quando convocados, as reunides do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam
parecer do Conselho Fiscal;

X.  Acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informagdes.

TITULO 8 - DO COMITE DE AUDITORIA
CAPITULO |- CARACTERIZACAO
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Art. 82. O Comité de Auditoria é o 6rgdo de suporte ao Conselho de Administragéo no que se
refere ao exercicio de suas fungbes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das
demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente.

Art.83. O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou
por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragéo, para conduzir ou
determinar a realizagdo de consultas, avaliagbes e investigagdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratagdo e utilizagao de especialistas independentes.

CAP{TULO Il - COMPOSICAO

Art.84. O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de Administragdo, sera
integrado por 03 (trés) membros, em sua maioria independentes.

Art. 85. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao, com registro no livro de
atas.

Art.86. Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional ou formagao
académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no
setor de atuacdo da empresa, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo Gnico. A formagio académica sera comprovada por curso de graduagdo ou pds-
graduagéo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacao.

Art. 87. Sao condigdes minimas para integrar o Comité de Auditoria:
. Nao ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores 8 nomeagao para o Comité:

a) Diretor ou membro do Conselho Fiscal da Emdec ou de sua controladora, subsidiaria,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta; e

b) Responsavel técnico, Diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com
fungdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na empresa.

1. Nao ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adogéo, das
pessoas referidas no inciso |I;

. Nao receber qualquer outro tipo de remuneragdo da empresa ou sua controladora,
subsidiaria, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja
aquela relativa a fungdo de integrante do Comité de Auditoria;

IV. Nao ser ou ter sido ocupante de cargo pubiico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo na Administragio Publica, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o
Comité de Auditoria.

§1°. Os membros do Comité de Auditoria devem observar, adicionalmente, as demais vedagdes
constantes no art. 17 da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

§2°. O disposto caput ndo se aplica a empregado de empresa ndo vinculada ao mesmo
conglomerado, vedada participacdo reciproca.

§3°. O disposto neste artigo se aplica a servidor publico que tenha atuagdo nos negécios da
empresa.

e B P T e T e T e G e O e e e o e e e T DO A |
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§4°. O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de documentagédo
a ser mantida na sede da empresa pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do tltimo
dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

§5°. E vedado a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§6°. O Conselho de Administragdo podera convidar membros do Comité de Auditoria para assistir
suas reunioes.

CAPITULO Il - DO MANDATO

Art.88. O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 02 (dois) anos, ndo
coincidente para cada membro, permitida uma unica reeleigao.

Art. 89. Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administragao.

CAPITULO IV - DA VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 90, No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de Administragéo
elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art.91. O cargo de membro do Comité de Auditoria € pessoal e ndao admite substituto
temporario. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité,
este deliberara com os remanescentes.

CAPITULO V - DAS REUNIOES

Art.92. O Comité de Auditoria devera realizar reunides no minimo a cada 2 (dois) meses,
mediante convocacdo do seu Presidente.

Art. 93. O Comité devera apreciar as informagdes contabeis antes da sua divulgagao.
Art. 94. A empresa devera divulgar as atas de reunides do Comité de Auditoria.

Art. 95, Na hipotese do Conselho de Administragao considerar que a divulgagdo da ata possa
pdr em risco interesse legitimo da empresa, apenas o seu extrato seré divulgado.

Art. 96. A restrigdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos 6rgdos de controle,
que terdo total e irrestrito acesso ao contelido das atas do Comité de Auditoria, observada a
transferéncia de sigilo.

CAPITULO VI - DAS COMPETENCIAS

Art. 97. Competird ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislagao:

1. Opinar sobre a contratag@o e destituigao de auditor independente;

Il.  Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagdo de tais servicos as necessidades da
empresa;

lll.  Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna
e de elaboragdo das demonstragoes financeiras da empresa;

IV. Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragoes financeiras e das informagdes e medigoes divulgadas pela empresa;
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V. Avaliar e monitorar exposicdes de risco da empresa, podendo requerer, entre outras,
informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) Remuneragdo da administragao;
b) Utilizagdo de ativos da empresa;
c) Gastos incorridos em nome da empresa.

VI. Avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de auditoria interna, a
adequacao e divulgagdo das transagbes com partes relacionadas;

VII. Elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusées
e suas recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administragdo, auditoria independente e o préprio Comité de Auditoria em relagdo as
demonstragoes financeiras;

VIII. Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo, quando
a empresa for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Art. 98. Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria devera participar das reunides do
Conselho de Administragdo que tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagao
do auditor independente e do Plano Anual de Auditoria Interna.

Art. 99. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

TITULO 9 — DO COMITE DE ELEGIBILIDADE
CAPITULO | - DA CARACTERIZAGAO

Art.100. A empresa disporéa de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os acionistas na
verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo dos Administradores e
Conselheiros Fiscais.

CAP[TULO Il - DA COMPOSIGAO

Art.101. O Comité de Elegibilidade podera ser constituido por 03 (trés) membros de outros
comités, preferencialmente o de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de Administragao,
sem remuneracao adicional, observados os artigos 156 € 165 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

CAPITULO Hil - DAS COMPETENCIAS
Art.102. Compete ao Comité de Elegibilidade:

l. Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de Administradores e Conselheiros
Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas
eleigoes;

H.  Verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e Conselheiros
Fiscais.
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§1°. O comité deveréd se manifestar no prazo méaximo de 5 (cinco) dias Uteis, a partir do
recebimento das indicagdes, sob pena de aprovagao técita e responsabilizagdo de seus membros
caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2°. As manifestagdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata,
que deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcrigao apenas das deliberagtes tomadas.

TITULO 10 - DAS UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
CAPITULO | - DOS TIPOS
Art.103. A empresa tera Auditoria Interna e Area de Conformidade e Gestéo de Riscos.

Art.104. O Conselho de Administragdo estabelecera e constardo do Regimento Interno a
politica de selegéo para os titulares dessas unidades.

CAPITULO Il - DA AUDITORIA INTERNA

Art.105. A Auditoria Interna devera ser vinculada ao Conselho de Administragdo, diretamente
ou por meio do Comité de Auditoria.

Art.106. A Auditoria Interna compete:

l. Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il.  Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Hl. Verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendagdes ou
determinagdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE/SP e do Conselho Fiscal;

IV. Aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo,
classificagdo, acumulagdo, registro e divuigagdo de eventos e transagdes, visando ao
preparo de demonstragdes financeiras;

V. Outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO Iil - DA AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art.107. A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vinculam:
l. Diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele; ou

Il. Ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor Executivo que ira conduzi-la, podendo
este ter outras competéncias.

Art.108. A Area de Conformidade e Gerenciamento de Risco podera se reportar diretamente
ao Conselho de Administragdo, em situagGes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigagao de adotar medidas necessarias
em relacao a situacgao a ele relatada.

Art.109. A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

l. Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as quais
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo, e
comunica-las a todo o corpo funcional da organizagao;
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Il.  Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

lll.  Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragédo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
empresa;

IV. Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de fungdes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V. Verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade, bem como promover
treinamentos periodicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

V1. Coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que esta
sujeita a empresa;

VIl. Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigagdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacgao e a eficacia da gestao de riscos;

VII. Propor politicas e coordenar agdes relacionadas aos temas: Social € Ambiental, mantendo
no ambito de atuagdo da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, as praticas
ESG (Environmental, Social, Governance),

IX. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagao;

X.  Elaborar relatdrios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

Xl|. Disseminar a importdncia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;

XIl. Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

TiTULO 11 —DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CAPITULO | - DO EXERCICIO SOCIAL

Art.110. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as demonstragdes
financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislag@o pertinente.

Art.111. A empresa podera elaborar demonstracoes financeiras trimestrais.

Art.112. Aplicam-se as regras de escrituragdo e elaboragdo de demonstragdes financeiras
contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devendo ser realizada auditoria
independente anual.

CAPITULO Il - DA RESERVA E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 113. Observadas as disposi¢des legais, o resultado do exercicio tera sua destinagao definida
conforme deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria, mediante proposta da Diretoria e apos
ouvido o Conselho de Administragéo.

Art. 114. Conforme determina o art. 8°, inciso V da Lei 13.303/2016, a empresa mantera Politica
de Destinacao de Resultados, a luz do interesse publico que justificou a sua criagao.
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TITULO 12 - DO PESSOAL

Art.115. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT, a legislagdo complementar e aos regulamentos internos da empresa.

Art.116. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovag@o em concurso
publico de provas ou de provas e titulos.

Art.117. Osrequisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungGes e respectivos salarios,
serdo fixados em Plano de Cargos e Salarios e Plano de Fungdes.

TITULO 13 -~ DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art.118. Os casos omissos neste Estatuto, serdo regulados de acordo com as leis vigentes
aplicaveis a espécie.

Fim da Ata da Assembieia Geral Extraordinaria realizada em 04 de fevereiro de 2026 as 10h00
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