GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAUI-O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SQuERNo, JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR AGCOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 005.612/26-3 15/01/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

09/02/2026 16:42:32 285490290

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 09/02/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS - ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSACOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n° 005.612/26-3 em 15/01/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 5349823255. Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 09/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao:
285490290. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




. | e' EMDEC @ JUCESP PROTOCOLO

. EMPRESX MUNIGIRAL'DE DESENVO WIMENT( §.349.823/25-5

.

» g I &
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 ; Bairrg Vila Ingustgial - CEP 1303

e Poees A

Campinas, 18 de dezembro de 2025.

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00 SEDE
NIRE 35300022581 =
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“ATA DA 264* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE
2025”

1) DATA E HORA:
17 de dezembro de 2025, as Sh.

1) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Janior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo,
Coordenador da Area de Orgamento, representando a Divisdo de Gestio Financeira; Ana Claudia Falopa
Guarizzo, Auditora Intema; e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gest&o de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reuniéo ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

V1) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrago; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores, Conselheiro; Laércio Omitto,
Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da Emdec; Ricardo Ferraro
Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador da Area de
Orgamento, representando a Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Govemanga Corporativa, Conformidade e Gestédo de
Riscos que secretariou a reunigo.

ViI) PAUTA DA REUNIAO:
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a) Apresentagdo das Demonstragdes de novembro/25;

b) Aprovagdes: .
i. Plano Orgamentério Anyal pata 2026; it . 3t )
il. Realizagéo de negdcios. 1url£i.|cos (art 53, XX do Estatuto Social); :
ili. Documentos para 202%; Plago de:ngépios e'Planefamanto Estratégico; $3
iv. Carta Anual de PolticA® Phblicas 2026°°  **** " 2+
v. Calendério Anual de Reunides para 2026;

¢) Outros assuntos.

Viil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho declarou instalada a reunido. Na sequéncia, o Sr. Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo,
Coordenador da Area de Orgamento, representando a Diviso de Gestdo Financeira, apresentou o Fluxo de
Caixa de novembro de 2025, destacando as variagdes entre os valores orgados e realizados, bem como o
acumulado de janeiro a novembro. Em seguida, apresentou a Demonstragio do Resultado do Exercicio
(DRE) referente ao mesmo periodo, em comparagéo com o exercicio de 2024, Apds os esclarecimentos, os

documentos financeiros foram aprovados por unanimidade pelos membros do Conselho de
Administragéo.

Ato continuo, foi apresentado e submetido & aprovagéio o Plano Orgamentario Anual para 2026, com previsio
de receitas no montante de R$ 274.837.644 e de despesas no valor de R$ 286.463.095. Apdés os
esclarecimentos, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, o referido Plano Orgamentario,
conforme planilha que seguird anexa a presente ata.

Na sequéncia, foi submetido a apreciagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do art. 53, XX, do
Estatuto Social, o 5° Aditamento ao Contrato n® 038/2021, firmado com a empresa Pluxee Beneficios
Brasil S.A, para prestagdo de servicos de administragiio, gerenciamento, emissdo e fornecimento de
documentos de legitimagdo - Cartdo Refeigdo e Cartdo Alimentaggo - cartdo eletronico e/ou magnético para
os empregados da Emdec, obedecendo as especificagbes descritas nos itens do Anexo 1 - Termo de
Referéncia. O aditamento contempla o aumento do valor do beneficio e do quantitativo, incluindo a aplicagdo
do reajuste de 2025, no percentual de 12,85%, pelo periodo de maio de 2025 a novembro de 2026,
totalizando 18 (dezoito) meses. O vaior global do contrato passa de R$ 119.342.171,42 para R$
125.705.387,32, sendo o valor do aditamento de R$ 6.363.215,90 (seis milhdes, trezentos e sessenta e trés
mil, duzentos e quinze reais e noventa centavos). Apés os esclarecimentos, os Conselheiros autorizaram,
por unanimidade, o aditamento, observadas as condigbes indicadas, os critérios legais aplicaveis e as
tratativas constantes do processo SEI n® EMDEC.2021.00001458-18.

Em seguida a Gerente da Diviséo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, Adriana
Sturla, em atendimento ao disposto no § 1° do art. 23 da Lei n° 13.303/2016, que determina a apresentaggo,
até a dltima reunido ordinaria do exercicio, do plano de negécios para o exercicio subsequente e da
estratégia de longo prazo, apresentou o Plano de Negécios — Agdes 2026 e o Planejamento Estratégico
2026, cujas minutas haviam sido previamente encaminhadas para andlise. Apés os esclarecimentos, ambos
os documentos foram aprovados por unanimidade pelos Conselheiros.

Na sequéncia, em atendimento ao inciso | do art. 8° da Lei n° 13.303/2016, e conforme minuta previamente

encaminhada, aCarta Anual de Politicas Pdblicas 2026 foi aprovada por unanimidade pelos
Conselheiros.

Apés, foi aprovado o Calendario Anual de Reunibes para 2026, com a realizagédo de reunides ordindrias,

presenciais, na Ultima quinta-feira de cada més, s 9h00, exceto nos meses de abril € dezembro, na sede da
Emdec.

No &mbito dos informes finais, o Diretor-Presidente, Sr. Vinicius Riverete, destacou o balango do

encerramento do exercicio, com destaque para a solidez da situagdo econdmico-financeira da Emdec.

Registrou que a empresa encerra o ano com posigdo de caixa favoravel, mantendo saldo aproximado de R$

30 milhdes, mesmo apds a realizagdo de investimentos e a concessio de reajustes salariais e de beneficios.
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Ressaltou que a gestdo do caixa exige acompanhamento permanente, com contengdo de despesas e busca
de novas receitas. Consignou agradecimentos ao Conselho de Administrag&o pelo empenho, contribuigdes e
orientagdes ao longo do exercicld; bém tord’ a:8GUlipé] ‘intéma pelo trabalho desenvolvido, destacando que a

Emdec encerra o0 ano com ademada.w;faaddde.f nan'odira para enfrentar os desafios futuros. Relembrou

que entre os avangos e desafios para o proximo exerc[goo,,gsté o Plano de Cargos e Salérios, considerado .-:,-‘
prioridade estratégica a ser equaclorada rio ;ﬁ'lmro sémegtrg de 2026. N ¢
Na sequéncia, em resposta ao Coh'selheiro Laerclo Omltto, "informou que o Plano de Cargos e Salarios se ,!E
encontra em estégio avangado de elaboragdo, porém vinculade a Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 'zg
firmado com o Ministério Pdblico do Trabalho (MPT) em 2013/2014, o qual exige anuéncia para sua 3 ¢
implementacéo. Esclareceu que o TAC contém cldusulas trabalhistas que podem demandar atualizagdo em >§a

raz&o da reforma trabalhista, estando em curso tratativas com a Procuradora responsével, que ja autorizou a
elaboragdo de minuta para um novo ajuste. Pontuou que, embora a extingéo integral do TAC seja improvével,
a evolugdo das tratativas tem sido positiva. Ainda, no que se refere ao MPT, esclareceu que a Procuradora
responsével entrard em férias, devendo a andlise da citada minuta ocorrer a partir de janeiro/28, e ainda que
0 processo envolve posterior apreciagdo por instancia colegiada em Brasilia. Foi sugerido, pelo representante
dos empregados, com concorddncia dos Presidentes do Conselho e da Emdec, que seja apresentado
posicionamento, através de informe institucional aos empregados acerca do andamento do Plano de Cargos
e Salarios até o més de abril/26. Ainda em resposta ao representante dos empregados, Laércio Omitto, no
que se refere a reestruturagédo intema, especialmente a reforma dos vestiarios e a realocagao da equipe de
operagéo, foi informado que as obras estdo em andamento, sob coordenagdo do Diretor Administrativo e
Financeiro, com previsdo de conclusdo em margo. Observou que o novo espago sera maior e
significativamente mais adequado, sendo executado com foco na otimizagéo de custos.

O Diretor-presidente, ac final destacou como marco relevante a publicagéo do edital de licitagdo da nova
concessdo do transporte pulblico, resultado de trabalho técnico complexo, envolvendo extensa base de
dados, estudos e célculos, incluindo inovag&o refacionada & bilhetagem. Informou que o certame sera
conduzido por meio da B3, com expectativa de conclusdo em fevereiro, condicionada ao interesse do
mercado. Também registrou a implementagcdo das operagdes de fiscalizagdo de alcoolemia, realizadas
semanalmente, em dias e locais ndo divulgados, com perspectiva de intensificacio em periodos de feriados,
visando maior efetividade das agdes de seguranga viéria.

Por fim, membros do Conselho de Administragio manifestaram reconhecimento mutuc pelo
comprometimento, seriedade e qualidade da gestao, destacando o aprendizado institucional proporcionado e
reafirmando o compromisso com os desafios do préximo exercicio, especiaimente diante do contexto
eleitoral. Foram registrados votos de boas festas e de um novo ano de trabalho produtivo.

Foi informado aos presentes que a presente ata ser4 assinada por meio do Sistema Eletrdnico de
Informagdes — SEI. A préxima reunido ordindria esté prevista para o dia 29 de janeiro de 2026, quinta-feira,
as Sh.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros e ndo havendo manifestagdes, o Presidente do

Conselho de Administragdo e o Diretor-Presidente agradeceram a presenga de todos e encerraram os
trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 264* Reunio do Conselho de Administragdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragdo, pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Administrativo e Financeiro, pelo
Coordenador da Area de Orgamento, representando a Divis&o de Gest&o Financeira, pela Auditora Intema, e

pela Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos, que secretariou os
trabalhos.
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Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Conferide

Yisto

Antonio Flores
Membro do Conselho

Laércio Omitto
Membro do Conselho

Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-Presidente da Emdec

Ricardo Ferraro Geciauskas
Diretor Administrativo e Financeiro

Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo
Coordenador da Area de Orgamento, representante da Divisao de Gestéo Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Intema

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 264 Reunigo do Conselho de Administrago, realizada em 17 de dezembro de 2025.

@)
Se! 3} | Documento assinado eletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuirio Externo,
em 18/12/2025, as 16:43, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usudrio Externo, em
18/12/2025, as 16:56, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Sea Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditor Interno,
@ em 18/12/2025, ds ;§.57,.ooqform 25110 da,Degyeto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Seﬂ Documento assinadp glgfsonicammente por LULZ CARLOS MORENO GHIRALDELO,
@ Coordenador(a) (lg ﬁn. cma&ﬁ 025 as Low.conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril

deiaes | de 2015. R3O Rarmeiis
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ma Documento assinado ¢letronicamente por RICARDO FERRARO GECIAUSKAS, Diretor(a) \J ]
& Administrativo e Financeiro, em 18/12/2025, s 16:59, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de :

&8 | abril de 2015. <
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Seﬂ £33 | Documento assinado eletronicamente por ANTONIO FLORES, Usuiirio Externo, em 18/12/2025, 53238

18:58, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Sei 5 | Documento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
Usudrio Externo, em 18/12/2025, as 19:07, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LAERCIO OMITTO, Membro do Conselho -
Representante dos Empregados, em 19/12/2025, as 09:35, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13
de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)
Presidente, em 22/12/2025, as 16:03, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ANDREA DUMBRA STURLA, Gerente de
Divisdio, em 23/12/2025, as 09:09, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

'f—” = A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
f3 informando o codigo verificador 17233686 e o codigo CRC 9530A07D.
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le »EMDEC FLUXO DE CAIXA PREVISTO 2026
= 5 <= = = - = =
O 9 0
AL DAS RECEITAS 25. 21498.021)  20747.099)  21286.397)  21.719.327|  20.306411| 211 23817251 24224487 23488271)  23.991.014)  26.633.941|  274.837.64
AL DO DESPESAS 24 23.706 22.167.735|  22572.750|  23.030.638|  22.867.623|  25.603 23532470| 232741821 23512959  23.1B4.555|  28.967.1 286,
D 0 )
D 8 6
[TOTAL DAS RECEITAS 25.949.486  21498.021) 20747099 21286307 21719327  20306.411|  21476239]  23.817251)  24224.187) 23488271) 23.991.014) 26.633.941) 274.837.
1.1/ CONVENIO YRANSPORTE (PMC) 6.583.333]  7.416.667|  7.416667] 7416667  7416667| 7416667 7416667  7.416867|  7416.867)  7.416.667 7416667] 7416667  88.166.667
1.2/OUTROS CONVENIOS E PAI SERVICOS 53.479| 53.479, 53479 53.479| 53.479 53479| 53.479 53.479) 53,479 53.479 53.479)| 53.479| 641.749]
2.1/ MULTAS DE TRANSITO (SETRANSP) 1413765 8A12042|  7.362258]  7.916530]  8.002768) 6032008  9.107.187| 10728581  12200088)  11.597.415] 12.077.250]  13618.387 122.990.782|
2.2((-) REEMBOLSO DE MULTAS TRANSITO -3.633] 4,636 3279} -7.648| -8.569 7.432 -2.667 4320 <4.320| -4.320| -4.320( -4.320| 69,652
2.3PROTESTO MULTAS 1250000  2100.000]  2.100.000[  2.100.000|  1.300.000| 950.000| 750, 650,000 650.000| 650.000| 650.000] 650.000|  13.800.
3 |MULTAS DE TRANSPORTE 1300000 1250000 1250000, 1250000  1.250000] 1250000  1250.000] 1250000  1250.000]  1250000] 1250000  1.260.000|  15.050.
4 |ESTACIONAMENTO ROTATIVO REGUBAMENTADO 240.505| 230,485 231409} 227.207 240.420| 240.672| 260.665/ 255.000] 245.000| 248.000| 250.000] 260.000]  2.929.453
5.1/ PATIO DE VEICHLOS (ESTADIR ) 485.000] 485.000 485000  486.000 485,000 485.000( 485.000| 485,000/ 460.000| 430000 445,000 438.000|  5.653.000]
u]muv&umpmm: 0| o] o] o|  1.100.000{ o o]  1.100.000| 1 of 0| 1100000,  3.300.000]
e (visonmVEIDLAR & e o 67.161| 75.377| 87.600( 72,378 75321 82.357| 61.129| 91.333] 67.789| 67.780| 67.789| 67.789| 883.812|
7 | TAXA DE GERENCIAMENTO INTERCAMP 7001610, 1091.610] 1001610 1091610  1091610] 1091610  1.091610] 1091610  1091.610 1091610  1.081610 1.091.610|  13.099.320]
8 | TAXA DE OUTORGABRIGOS/PUBLIC/DADE} 105.901| 66,354/ 56.751 65.679| 97.018 98.000] 96.450| 94.380] 92.289)| 91547 97.453| 90.245|  1.059.067|
9 TAXADETAX ®eoee  *3%%°0 44.575| 44.578( 44.575| 44.575| 44,575 44.575| 44575 44575, 44.575| 44.575( 44,575 44,575 534.902|
10 |RECETAS FINANCEIRAS DE APaIE#IUROS 191.500| 172.380| 168.340| 168.340 168.340| 166.786) 160.456| 158.258] 155,421 148.820| 148.820| 148.620(  1.956.281
11 |PARC. MULYAS GONSRATUAIS E BRESD PUBLICO 85,000/ 85.000/ 85.000( 85.000| 85.000 85.000{ 85.000] 85.000} 85.000] 85.000| 85.000] 850000  1.020.000|
12 [ TERRENOS, PEQUBNAS TAXAS E OUTRAS RECEITAS 32.000| 32,000 32.000| 32.000( 32.000| 32.000 32.000| 32.000] 32.000| 32,000 32.000] 32.000| 384.000
13 [PRESTAGAO DF SERYIGOS (OBRAS E EVENTOS) 285,689 285.689)| 285.669| 285.689)| 285.689| 285689)  285.689| 285.689] 285.689| 285.688| 285.689| 285689  3.428.263|
TOTALDASDESPESOS o & & 20002983 23706655 22167735 22572750  2.000638] 22867620 25600698 20592170 23274182 23512958 23484555  28.967.498| 286.463.096)
Tileamos o e T . 9301241 7931345  7.842616)  8173.124] 8382861 8372563 11002128  8.37. 8.150469| 8196710  8.338277|  11.880.156] 105.511.263|
| 2 |Encarcos socias For 2.564.308]  2450.634) 2260415 2256545 2319499 2415685 2427547 2591845 2411519 2402738 2413493  4.135.622  30.658.847|
| 3 [BENEFiCIOS 7962754 3002.199|  3.005001| 3078112  3466.770|  3457.493] 3483857  3AU68G6| 3456855  3463857| 3455855  3463.857  39.761.366|
4 |PIS/COFINS MENSAL 479,650 274.800| 471.800| 461.240 273.450 348,200 373.860) 340.100 380.740 510.400] 390,740 443.830|  4.748.950|
5 |oUTROS TRIBUTOS 775.687| 552.371| 472.949| 500. 464.711 448,729 492,726 568.7: 847. 612.155) 836,147 713.204 6.885.062
8 [BENS EMATERIAIS 508.513]  1.200.409 923.882| 957.095 989,764 668,710 828978  1.088.151 762.141 733.356| 503.638| 414914]  9.679.551
7 [seRvigos 6327254  7320.963) 6193260  6.177.854|  6.175046|  6.69912]  6041.778| 0399883  6438.174] 6533700 6403618 7. 77.161.261
8 [Locagoes 703.835| 699.362] 699.362| 699.362 701.648| 707.516]  717.270] 717.396 725.369) 726312 720.207| 720.297|  8.556.024}
9 | OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 178.761| 196.083] 184.561 173.889| 202.735| 178.995| 204,435 160.689| 206.735 182.488| 204435  2.296.770|
' 10 [TARIFAS BANCARIAS E S/ COBRANGAS 131.000] 75500  74.000f 73000 74,000 76.000| 76.500| 88.000| 112.000| 126.000] 131.000| 1450000  1.482.0000 (@
Visto
Conforids
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CERTIDAO DE INTEIRO TEOR
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NOME EMPRESARIAL
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 431.801/25-3 12/12/2025

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

16/12/2025 09:06:26 282463591
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-d) Ciéncia e autorizagdo e [.)al'ﬂ riegtﬁarfzggéézé ba:lxa ﬁét.nmonial de terrenos;
€) Andamento do processo éleitoral intérho;**** *°* °

f) Apresentacio escritério fakaPria - apdeihento agbes jidiciais:

g) Outros assuntos BooBoc IS O PO .

VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho declarou instalada a reunido. Na sequéncia, o Sr. Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo,
Coordenador da Area de Orcamento, representando a Divisdo de Gesto Financeira, apresentou o Fluxo de
Caixa de outubro de 2025, destacando as variagbes entre os valores orgados e realizados, bem como o
acumutado de janeiro a outubro. Em seguida, apresentou a Demonstragéo do Resuitado do Exercicio (DRE)
referente a0 mesmo periodo, em comparacdo com o exercicio de 2024. Apés os esclarecimentos, os
documentos financeiros foram aprovados por unanimidade pelos membros do Conselho de
Administragio.

Ato continuo, foi informado que, na préxima reunido deste Conselho, sera apresentado e submetido a
aprovagéo o Plano Orgamentério para 2026.

Na sequéncia, a Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestéo de Riscos, informou acerca do encaminhamento das minutas do Plano de Negocios
e do Planejamento Estratégico para 2026, que, apds analise e eventuais ajustes, serdo submetidas &
aprovag8o na proxima reunido ordinaria, prevista para dezembro. Os Conselheiros tomaram ciéncia do
envio das minutas para andlise e consideragées,

Em seguida, os Conselheiros foram cientificados acerca da posicido das metas estratégicas das
Diretorias, com dados consolidados até agosto de 2025, nio sendo identificadas situagdes que
demandassem deliberacdes ou providéncias adicionais.

Na sequéncia, foi dada ciéncia do andamento do processo eleitoral interno, com as comunicacdes
institucionais relativas & realizagdo do pieito, com data prevista para 12/02/2026. Foi informado que o
Regulamento Eleitoral foi publicado internamente em 24/11/2025, e que o periodo de inscrigdc dos
interessados tera inicio em 01/12/2025. Foram apresentadas as principais telas do sistema eletrénico de
votagdo (acesso, votagdo e comprovante), desenvolvido pela area de Tl da Emdec. Os Conselheiros
tomaram ciéncia do andamento do processo eleitoral para escolha do representante dos empregados
no Conselho de Administragéo, atualmente ocupado pelo Sr. Laércio Omitto.

Na sequéncia, foram submetidos & apreciagdo dos Conselheiros os seguintes processos relativos a
regularizagdo e baixa patrimonial de terrenos:

* Processo SE| EMDEC.2024.00000540-14 — Gleba 5F;
* Processo SElI EMDEC.2025.00005962-67 — Jardim Guararapes.

O Diretor-Presidente, Sr. Vinicius Riverete, prestou esclarecimentos acerca das diversas areas da Emdec e
sobre o inicio das tratativas junto a Cohab para execugdo de Reurb no Distrito Industrial de Campinas,
conforme as particularidades de cada area. Ap6s esclarecimentos adicionais prestados pelo Dr. Fabricio
Rodrigues, representante da Divisdo de Servigos Corporativos, e manifestagao do Controle Interno, que ndo
identificou dbices quanto aos aspectos de conformidade e adequacdo procedimental, os Conselheiros
aprovaram, por unanimidade, a regularizagido e a baixa patrimonial dos terrenos, nos termos dos
respectivos processos SEI.

Na sequéncia, o Dr. Rodrigo Dalla Pria, representante do escritério contratado e especialista em Direito
Tributério, realizou apresentagdo sobre as providéncias adotadas, pendéncias e andamentos das agdes
judiciais de grande monta, especialmente a que trata de PIS e COFINS, esclarecendo as dividas dos
presentes.

No ambito dos informes finais, o Diretor-Presidente, Sr. Vinicius Riverete, optou por dar énfase 3 iminente
publicagao do edital de licitagdo da nova concessao do transporte publico, prevista para ocorrer em dois dias,
destacando que a parte do edital sob responsabilidade da Emdec foi concluida tempestivamente, em
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‘
.conformidade com os prazos’ atofdatios tbni ‘4 Sedrétaild de Administragéo.

Foi informado aos presentéﬁ' qié a ‘ﬁl’eééﬁfe‘étz; Sera assinada por meio do Sistema Eletronico de
Informagdes ~ SEI. A proxima-seunido grdinéria egtd pravista para o dia 17 de dezembro de 2025, quinta-
feira, as 9h. I R

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra & disposigdo dos Senhores Conselheiros e ndo havendo manifestagées, o Presidente do

Conselho de Administracdo e o Diretor-Presidente agradeceram a presenga de todos e encerraram os
trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 263* Reunio do Conselho de Administracdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragdo, pelo Diretor-Presidente, pelo Coordenador da Area de Orgamento,
representante da Divisdo de Gestdo Financeira, pela Auditora Interna, e pela Gerente da Divisdo de
G Corporativa, € e Gestao de Riscos, que secretariou os trabathos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragéo

Valter Otavio Faria Monteiro Jinior
Membro do Conselho

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Anténio Flores
Membro do Conselho

Laércio Omitto
Membro do Conselho

Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-Presidente da Emdec

Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo
Coordenador da Area de Orgamento, representante da Divisdo de Gestdo Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Interna

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Diviséo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos — Secretaria
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WWMMWWWWwH Campinas, 31 de outubrd de 2025.
0CoL0
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 262° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 31 DE
OUTUBRO DE 2025”

1) DATA E HORA:
31 de outubro de 2025, as Sh.

I) LOCAL:
Sede Saocial, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vita Industrial, em Campinas.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

V) PARTICIPANTES:

Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente
da Divisao de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; e Adriana Andrea Dumbra
Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrag@o; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores, Conselheiro; Laércio Omitto,
Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da Emdec; Ricardo Ferraro
Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de
Gestao Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Intema e Adriana Andrea Dumbra Sturia, Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestio de Riscos que secretariou a reuniao.

Vi) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagéo das Demonstragdes de setembro/25;
b) Aprovagao para realizag3o de negécios jurfdicos (art. 53, XX do Estatuto Social);
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Vill) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho declarou instalada a reunido. Na sequéncia, o Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou o Fluxo de Caixa de setembro de 2025,
destacando as variagdes entre os valores orgados e realizados, além do acumulado de janeiro a setembro.
Em seguida, apresentou a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) referente ao mesmo periodo, em
cotejo com o exercicio de 2024. Apés os esclarecimentos, os documentos financeiros foram aprovados,
por unanimidade, pelos membros do Conselho de Administragio.

Ato continuo, informou que, na préxima reunido deste Conselho, sera apresentado e submetido a aprovagao
o Plano Orgamentario para 2026.

Na sequéncia, foi submetido & apreciagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do art. 53, XX, do
Estatuto Social, o 6° Aditamento ao Contrato n® 03/2022, firmado com a empresa Jumper Seguranga e
Vigilancia Patrimonial Ltda, para prestagdao de servigos continuados de vigilincia e seguranga patrimonial,
nas dependéncias da Emdec e Terminais de Transporte Coletivo, conforme especificacdes e quantitativos
constantes do Termo de Referéncia. O aditamento compreende o reajuste de 2024 no percentual de 4,68%,
correspondente ao ACT de 01/2024 e ao percentual de -3,461930% do IGPM (FGV); reajuste de 2025 no
percentual de 5%, correspondente ao ACT de 01/2025 e ao percentual de 6,331430% do IGPM (FGV);
prorrogagdo de prazo contratual por mais 14 (quatorze) meses. O valor totaliza R$ 5.925.167,11 (cinco
milhSes, novecentos e vinte e cinco mil, cento e sessenta e sete reais e onze centavos). Apés os
esclarecimentos, os Conselheiros autorizaram, por unanimidade, o aditamento, observadas as
condigoes indicadas, os critérios legais e as fratativas constantes no processo SEl n°
EMDEC.2025.00004369-01.

Em seguida, foi dada ciéncia, nos termos do Memorando n° 2139 da PRJ - Divisdo de Assuntos Juridicos,
acerca da Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a obrigatoriedade de reserva minima de
participacdo de mulheres em conselhos de administracdo das sociedades empresdrias que especifica,
alterando a Lei n® 6.404/1976 (Lei das S.A.) e a Lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais). Sera verificada junto a
PRJ a aplicabilidade da norma, o percentual de vagas e eventual necessidade de adequagio do Estatuto
Social. Os Conselheiros tomaram ciéncia da referida lei, cujas informagdes complementares serdo
apresentadas oportunamente.

Na sequéncia, os Conselheiros foram cientificados do infcio do processo eleitoral intemo para escolha do
préximo representante dos empregados no Consetho de Administragdo, em conformidade com a Lei das
Estatais e o Estatuto Social. Foi informado que estd em desenvolvimento, pela equipe de Tl (DCI_S), um
sistema eletrénico de votagdo, que garantird a participagdo de todos os empregados votantes e a devida
seguranga da informagdo. Os Conselheiros tomaram ciéncia do inicio do processo eleitoral interno.

A seguir, foi dada ciéncia do Relatério de Fiscalizagido das Contas do exercicio de 2024, emitido pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP) em 25/09/2025, apés visita in loco entre os dias 28 e
30/07/2025. Entre os apontamentos, destacou-se a observagao indevida sobre a formagdo de membro do
Conselho Fiscal, ja regularizada desde margo de 2024. Também foram mencionados questionamentos sobre
remuneragdo de dirigentes e teto remuneratorio, temas cuja defesa e fundamentagaa juridica permanecem
sob responsabilidade da Divisdo de Assuntos Juridicos (PRJ), que encaminhara as justificativas formais
dentro do prazo estabelecido. Os Conselheiros tomaram ciéncia do Relatério de Fiscalizagéo (2024) e
recomendaram acompanhamento continuo até o julgamento definitivo das contas.

No &mbito de informes, o Diretor-Presidente, Sr. Vinicius Riverete, comunicou que a publicagdo do edital da
nova concessao do transporte publico ocorrera em novembro, e que a licitagdo seré realizada por meio da B3
(Bolsa de Valores de S&o Paulo), o que garantira maior visibilidade e credibilidade ao processo. Destacou o
esforgo para equilibrar as contas da empresa, com redugdo de despesas e previsdo de resultado positivo ao
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final do exercicio. Informou que, na pmxlgng reun?d se?aocawesentadas ao Conselho as agdes judiciais de
grande monta em andamento, especuaknerue.a.que .uata'de PIS e COFINS. Sobre o Plano de Cargos e
Saldrios, cujo contrato foi adttado,.explicou,que, em razdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
firmado anteriormente, o plano éré apreseriad‘q ao thaéno Publico do Trabalho (MPT), motivo pelo qual
houve necessidade de pronogat,'ad'conu'atml- Rér fim, &gi&tou ainda a redugdo do valor da Zona Azul para
R$ 2,00 aos sdbados, desde 11/10, medida que gerou aumento da adesdo e consequente elevagdo da
arrecadagdo.

Foi informado aos presentes que a ata sera assinada por meio do Sistema Eletrdnico de Informagdes — SEI.
A préxima reunido ordindria esta prevista para o dia 27 de novembro de 2025, quinta-feira, as Sh.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de Administragio e
o Presidente da Emdec agradeceram aos participantes e se colocaram a disposicdo. N&o havendo mais
manifestagées, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 262* Reunido do Conselho de Administragio foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragdo, pelo Diretor Administrativo e Financeiro; pelo Gerente da Divisdo de Gestio
Financeira; pela Auditora Intema, e pela Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e
Gestéo de Riscos, que secretariou os trabalhes.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragdo

Valter Otavio Faria Monteiro Junior
Membro do Conselho

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Antodnio Flores
Membro do Conselho

Laércio Omitto
Membro do Conselho

Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-Presidente da Emdec

Ricardo Ferraro Geclauskas
Diretor Administrativo e Financeiro

oo geim | WARINA CENTURION OAROAN
o ojerme . m‘m

Alan Wiezel de Andrade Battaglin

Gerente da Divisdo de Gestao Financeira 392.777/25-3 mummun s v
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Ana Claudia Falopa Guarizzo,; e« o e o aae
Auditora Intema $ W : ] .,
Adriana Andrea Dumbra Sturia

Gerente da Divisdo de Govemnanca Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 262° Reunido do Conselho de Administrag&o, realizada em 31 de outubro de 2025.

Documento assinado elctronicamente por LAERCIO OMITTO, Membro do Conselho -
ok & Representante dos Empregados, em 31/10/2025, s 14:32, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13
de abril de 2015.

& Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuirio Externo, em
assinatura 31/10/2025, as 14:42, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Seﬂ 5) | Pocumento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditor Interno,
em 31/10/2025, is 15:05, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Sep (5} | Pocumento assinado cletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
Usuério Externo, em 31/10/2025, &s 15:06, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

| ——m o o

Documento assinado eletronicamente por RICARDO FERRARO GECIAUSKAS, Diretor(a)
& Administrativo e Financeiro, em 31/10/2025, is 15:32, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
eletrdnica abril de 2015.

Ll
SQﬂ (3 | Pocumento assinado cletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuirio Externo,
31/10/2025, &s 15:44, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Sed & Documento assinado eletronicamente por ALAN WIEZEL DE ANDRADE BATTAGLIN, Gerente
assinatura de Divisdo, em 31/10/2025, as 16:17, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Sea & Documento assinado eletronicamente por ANTONIO FLORES, Usuirio Externo, em 31/10/2025, s
17:38, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)
Presidente, em 03/11/2025, as 17:55, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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Greatne e CATADEREUNIAO "

Campinas, 30 de setembro de 2025.
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A ,_{;5; '
CNPJ 44.602.720/0001-00 H=2

NIRE 35300022581

s

“ATA DA 261* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 25 DE
SETEMBRO DE 2025” 0L

1) DATA E HORA:
25 de setembro de 2025, as Sh.

1) LOCAL:
Sede Sacial, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antbnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Intema; e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordindria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vi) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores, Conselheiro; Laércio Omitto,
Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da Emdec; Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Intera
e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo
de Riscos que secretariou a reuniao.

Vi) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagdo das Demonstragdes de agosto/25;
b) Aprovagao para realizagdo de negdcios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social);

{a de Reunifo 261° (16350744) SE! EMDEC.2025.00006552-98 / pg. 1
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.€) Atualizagdo do Regimento Interno da Emdec (art. 53, XVIIl do Estatuto Social);

d) Pagamento de gratiﬁca;;é.o:a ti.et.(-wor_es.de_cargg.er.n comissdo ou fungao gratificada;
e) Retirada dos acionistas pedsoastfisicas do dijadso societério;

f} Outros assuntas.
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Vi) DELIBERA(;OES‘f'bMA'DAS:

O Presidente do Conselho declarou instalada a reunido. Na sequéncia, o Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou o Fluxo de Caixa de agosto de 2025,
destacando as variagdes entre os valores orgados e realizados, além do acumulado de janeiro a agosto. Em
seguida, apresentou a Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE) referente ao mesmo perfodo, em
cotejo com o exercicio de 2024. Apds os esclarecimentos, os documentos financeiros foram aprovados,
por unanimidade, pelos membros do Conselho de Administragdo.

Foi registrado que a Prefeitura solicitou dilagio de prazo para repasse de recursos do convénio de
transportes, sendo que o valor referente a agosto foi recebido apenas em setembro. O atraso, entretanto, ndo
comprometeu a salde financeira da empresa, que mantém reserva de caixa de aproximadamente R$ 20
milhdes, com expectativa de normalizagdo dos repasses até o fim do ano.

Na sequéncia, foi submetida & aprovagdo do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 29, inciso Xl,
da Lei Federal n® 13.303/2016, a contratagdo, por Inexigibilidade de Licitagdo, da Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo — PRODESP, para prestagdo de servigos técnicos de
informatica relativos a cessdo de informagdes do banco de dados do DETRAN para o processamento de
multas de transito referentes ao municipio de Campinas-SP, pelo periodo de 12 (doze) meses, no valor
estimado de R$ 5.781.547,80 (cinco milhdes, setecentos e oitenta e um mil, quinhentos e quarenta e sete
reais e oitenta centavos). Apds os esclarecimentos, os Conselheiros autorizaram, por unanimidade, a
contratagdo, por Inexigibilidade de Licitagdo, da PRODESP, respeitando as condigdes indicadas, os
critérios legais e tratativas no respectivo processo SE| EMDEC.2025.00004785-74.

A seguir, a Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisio de Govemanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, explicou acs membros do Consetho que o Regulamento Interno de
Licitacbes e Contratos — RILC, cuja atualizagdo foi aprovada em 26/06/2025, previu, em seu art. 54, o
pagamento de adicional para atividade na comissdo de licitagdo a empregados, “independentemente do
exercicio de fungdo gratificada”. Entretanto, a previsdo confrontou com o Normativo de Cargos de Gestao
(CP 24/2023), que estabelece teto remuneratério intemo para Gerentes e Coordenadores, sem prever
excecgado para cumulagao. O Parecer PRJ n° 277/2025 admite a cumulagéo, desde que respeitado o teto, e 0
Parecer Normativo PRJ n° 531/2022, bem como entendimentos de Cortes de Contas, sustentam a
impossibilidade. Diante de entendimentos divergentes, coube ao Conselho deliberar. Assim, foi aprovada a
rerratificagdo do RILC, ajustando o art. 54, antes da publicagdo, para excluir a previsdo de gratificagao
de licitagdo cumulativa aos empregados em cargos de gestdo. Nova redagéo do artigo 54 do RILC:

Art. 54. Os integrantes da Comissdo de Licitagoes perceberao gratificacdo de fungdo em razdo
das atribuigoes e responsabilidades adicionais, salvo se ja& receberem outra gratificagdo (cargos
de gestdo), e terdo mandato de no maximo 12 (doze} meses.

Na sequéncia, foi submetida a aprovacgdo, nos termos do art. 53, XVIIi do Estatuto Social, a atualizagdo do
Regimento Intemo da Emdec, conforme minuta previamente enviada. O documento passou por amplo
processo de revisdo e atualizagdo, com incorporagdo das atividades e atribuigdes das Divisdes e
Coordenadorias, mediante participagao institucional registrada por processos SEl. Apds a consolidagdo das
contribuigdes, a minuta foi submetida a analise da Divisao de Assuntos Juridicos — PRJ, tendo sido aprovada
quanto & sua compatibilidade com o Estatuto Social. Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, o
Regimento Interno da Emdec.

Em seguida, houve apresentagao sobre a retirada de pessoas fisicas do quadro societario. O Presidente do
Conselho, Dr. Marcelo Pelegrini, avaliou o impacto juridico da possibilidade de manter a natureza de
sociedade de economia mista sem alteragdo para empresa plblica, com a estratégia de aceitar devolugao
voluntaria de cotas por parte dos interessados, sem obrigatoriedade de zerar a participagao de particulares.
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_Sera reiterada & PRJ a necessidade de avaliar a minuta do Termo de Cessdo para retirada € a PRR ird
localizar os enderegos para notificar espélios de acionistas falecidos.

No &mbito de informes, .0 bi&etci-éresi&enle,' L2 (2 i’ini.cius Riverete, destacou a redugdo de ébitos nas vias
urbanas de Campinas, sénido Uma diminuicac de aproximadamente 27% das mortes de motociclistas, ainda
que com aumento nos'!imtos de pedest:es mtflcaﬂdo a necessidade de novas agdes educativas para o
modal. Informou a lmp{antatiao de ﬂmxa tle pedbsh'es iluminada durante a travessia, em carater piloto, no
cruzamento do Centro de Convivéncia para o Péo de Aglcar, desenvolvida por empresa da Hungria.
Comunicou a obtengdo de cerca de R$ 3 milhdes em emendas impositivas junto 2 Camara Municipal.
Registrou ainda: a previsdo de publicagdo da licitagdo do transporte em outubro; a realizagdo de leildo de
veiculos pelo DETRAN, com estimativa de ingresso entre R$ 7 e R$ 9 milhdes, além de leildo municipal que
ja transferiu R$ 1,5 milhdo @ Emdec; a abertura da Semana da Mobilidade Urbana - Semob (18/09), a
comemoragaoe do Dia do Agente da Mobilidade (23/09) e a inauguragdo do Centro de Controle Operacional —
CCO. Informou também a construgdo de vestidrio para os agentes préximo ao CCO; o inicio da elaboragdo
do plano orgamentario de 2026; os estudos de novas receitas, como expansao da Zona Azul, concessao do
Patio e de até de terminais; e tralativas sobre a necessidade de regulamentagdo dos motociclistas por
aplicativo. Ressaltou, ainda, a importancia de inovacdo no transporte publico, de forma a tornd-lo mais
atrativo aos usuarios. Por fim, comunicou que saird de férias por 15 dias a partir de 29/09, sendo substituido
pela Chefe de Gabinete, Sra. Giselle Normanha, o que foi ratificado pelo Presidente e demais Conselheiros.

Seguem anexos a presente ata a rerratificagdo do Reguiamento Intemo de Licitagdes e Contratos — RILC e 0
Regimento Interno da Emdec aprovados nesta reunido.

Foi informado aos presentes que a ata seré assinada por meio do Sistema Eletrdnico de Informagdes — SEI.
A préxima reunido ordinaria esta prevista para o dia 30 de outubro de 2025, quinta-feira, as 9h.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de Administracdo e
o Presidente da Emdec agradeceram aos participantes e se colocaram a disposigdo. N3o havendo mais
manifestacdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 261" Reunido do Conselho de Administracdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragao, pela Auditora Interna, pelo Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e pela
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, que secretariou os
trabalhos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragdo

Valter Otavic Faria Monteiro Jinior
Membro do Conselho

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Anténio Flores
Membro do Conselho
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,Laércio Omitto

Membro do Conselho e = - see oo o9 s
Vinicius Issa Lima Rivgretg, o .
Membro do Conselho é D?retpf—Pres@ente da E‘mp’eo

Alan Wiezel de Andrade Battaglin
Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Interna

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gest3o de Riscos — Secretdria

Fim da ata da 2612 Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 25 de setembro de 2025.

@)
S€l! & Documento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
Usudrio Externo, em 30/09/2025, as 17:09, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Sen & Documento assinado eletronicamente por ANTONIO FLORES, Usuirio Externo, cm 30/09/2025, as
17:12, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

o
Se|! £3) | Documento assinado cletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuirio Externo,
em 30/09/2025, as 17:16, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Sea d Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuirio Externo, em
: 30/09/2025, 3s 17:21, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Sei! Documento assinado eletronicamente por LAERCIO OMITTO, Membro do Conselho -
5 Representante dos Empregados, em 01/10/2025, as 08:35, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13
de abril de 2015.

L J
Sel! ﬁ Documento assinado eletronicamente por ALAN WIEZEL DE ANDRADE BATTAGLIN, Gerente
de Divisdo, em 01/10/2025, as 08:40, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

seﬂ & Documento assinado eletronicamentc por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditor Interno,
assinaura em 01/10/2025, &s 10:32, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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O Presidente do Conselho dedaréu mSla‘Iada n r.eumao Nﬂ sequéncia, o Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisdo, de Geslao Fman:enra apresentou o Fluxo de Caixa de julho de 2025,
destacando as vanagbes eniré D&'va‘!ores Drca:dos e real'zia'o‘s além do acumulado de janeiro a jutho. Em
seguida, apresentou a Demonetréeib do Re'sLﬂtado dg:ﬁne_[dlmo {DRE) referente ao masmo perlodo, em

cotejo com o exercicio de 2024, Apds os esclarecimentos, os documentos financeiros foram aprovados,
por unanimidade, pelos membros do Conselho de Administragde.

Erm relagao a reunido anterior, foi apresentado relatéric sobre o histérico das Notificagdes de Autuagio (NA)
e Notificagdes de Penalidade (NP} desde 2014, demonstrando as variages de quantitativos e valores. Ainda,
foi apresentada planilha com os pagamentas realizados por meio do Sistema de Notificacio Eletrbnica
(SNE), que prevé desconto de 40%, contemplando o historico desde fevereiro de 2023, data de adesdo da
Emdec ao sistema. Observou-se um crescimento médio percentual de adeséo, gerande impacto na
arrecadagdo mensal, 8 medida gue ¢ SNE se torna mais canhecido pela populagéo,

Na sequéncia, nos termos do art. 53, inclso H, do Estatuto Sccial da Emdec, & apés breve apresentagdo de
sau histdrico profissional, os Conselheiros defiberaram pela reeleigdo da Sra. Thais Faria Ramos da
Costa, brasiieira, J. redagoga com MBA Executivo, portadora do I = CFF n°
B r=sidente 4
Campinas/SP, CEP . para o cargo de Diretora de Projetos Estratéglcos e Cidade Inteligente —
DC. O mandaic da Diretora reeleita sers de 02 {dois) ancs, com inicic em 30/0B/2025 e términa em
30/08/2027, nos termos do art. 60 do Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Extracrdinaria de
2BA04/20025, permanecendo legalmente investida no cargo até a eleigdo e posse de seu sucessor ou eventual
recondugdo. No ato da recondugdo, a Diretora comprometeu-se a apresentar cdpia atualizada de sua
declaracdo de bens & area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, em conformidade com o
disposto na Lei Federai n® 8.429/1992 £ na Lei Municipal n® 14.660/2013.

Foi dada ciéncia aos Conselheiros sobre o andamento dos procedimentos para a retrada dos sdcios
minoritdrios do quadro sotistaro ¢a Emdec, gue, apés emissio de parecer juridico peta Divisgo de Assuntos
Juridicos (PRJ), aguarda manifestagdo do Escritoric Tributdrio Dalla Pria acerca de eventuais impactos
tributarios. O Presidente do Conselho, Dr. Marcelo Pelegrini, orientou que os acionistas minoritarios (pessoas
fisicas) gue ainda nd3p se manifestaram, bem como aqueles cujos representantes sao aspolias, sejam
novamente instados a se pronunciar, além de sclicitar uma reunido com representantes da PRJ para
alinhamento das guestdes relacionadas ao tema.

Ma saguéncia, a Sra. Adrana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da DivisBo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, cientificou os mempros do Conselho acerca da palestra de prevengdo 3
discriminagio e ao assédio no ambiante de trabatho, realizada em 19/08/2025 para todos o5 gestores da
Emdec, ministrada por Desembargadoras aposentadas da Justiga do Trabalhg. O evento marcou o
tangamento da vers&o impressa da Cartiha de Prevencio & Discriminacio e ao Assadic no Ambiente de
Trabalho, elaborada pelo Grupo da Programa Permanente de Prevengdo & Discriminagdo no Ambiente de
Trabalho — GPDAT, langada originalmente em agosto de 2024 e, desde entdo, disponibilizada em meio
digital, Foi informado que todos os funcionarios da Emdec receberdo uma copia imprassa da cantilha, sendo
que exemplares faram enireques aos membros presentes.

Encerando a pauta, o Diretor-Presidente, Sr. Vinicius Riverete, informou que, apés longo periodo, fai
realizado o leilio de veiculos pelo Detran e, ao final do més de jutho, ocormeu também o leildo gos vefculos
apreendidos pela Emdec, de responsabilidade do Municipio, cujos valores, somades, representardo
apraximadamente R§ 9 mihdes destinados ao caixa da empresa; esclareceu, ainda, que, conforme a
Portaria n® 14.411 do Ministério de YTrabatho e Emprega (MTE), publicada em 25/08/2025, foi regulamentada
a atividade perigosa para os agentes da mobdidade urbana, assegurando adicional de 30% a todos aqueles
que dessmpenham atividades extemas; o Presidente ressaliou gue um comunicado interno foi divulgado
ontem, infermando qgue o pagamento do referdo adicional sera efetuado em 3070972025, em conformidade
com a citada Portarta; por fim, prestou esclaregimentos sobre manifestagdo realizada par motociclistas no dia
anterior, relacionada & fiscalizaggo de transporte par aplicativo, ressaltou gue ndo se trata de servigo de
mototéxi (vedado por lei no municlpio de Campinas), mas sim do ransporie por aplicative de passageiros em
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Vill} DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho; fe Adminidtragao, Dr, Marcelo Pelegrini, declarou instalada a
reunida. Na sequéncia, "e. Bestnte Ha'Divisdo de.Gadtio Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou o fluxo de caixa referente ao més de maic de 2025, destacande
as principais variagdes entre os valores previstos € realizados, bem como o acumulado de
janeiro a maio, com as respectivas diferencas entre o orgado e o executade. Em seguida,
apresentou a Demonstragio do Resultado do Exercicio {DRE) acumulada de janeirc a maio
de 2025, comparando-a com o mesmo periodo de 2024. Apos os devidos esclarecimentos,
os Benhores Conselheiros tomaram ciéncia dos dados apresentados e aprovaram, por
unanimidade, os documentos financeiros relativos ao més de maio de 2025

L] tam . 10w
.

Ato centinue, foram apresentadas informacgées sobre a cobranga, via protesto, das multas
de trinsito referentes aa pericdo de janeiro de 2024 até 18/06/2025, com demonstraghes
graficas da quantidade emitida & recebida por ano, dentro e fora do municipio, além dos

percentuais ¢ da evolugdo do processo. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia dos
dados referentes a referida cobranga.

Em seguida, nos termos de art. 53, inciso II, do Estatuto Social da EMDEC, e apés breve
apresentacio de seu histdrico profissional, os Conselheires deliberaram pela reeleigio do
Sr. Luiz Carlos Sardinha, brasileiro, I, Tecnologo em Logistica, portador do RG n®
I - dc CPF o I csicente S
I - Compinas/SP, CEP . pars o cargo de Diretor de Operagdes. O
mandato de Diretor reeleito sera de 02 (dois) anos, com inicio em 06/07/2025 & términc em
06/0712027, conforme disposto no art. 60 do Estatuto Social aprovade na Assembleia Geral
Extraordinaria de 10/10/2024, permanecenda legalmente investido no cargo até a eleicdo e
posse de seu sucessor ou até eventual recondugio. Mo ato da recondugio, o Diretor
compromete-se a apresentar copia atualizada de sua declaragao de bens a drea responsavel

pelos Recursos Humanos da empresa, em conformidade com o disposta na Lei Federal n®
8.429/1992 & na Lei Municipal n® 14.880/2013.

Na sequeéncia, foi apresentado o relatério com os resultados das metas propostas pelas
Diretorias, conforme estabelecido no Plangjamento Estratégico e no Plano de Negécios —
Acdes 2024, aprovados na 238* Reunido deste Conselho de Administracdo, realizada em
20/12/2023. O relatério trouxe um resumo do grau de atingimento de todas as metas previstas
para o exercicio de 2024, Apds a apresentacio, os Senhores Consefheiros tomaram
ciéncia do contelido e aprovaram, por unanimidade, o relatério apresentado.

Em seguida, para fins de cumprimento do §2° do art. 23 da Lei Federal n® 13.303/2016 e do

art. 40 do Estatuto Secial da EMOEC, com base na andlise do desempenha das metas ¢
resultados vinculados a execugéo do Plano de Negodcios 2024 e & estratégia de longo prazo, /
o Conselho de Administracio apresenta o seguinte parecer:

O Conselho de Administragio, conforme as informacbes apresentadas ao longo {j
do exercicio de 2024, reconhece que foi devidamente cientificado, em suas
reunides ordindrias, das agdes desenvolvidas, dos objetives atingidos e do
envolvimento da Diretoria Executiva com 05 GOMpromissos assumidos pela
empresa, especialmente no que se refere: & gestdo da mobilidade urbana no
municipio; & preservacdo de vidas no transito e & promogdo da educagao vidria;
ac aprimoramento da eficiéncia e da gualidade do transporte plblico coletivo; a
busca pela melhoria continua dos servigos e equipamentos do sistema de
mobilidade e a garantia de intervengdes urbanas pautadas pela segurancga,
inclusao social e sustentabilidade ambiental. Ainda, o Conselho de Administragio
procede & avaliagio de desempenho da Diretoria Executiva com base em critérios

de legalidade e eficacia dos atos de gestdo, contribuiglo para os resultados-do '15'_
exercicio @ o cumprimento dos objetivos estabelecidos, alinhados ao Pleho de N
Né‘pbcios e ao Planejamento Estratégico da Emdec para 2024, elabdrados em, \
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“ATA DA 256 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM

24 DE ABRIL DE 2025” : | O

I)  DATAE HORA:
24 de abril de 2025, as 8h30.

1)} LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Juanior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e
Gestéo de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro: Ana
Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo

de Gestado Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga \an
Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos que secretariou a reuniio.

Vi) PAUTA DA REUNIAO: )
a)  Apresentagio da Pauta da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria;

ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e deliberagao sobre o resultado do

b)  Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, acompanhadas dos
Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria relativos
exercicio; )

c)  Apresentagdo das Demonstragdes de marco/25;

d)  Aprovagao para realizagdo de negdcios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social !
|
e)  Aprovagao da elevagio do limite do valor da autorizagio de pequenas despesag “caixinha”;

N&Feagéo de membro da Diretoria (Art. 53, |l do Estatuto Social); /

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE/CAMPINAS
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B)  Aprovagao da Codigo de Conduta para os Fornegedores da Emdec;
h)  Apresentagac do Refatﬂ"rio.iﬂmual Eia E\iﬂfitoria Iﬁte;ﬁa'—. RAINT2024:
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i) Outros assuntos.

VIl DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracgo, Or. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao,
dando ciéncia aos presentes da pauta da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que serd
realizada no dia 28/04/2025 as 15h na sede da Emdec.

Em seguida, o Gerente da Divisdo de Gesido Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin
apresentou e detalhou os seguintes documentos referentes ao fechamento do exercicio de 2024:
Balanco Patrimonial (BP), Demonstragao do Resultado do Exercicio {DRE), Demonstragdo do
Fluxo de Caixa (DFC), Demonstragdc de Mutagdes do Patiménio Liguido (DMPL), Notas
Explicativas e Parecer da Auditoria Independente — AUDIMEC Auditores Independentes, que
aprovou sem ressalvas as demonstragfes contabeis. Apds as explanagbes e esclarecimentos os
Senhores Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, os documentos
apresentados referentes ao Balango do Exercicio de 2024.

Ato continuo, apresentou o fluxo de caixa do m8s de marge de 2025, explicando as principais
variagdes entre o previsto e o realizado e 0 acumulads de janeire a marco e variacBes entre orgado
& executado. Apos apresentou a Demonstra¢io de Resultado do Exercicio {DRE) acumulado de
janeirs a margo de 2025 em comparagao ao mesme periodo de 2024. Os Senhores Conselheiros
tomaram ciéncia do apresentado, aprovando por unanimidade, os documentos referentes
a0 més de margo de 2025,

Apds, foi submetida & aprovagdc de Conselho de Administragao, o Aditamento 2 ao Contrato n®
008/2022, com Sinalizadora Paulista Construcas e Sinalizagéo Ltda., que contempla reajuste de
2,84% e prorrogacdoc por 12 {doze) meses, referente a prestagao de servicos de implantacao e
manutencéio de sinalizag8o viaria, compreendends o fornecimento de materiais, mao de obra e
equipamentos, obedecendo as especificagtes descritas nos itens do Termo de Referéncia. Valor
do aditamento: R$ 24.659.284 74 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e cinguenta e nove mil,
duzentos e citenta e guatro reais e setenta e quatro centavos). Periodo: de 02/05/2025 a
01/05/2026. Feilos os esclarecimentos sobre os pagamentos ao prestador ocorrerem conforme a
utilizagéc dos servigos, sendo o valor expresso, © maxima permitido no contrato, 0s Conselheiros .
autorizaram, por unanimidade, o Aditamento 2 ao Contrato n® 008/2022, com Sinalizadora -
Paulista Construgio e Sinalizagdo Ltda, respeitando as condigBes indicadas e observados os { \
4

criterios  legais, especialmente no que se refere ao respectivo  processa  SEI
EMDEC.2022.00002623-77. .

Em seguida, foi submetida a aprovagéo deste Colegiado, a alteragdo do limite de pequenas
despesas, ja amparada por parecer jurfdico e tratada no bojo do processo SEI EMDEC. J
2025.00001945-41, que constara no Regulamento Interno de Licitaghes e Contratos, a seralterade |
de modo a elevar o limite para R$ 10.000,00 (dez mil reais). conforme as condicées previamente
estabelecidas. Diante do exposto, os Conselheiros autorizaram, por unanimidade, a alteragio
do limite de paquenas despesas, para R$ 10.000,00, conforme as condigbes previamente
estabelecidas, valor que passard a constar no Regulamento Interno de Licitagoes e
Contratos.

Apos, os Conselheiros deliberaram que, a partir de 05/05/25, o Diretor-presidente, Sr. Vinicius Issa
Lima Riverete, deixe de acumular o cargo de Diretor de Planejamento e Projetos — DP, e, com a
apresentacao do curriculo profissicnal e o parecer do Comité de Elegibilidads para nomedcac, nos
termos do art. 53, |l do Estatuto Social da EMDEC, os Conselheiros deliberaram pela eleigio
do Dr. Pedro David Beraldo, portader do RG n° I - do CPF n° I
brasileiro, I, advogado, residente 3
Campinas-SP, CEP: Sl para o cargo de Diretor de Planejamento ¢ Projetos — DP. O
mandato do Diretor eleito sera de 02 {dois) anos, conforme art. 60 do Estatuto Socia! Consolidado h

N

(AGE de 10/10/2024), iniciande em 05/05/2025 até 05/05/2027, sendo que permanecera
Iegalmenl%trwestido no cargo até sua reeleigio ou posse de sel sucessor. O Diretor eleito devera
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apresentar declaracéo de que n&o esta incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o
impeca de exercer atividades,mgrcantis, & asstnara o, tegdt* tie posse, em atendimento ao artigo
25 do Estatuto Social, com déclatagao He UESimpedimehtd; nos termos da Lei n°13.303/2016, o
qual sera anexado a presemnte Ata. No ato da posse*o*Diretor fara a entrega da copia de sua
declaracéo de bens atualizadas a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para
cumprimento do disposto na Lei Federal n° 8.429/1992 e na Lei Municipal n° 14.660/2013.

Em seguida, a Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Andrea Dumbra Sturla, informou sobre o Cédigo de Conduta para os Fornecedores da
Emdec, conforme minuta enviada previamente, o documento foi elaborado com a finalidade de
aprimorar as boas praticas de governanga corporativa e de seguir as orientagdes da Plataforma
PNPC (Programa Nacional de Prevencéo a Corrupgéo) promovidas pela CGU e em implantacéo
pelos Tribunais de Contas Estaduais. Tratado no Processo SEI EMDEC.2024.00002744-81, o
codigo foi submetido a aprovagdo de todas as areas, pelos Diretores e a parecer juridico; a
informacao sobre o Cddigo de Conduta para Fornecedores sera inserida nas clausulas dos
contratos e ordens de servigos/fornecimento. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia da
elaboragcdo do Cédigo de Conduta para os Fornecedores da Emdec, aprovando por
unanimidade o documento, conforme minuta previamente encaminhada.

Ap0s, foi apresentado pela Auditora Interna, Dra. Ana Guarizzo, o Relatério Anual de Auditoria
(RAINT2024) referente ao exercicio findo, abordando as principais informacbes e atividades
desenvolvidas no ambito da Auditoria Interna da Emdec em 2024. Considerando que a reuniao de
abril (hoje) tem a pauta extensa bem como o foco nas demonstracdes do fechamento do exercicio
de 2024, a Auditora sugeriu que o tema seja novamente pautado na préxima reunido (maio) para
uma verificagdo mais aprofundada, e, ap6s tais observacées, o RAINT2024 foi devidamente
aprovado pelos Senhores Conselheiros, por unanimidade.

Por fim, foram apresentadas as principais acdes realizadas no més. De acordo como o cronograma
do exercicio de 2025, a préxima reunido ordindria do Conselho de Administracdo esta prevista
para o dia 29 de maio de 2025, quinta-feira, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de
Administracdo e o Presidente da Emdec agradeceram aos participantes e se colocaram a
disposigdo. Nao havendo mais manifestagdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 2562 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 24 de

abril de 2025 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragdo; Diretor !
Adminjstrativo e Financeiro; Auditora Interna; Gerente da Divisao de Gestao Financeira e Gerente
da Dir\)%éo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

Mdrcelo Pelegrini Barbosa
esidente do Conselho de Administracao

/& & ‘J IA' /7/ L U/w/,(// «

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho Membro do Conselho
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Laércio Omitto
Membro do

Gerente da Oivisao de sttéo Financeira

Adrian%pumbra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos
— Secretaria

170.962/25-8

T T

Fim da ata da 256 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 24 de abril de
2025.
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Empresa Municipal de De's'envolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 255* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 10 DE ABRIL DE 2025” 3

)] DATA E HORA:
10 de abril de 2025, as 8h30.

I} LOCAL:

Reunido realizada de forma digital (videoconferéncia), canforme permissédo contida no artigo 121,
paragrafo Unico da Lei Federal n® 6.404/76. Para fins legais, a reunido considera-se realizada na
Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila industrial, em Campinas.

I} CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius lssa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Jonior, Ora. Andréa Faula Brune Von Zuben, Sr. Antanio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corparativa, Conformidade e
Gestdo de Riscos.

V) CONVOCAGAD:
Reunifo extraordindria convocada nos termos do art, 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSIGAQ DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Janior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Yon Zuben, Consslheira; Antdnio Flores,
Consetheiro; Laércio Omitto, Conselheire; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheira e Diretor-
presidente da Emdec e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos que secretariou a reuniéo.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a)  Nomeacgdo de membro da Diretoria;

b)  Qutros assuntos.

ViIll} DELIBERACOES TOMADAS:

C Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reunifo, e
em seguida, considerando o pedido de demissédo do Sr. Thiage Rossi Risco em 01/04/2025, os .
Conselheiros deliberaram pela eleigdo, de forma interina, do Sr. Vinicius Issa Lima Riverete,
brasileiro, [N =cvogado, portador do RG n° I - <o CPF n° )
residente a [ - C - irias-SP, CEP-
. para exercer cumulativamente o cargo de Diretor de Planejamento e Projetos —
DP, a partir de 10/04/2025, permanecendo legalmente investido no cargo até sua reeleicac ou
gse de seu sucessor. O mandato é de 02 {dois) anos, conforme art. 60 do Estatuto Social )
%solidado (AGE de 10/10/2024). O Diretor interino apresentou declaracio de que nao esta s

EMPRESA MUNICIFAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
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incurso em nenhum dos crir.nes previstos em lei que ¢ impeca de exercer atividades mercantis e
assinara o termo de posse, gnr atendimentp, ao artigo 25.do Estatuto Social, com declaracéo de
desimpedimento, nos termds da Lei n%13.303R016, o, gea|sera anexado & presente Ata. Como
exerce o cargo de Diretor-Présidente, na cumulagao da posse, esta dispensado entrega da copia
da declaracdo de bens atualizadas & area responsavel pelos Recursos Humanos, para
cumprimento do disposto na Lei Federal n® 8.429/1992 e na Lei Municipal n® 14.660/2013.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho e o
Presidente da Emdec agradeceram os presentes. Nao havendo mais manifestacées, encerram-se
os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 2552 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 10 de
abril de 2025%%\, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo e pela Gerente

vernanytporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos.
A

Marcelo Pelegrini Barbosa Vaiter
Presidente do Conselho de Administragao

/ ) /) P
| Y/
lndis B ort-
Andréa Paula Bruno Von Zufen

Membro do Conselho

ey /
Laétrcio Omitto Vinicius Issa'Lima Riverete

Membro do Conselho Membro do Conselho e Diretor-Presidente da EMDEC

Adriammbra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

da Divigao de

T

Fim da ata da 2552 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada extraordinariamente
em 10 de abril de 2025.

“
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Empresa Muntcnpal de Desanvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2532 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
27 DE FEVEREIRO DE 2025~

1) DATA E HORA:
27 de fevereiro de 2025, as 9h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

i) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisio de Gestio Financeira e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reuni&o extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Ana
Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo
de Gestdo Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos que secretariou a reunizo.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

a)  Apresentagdo do novo Diretor Administrativo e Financeiro;

b)  Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras do més de janeiro/25;

¢)  Aprovagdo para realizagéo de negocios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social); m
d) Recondugao de membro do Comité de Auditoria — CAE;

e) Informag&o sobre o julgamento do Balanco do exercicio de 2023 pelo Tribunal de Contas;

f) Apresentagdo do Plano de Seguranga Viaria do Municipio, com o apoio da Iniciativa
Bloomberg;

g) C%tros assuntos.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLYIMENTO DE C INAS S/A
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VIl) DELIBERACOES TOMADAS: - .-

O Presidente do Caonselho de Adrninistragéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao,
sendo apresentade-aoes presentes, o Diretor Adriinistrativo e Financeiro empossado, Sr. Ricardo
Ferraro Geciauskas que se colocou a disposicdo dos Senhores Conselheiros para tratativas
pertinentes.

Em seguida, o Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
iniciou apresentando o orgamento aprovado para 2025, e na sequéncia o fluxo de caixa do més
de janeiro de 2025, explicando as variagdes entre o previsto e o realizado. Apds apresentou a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) de janeiro, com as informagbes sobre os
principais impactos no resultado contabil, inclusive o comparativo com o exercicio de 2024. Os
Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado, aprovando por unanimidade, os
documentos referentes ao més de janeiro de 2025.

Apés, foi submetida a aprovacdo do Conselho de Administragdo, o aditamento de prazo do
contrato de prestagdo de pequenos servicos de manutengao preventiva e corretiva, revitalizag&o
e reparos, com fornecimento de equipamentos, materiais € méo de obra, em Dispositivos de
Mobilidade Urbana no Sistema Viario do Municipio de Campinas/SP, obedecendo o Anexo | —
Termo de Referéncia. Contrato n® 046/2022 - Casamax Comercial e Servigos Ltda - Aditamento 1
— Prorrogacgéao de Prazo de 30 (trinta) meses. Valor total aditado: R$ 19.275.148,32 (dezenove
milhdes, duzentos e setenta e cinco mil cento e quarenta e oito reais e trinta e dois centavos).
Feitos os esclarecimentos, pelo Gerente de Divisédo Financeira e também pelo Diretor Presidente,
especialmente sobre os pagamentos ao prestador ocorrerem conforme a utilizagdo dos servigos,
sendo o valor expresso, 0 maximo permitido no contrato, os Conselheiros autorizaram, por
unanimidade, o aditamento de prazo de 30 (trinta) meses ao contrato 046/2022, respeitando
as condigdes indicadas e observados os critérios legais, especialmente no que se refere ao
respectivo processo SEI EMDEC.2024.00006315-18.

Em seguida, nos termos do art. 84 do Estatuto Social, foi submetida a aprovagéo a recondugao de
membro do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, Sr. Jobert William Esperanga, que teve seu
primeiro mandato de 28/02/2023 a 28/02/2025, e o segundo sera de 01/03/2025 a 01/03/2027.
Feitos os esclarecimentos, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a reconducéao do
Sr. Jobert William Esperanca, de 01/03/2025 a 01/03/2027, como membro do Comité de
Auditoria Estatutario da Emdec.

Ap6s, foi dada ciéncia sobre o resultado do processo das contas - Balango do Exercicio de 2023
(e-TC-00002435.989.23-1), junto ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, que foi julgado
regular com ressalva, resultado das providéncias tomadas no sentido de sanar os apontamentos
dos exercicios anteriores, sendo que, inclusive a ressalva, (remuneragdo do Diretor-presidente) ja
se encontra saneada no exercicio de 2024. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia que
as contas do exercicio de 2023 foram julgadas, regulares com ressalva, pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo.

Em seguida, dando continuidade ao processo de integracédo do Conselho de Administragao ao
Observatério Municipal Transito - OMT, o6rgdo intersetorial, que foi instituido pelo Decreto n°
23.372/2024 e que tem o objetivo de monitorar a realizagao de politicas publicas de seguranga
viaria para a redugdo das mortes e lesdes graves no transito, o Plano de Seguranga Viaria
Municipal — PSV foi apresentado pelas convidadas Débora Damasco, Gerente da Divisao de
Mobilidade Urbana e Educacéo Corporativa da Emdec e Paula Bianchi, Coordenadora Local da
BIGRS - Iniciativa Bloomberg para Seguranca Viaria Global, com a demonstragédo dos conceitos
de visdo zero e sistemas seguros, os eixos de atuacdo, as etapas de construgdo e fases de
implantagdo. Os Senhores Conselheiros conheceram o Plano de Seguranga Viaria Municipal
— PSV, alinhado a atividade do Observatério Municipal de Transito - OMT, que prevé a ciéncia e
envolvimento da alta gest&o, incluido, portanto, o Conselho de Administragéo. O Presidente do
Conselho, Dr. Marcelo Pelegrini, com relagao ao apresentado sobre PSV, observou que a reducéo
de 10% nas mortes no transito em 2024, informada pelo Diretor-presidente da Emdec na reuniao
de janeiro (pp), reflete as agdes do PSV, sendo, portanto, um importante instrumento na

eservacgao de vidas, sendo resultado da parcerfa com a Iniciativa Bloomberg para Seguranca

Viagia Global.
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O Conselheiro Antonio Flores solicitou que sejam apresentados, nas préximas reunides, os
quantitativos dos veic'los apreendidos e armazarados no pétio e o Conselheiro Laércio Omitto
sugeriu a defnu;ao Ge um canal peafsoal ou virtual ds Detran junto ao patio, para facilitar a liberagao
dos veiculos apraanaidos pelo 2rgac efo peticia militar, onde a Emdec ndo tem a gestéo, e ainda
perguntou sobre a possibilidade de parte da arrecadagédo do IPVA, destinada ao municipio, ser
direcionada a Emdec.

Por fim, o Diretor-presidente da Emdec, Sr. Vinicius Riverete, determinou que nas préximas
reunides seja apresentado o quantitativo de veiculos apreendidos e armazenados no patio; relatou
que esta sendo verificada a possibilidade de colocagéo de um totem do Detran para facilitar as
liberagdes no patio e, quanto a possibilidade de destinagédo de parte da arrecadagéo do repasse
municipal do IPVA a Emdec para aplica¢éo nas a¢des permitidas por lei, informou que carece de
estudos e analises para tanto; informou que a empresa contratada para elaboragio do Plano de
Cargos tem demonstrado bom conhecimento e visdo das necessidades, estando inclusive
alinhada as expectativas dos funcionarios, conforme consulta realizada internamente, na chamada
escuta publica sobre o Plano de Carreira realizada dia 24/02/2025, que deve resultar num plano
satisfatorio para todos; ressaltou a importancia do controle diario das receitas e despesas e que
tem expectativa que ao final do exercicio o fluxo de caixa seja superior ao previsto; relatou que os
leildes de veiculos pelo Detran devem ser retomados em breve; informou que na terga-feira (25/02)
houve uma reunido no Tribunal de Contas do Estado de S&do Paulo com a equipe responsavel pela
elaboragéo do edital da licitagdo da concessao do transporte publico com resultado muito positivo;
frisou que que as estacbes do BRT agora estdo 100% monitoradas por cémeras, sendo
aproximadamente 250 cameras nas 38 estages do BRT; e, sobre as evasdes pelas catracas
acessiveis, em 30 dias ser&o instaladas cameras e um sistema para liberacéo remota, mediante
a confirmag&o visual ou biométrica; relatou que a estagdo mais aguardada do Corredor Campo
Grande do BRT (Jardim Ipaussurama) foi entregue; informou sobre realizagdo de um programa da
Emdec para a capacitagdo de motoristas do transporte publico visando a seguranca dos usuarios;
concluiu prestando a informagéo do langamento dos patinetes elétricos no domingo (pp).

De acordo como o cronograma aprovado para o exercicio de 2025, a préxima reunido ordinéria do
Conselho de Administragéo esta prevista para o dia 27 de margo de 2025, quinta-feira, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de
Administragdo e o Presidente da Emdec agradeceram aos participantes e se colocaram a
disposicdo. Nao havendo mais manifestagdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata da 253 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 27 de
fevereiro de 2025 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo; Diretor
dministrativo e Financeiro; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gest&o Financeira e Gerente
Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

Mdrcelo Pelegrini Barbosa
Pfesidente do Conselho de Administragao

Andréa Pa no Von Zuben Antoénio Flores
Membro do salho Membro do Conselho
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Membro do Conselho e Diretor-Presidentel d4 Emd

Alan Wigzekde Andrade Battaglin
Gerente da Diyisdo de Gestao Financéira

Adriana Andfea Dumbra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 253 Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 27 de fevereiro
de 2025.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 252° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 11 DE FEVEREIRO DE 2025”

)] DATA E HORA:
11 de fevereiro de 2025, as 9h00.

I) LOCAL:

Reuni&o realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permissao contida no artigo 121,
paragrafo Unico da Lei Federal n® 6.404/75. Para fins legais, a reunido considera-se realizada na
Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barhosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Qtavio Faria Monteiro
Jlnior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Giselle Normanha Biagi de Goddi, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuni&o extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria

Monteiro Jidnior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno \Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheirc; Laércio Omitto, Conselheire: Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Giselle Normanha Biagi de Godoi, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea

Dumbra Sturla, Gerente da Divisdc de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestio de Riscos -
que secretariou a reunio.

Vi) PAUTA DA REUNIAO: -
a)  Destituigdo e nomeagdo de membro da Diretoria; V |

Administrativa e Financeira — DF, Sra. Marta Pires Barbosa, portadora do CPF n°
Bl e do RG n° I, brasilcira, I administradora, residente e domiciliada a Rua

— Campinas — SP, CEP . < a0 continuo,
com a apresentagdo do curriculo profissional e o parecer do Comité de Elegibilidade para
nomeacao, nos lermos do art. 53, Il do Estatuto Social da EMDEC, os Conselheiros deliberaram
r}gcla eleicao do Sr. Ricardo Ferraro Geciauskas, portador do RG n° | < do CPF n°

b}  Outros assuntos. >
Vill) DELIBERAGOES TOMADAS: _
O Presidente do Consalho de Administragéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reunizo, e
em seguida, os Conselheiros deliberaram pela destituicao, a partir de 13/02/2025, da Diretora
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I Drasileiro, INEEEM analista de comércio exterior com MBA executivo em
economia e gestéo, residente 2 [N <o
Paulo — SP, CEP: Il para o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro — DF. O
mandato do Diretor eleito serd de 02 (dois) anos, conforme art. 60 do Estatuto Social Consolidado
(AGE de 10/10/2024), iniciando em 14/02/2025 até 14/02/2027, sendo que permanecer
legalmente investido no cargo até sua reeleigéo ou posse de seu sucessor. O Diretor eleito devera
apresentar declaragéo de que ndo esta incurso em nenhum dos crimes previsios em lei que o
impeca de exercer atividades mercantis e assinara o termo de posse, em atendimento ao artigo
25 do Estatuto Social, com declaragéo de desimpedimento, nos termos da Lei n°13.303/2016, ¢
qual serd anexado a presente Ata. No ato da posse o Diretor fard a entrega da copia de sua
declaragéo de bens atualizadas a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para
cumprimento do disposto na Lei Federal n® 8.429/1992 e na Lei Municipal n®> 14.660/2013. Os
Conselheiros registram o agradecimento a Sra. Marta Pires Barbosa pelos competentes servigos
prestados durante o tempo em que esteve a frente da Diretoria Administrativa e Financeira, que
foram de grande importancia para a Emdec e para o Municipio.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada & palavra a disposigdc dos Senhares Conselheircs, o Presidente do Conselho e o
Presidente da Emdec agradeceram aos participantes. Ndo havendo mais manifestacbes,
encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata da 252° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 11 de
fevereiro de 2025 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracédo, Chefe de

Gabinete e pela Gerente da Divisdo de Governanga Carporativa, Conformidade e Gestao de
Riscaos.

- 7~
Vinicius Issa a Riverete—

Laé

Membro do Conselho Membra do Conselho e Diretor-Presidetite/da I;r?;dec
Giselle anha Biagi de Godéi Adriana AndrealDumbra Sturla
Chefe dg Ggbikete Gerente da Divisao de Governanga Corporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 252% Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada extraordir(ériamente
em 11 de fevereiro de 2025,
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2512 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
30 DE JANEIRO DE 2025”

1) DATA E HORA:
30 de janeiro de 2025, as 9h00.

i) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n°® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo
de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria

Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia /’ﬂ
Falopa Guarizzo, Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de /
Gestao Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reunido.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentacao das Demonstragdes Financeiras do més de dezembro/24;

b)  Posi¢do das cobrangas por protestos;

c) Aprovagdes:
i. Autorizar, na forma da legislagéo especifica, a aquisi¢caao e alienagao de bens imoveis
(art. 53, XXIII do Estatuto Social);
ii. Adequacdo do documento Plano de Negdcios — Agbes 2025;

d)  Posicionamento acerca das respostas dos acionistas pessoas fisicas sobre a proposta de
regularizagéo das agdes;
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e) Informacgéao sobre o julgamento da Balango do Exercicio de 2023;

f) Outros assuntos;

Vi) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestéo Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de dezembro de 2024, bem como o acumulado de janeiro a
dezembro/24, explicando as variaces entre o previsto e o realizado. Em seguida foi apresentada
a Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE) acumulado de janeiro a dezembro/24, para se
ter um panorama do exercicio, com as informacgdes sobre os principais impactos no resultado
contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado, aprovando por
unanimidade, os documentos referentes ao més de dezembro de 2024,

Ato continuo apresentou informagdes sobre a cobranga, via protestos, das multas de transito
vencidas, demonstrando graficamente a quantidade emitida e recebida até dezembro de 2024,
divididas por ano, dentro e fora do municipio, percentuais e evolugdo. Os Conselheiros tomaram
ciéncia dos dados referentes a cobranca das multas no ano de 2024, via protesto.

Em seguida foi submetida a aprovacéo, nos termos do artigo 53, XXIII do Estatuto Social da
Emdec, a alienagdo para regularizagao de terrenos no Parque Vista Alegre que nao foram
contemplados na 1502 reunido do Conselho de Administragédo de 17/01/2018. Conforme informado
pela Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa, os terrenos estdo ocupados e a
regularizagdo levara em consideragéo eventuais instrumentos anteriores, com opgéo de
parcelamento aos ocupantes de 60 parcelas, podendo chegar a 120 parcelas, caso tenha havido
alguma tratativa anterior neste sentido. Os terrenos s&o, respectivamente, Quadra — Lote - M? e
Matricula: Q: G — L: 3 — 250 m? - Matr: 33.097; Q: G — L: 5 - 250 m? - Matr: 33.096; Q: G —L: 8 —
385,5 m? - Matr: 33.094; Q: G — L: 9 — 376,5 m? - Matr: 33.093; Q: G — L: 15 — 250 m? - Matr:
33.100; Q: | —L: 33 -321,5m? - Matr: 28.137; Q: L — L: 19 - 308,5 m? - Matr: 30.122; Q: L — L: 22
- 308,5 - Matr; 30.125; Q: M —L: 9 — 265 m? -27.544; Q: M —L: 10 — 250 m? - 27.545; Q: M - L:
16 — 250 m2 - Matr: 27.549; Q: N —L: 8 - 270,5 m? - Matr: 27.555; Q: N — L: 16 - 270,5 m? - Matr:
27.558; Q: N — L: 22 - 270,5 m? - Matr: 27.560; Q: N —L: 23 - 270,5 m? - Matr: 27.561; Q: N — L:
24 - 270,5 m? - Matr: 27.562; Q: O — L: 7 -250 m? - Matr: 27.585; Q: O — L: 33 — 250 m? - Matr:
27.597: Q: P —L: 3—267 m2- Matr: 27.567; Q: P —L: 4 — 267 m? - Matr: 27.568; Q: P—L: 11 - 264,5
m? - Matr: 45.887; Q: P —L: 19 — 250 m? - Matr: 27.571; Q: Q-L: 1-375m?-27.572; Q: Q-L: 6 -
300 m? - 27.573; Q: Q- L: 7 =300 m? - Matr: 27.574; Q: Q- L: 13 — 300 m? - Matr: 27.575; Q: Q- L:
14 — 300 m2 - Matr; 27.576; Q: Q—L: 15-300 m? - Matr: 27.577; Q: Q—L: 16 - 307 m? - Matr: 27.578;
Q: Q-L: 18 —336 m? - Matr: 27.579; Q —L: 20 - 465,5 m? - Matr: 27.586; Q: R—L: 2 — 296 m? - Matr:
27.587; Q: S—L: 5 - 288 m? - Matr: 27.589; Q: S—L: 6 — 288 m? - Matr: 27.590; Q: S—L: 7 — 288 m2 -
Matr: 27.591; Q: S —L: 8 — 288 m? - Matr: 27.592; Q: S - L: 9 — 288 m? - Matr: 27.593; Q: S- L: S/N - W
816 m? - Matr: 27.305, totalizando 38 lotes. Diante do exposto, para a devida regularizagdo e inicio
de processo administrativo para alienagéo, e de acordo com a legislagéo aplicavel, os Senhores
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a alienagado dos terrenos acima listados.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Sturla apresentou, conforme minuta previamente encaminhada, o Plano de Negdcios —
Agdes 2025 aprovado na ultima reunido do CA do exercicio (dezembro) conforme determina a Lei
das Estatais, revisado pelos analistas da Bloomberg e WRI, ajustando as metas, produtos e
indicadores constantes do documento. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia e
ratificaram, por unanimidade, a aprovacao do Plano de Neg6cios — Agoes 2025.

Ato continuo, deu ciéncia aos membros do Conselho sobre o processo de regularizagéo junto aos
acionistas minoritarios, sendo que foram encaminhadas 11 correspondéncias as pessoas fisicas,
sendo que 5 entraram em contato (1) Jurandir Fernandes, (2) Cyro Costa Junior, (3) Paulo
Mallmann, (4) Carlos Henrique Pinto e herdeira de (5) Luiz Fernando da Silva Porto, e, cientes das
informacdes e da necessidade, manifestaram concordancia com o processo de regularizagao das
ag%. Os demais serdo contatados e havendo necessidade, serédo chamados para conversas
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individuais e presencias. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do processo de
regularizagédo junto aos acionistas minoritarios.

Apds, deu ciéncia aos membros do Conselho acerca do Observatério Municipal Transito - OMT,
6rgéo intersetorial do qual a Emdec faz parte, que foi instituido pelo Decreto n® 23.372/2024 e que
tem o objetivo de propor e monitorar a realizagdo de politicas publicas de seguranca viaria para a
reducéo das mortes e lesdes no transito, tragadas a partir do Plano de Seguranga Viaria, que por
sua vez tem por escopo a redugéo de mortes e leses graves no transito, por meio de uma gestao
integrada e baseada em dados e evidéncias, propiciando deslocamentos seguros, sustentaveis e
acessiveis a todas as pessoas. Os membros do Conselho foram convidados a participarem das
reunides quinzenais (virtuais e presenciais alternadamente) do OMT, especialmente o Conselheiro
representante dos empregados, Sr. Laércio Omitto. Os Senhores Conselheiros tomaram
ciéncia da realizagdo de reunides quinzenais do Observatério Municipal de Tréansito, e do
convite aos membros a participagio dos encontros presenciais e virtuais.

Em seguida, foi dada ciéncia sobre o andamento do processo de julgamento do Balango do
Exercicio de 2023, junto ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, que se encontra concluso

para decisdo, bem como informado que a prestacao de contas do exercicio de 2024 sera feita em
maio/25, nos termos das Instrugdes 01/2024.

Ap6s a Auditora Interna, Ana Claudia Falopa Guarizzo informou que o Relatério de Auditoria
Interna referente ao exercicio de 2024 — RAINT2024, esta em processo de finalizacdo e sera
apresentado entre fevereiro ou marco e submetido a aprovagéo do Conselho de Administragao.
Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia que o RAINT2024 esta em processo de
elaboragéo, na etapa de finalizacéo.

Em seguida a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa esclareceu os dois
questionamentos feitos pelo Conselheiro Laércio Omitto, explicando (1) que a empresa
responsavel pela elaboragdo do Plano de Cargos esté atuando dentro do cronograma previsto,
que ja foram feitas vérias reunides com equipe da Emdec e que a proxima etapa sera a
apresentacdo de uma minuta do plano; e (2) quanto ao aditamento do contrato de locagao dos
veiculos esclareceu que o processo esta em andamento e sera concluido dentro do prazo previsto.

nas mortes no transito em 2024: informou que estdo ocorrendo blitz diarias da Emdec e Guarda
Municipal de Campinas - GMC; frisou que ha um levantamento que registra aproximadamente 400
mil veiculos com situagdo irregular em Campinas, informando que as blitz visam retirar os
infratores de circulagdo, aumentando a seguranga no transito e contribuindo, inclusive, na "
diminuicdo da criminalidade; sobre os corredores exclusivos para motociclistas, informou que ha Ul
projeto, entretanto, a avenida que permite aimplantag@o (Norte-Sul) em um pequeno trecho (cerca
de 900m) n3o registra sinistralidade de motociclistas, sendo inviavel também a implantagao nos

corredores do BRT, como solicitado inclusive por outros modais, pois 0 numero de coletivos .
aumentara a medida em que a operagéo do BRT for ampliada, além de desvirtuar a fungao da
faixa que é ser exclusiva ao transporte publico coletivo; relatou que esta em estudos a operagéo
de blitz por alcoolemia em parceria com a Bloomberg; sobre os 100 dias de governo, registrou que

Por fim, o Diretor-presidente da Emdec, Vinicius Issa Lima Riverete, falou sobre a redugéo de 10% ‘

o BRT nos Terminais Vida Nova e Shopping das Bandeiras comegara a operar; informou que a
nova reforma do Terminal Mercado e revitalizagédo da Avenida José Paulino serdo finalizadas;
registrou que esta em elaboragao um projeto de terminal no Shopping Galleria; finalizando sobre
os 100 dias de governo, informou que havera a publicagdo do Edital da Licitagao da Concessao
do Transporte Publico Municipal. O Diretor-presidente, considerando os avangos implementados
em vérias areas da empresa, informou que nesta gestéo, a partir de 2025, buscara investir nos
trabalhadores da Emdec, incluindo no bem estar, investindo em instalagdes fisicas adequadas,
especialmente para os agentes de mobilidade; registrou que serdo reforcados os meios de
comunicagéo internos com painéis digitais e com a disponibilizagéo de caixas de correio eletrénico
da Emdec aos que ainda ndo possuem, facilitando a interagéo entre todos; relatou que esta se
reunindo com todas as equipes de todas as areas da Emdec para entender as principais
dificuldades do trabalho diario, para evitar que as intercorréncias (sanaveis) internas afete o
desempenho junto a operagdo, que acaba refletindo no atendimento & populagao; finalizou
solici[ﬁndo o apoio do Conselho de Administragao quanto ao tema.
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De acordo como o cronograma aprovado para o exercicio de 2025, a préxima reunido ordinaria do
Conselho de Administragao esta prevista para o dia 27 de fevereiro de 2025, quinta-feira, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de
Administracdo e o Presidente da Emdec agradeceram aos participantes e se colocaram a
disposigéo. Nao havendo mais manifestagdes, encerram-se 0s trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 251° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 30 de
janeiro de 2025 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracéo; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Diviséo de Gestao Financeira e Gerente
da Divisio de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos.

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

= d\e/érade Battaglin
Gerente da D isad de Gestdo Financeira

dia Falopa Guarizzo Adriana And%a Dumbra Sturla

Audi or terna Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 2512 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, realizada em 30 de janeiro
de 2025.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 250° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 08 DE JANEIRO DE 2025”

1) DATA E HORA:
08 de janeiro de 2025, as 9h30.

i) LOCAL.:

Reunido realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permisséo contida no artigo 121,
paragrafo Unico da Lei Federal n® 6.404/76. Para fins legais, a reunido considera-se realizada na
Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles QOliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

i} CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Giselle Normanha Biagi de Godai, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCAGCAO:
Reunido extraordinaria convocada nos termas do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Giselle Normanha Biagi de Godoi, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos

que secretariou a reunido.

b)  Outros assuntos. C %L
Vi DELIBERACOES TOMADAS: X )
O Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reunido, e

em seguida, os Conselheiros deliberaram pela destituicao, a partir de 10/01/2025. do Diretor
de Planejamento e Projetos — DP, Sr. Wilson Folgozi de Brito, portador do RG n° [ KENGzNzNGzGlc

do CPF n° I = csidente a
I Campinas-SP, CEP: I © ato continuo,

com a apresentagdo do curriculo profissional e o parecer do Comité de Elegibilidade para
meagéo, nos termos do art. 53, |l do Estatuto Social da EMDEC, os Conselheiros deliberaram
ﬁa eleicdo do Sr. Thiago Rossi Risco, portador do RG n° |l ¢ do CPF n°

i,

O ,;%%5

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a) Destituicdo e nomeacao de membro da Diretoria;
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B i -siciro. B acniriisirador de empresas, residente & Avenida Senador
CEP: Il
Il para o cargo de Diretor de Planejamento e Projetos — DP. O mandato do Diretor eleito sera
de 02 (dois) anos, conforme art. 60 do Estatuto Social Consolidado (AGE de 10/10/2024), iniciando
em 13/01/2025 até 13/01/2027, sendo que permanecera legalmente investido no cargo até sua
reeleicao ou posse de seu sucessor. O Diretor eleito devera apresentar declaragéo de que nao
esta incurse em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer atividades mercantis
e assinara o termo de posse, em atendimento ao artigo 25 do Estatuto Social, com declaragao de
desimpedimento, nos termos da Lei n°13.303/2016, o qual sera anexado a presente Ata. No ato
da posse o Diretor fard a entrega da copia de sua declaragdo de bens atualizadas a area
responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para cumprimento do disposto na Lei Federal
n°® 8.429/1992 e na Lei Municipal n° 14.660/2013.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho e o
Presidente da Emdec agradeceram os presentes. Ndo havendo mais manifestagdes, encerram-se
os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 250* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 08 de
janeiro de 2025 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracao e pela Gerente
da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Geslao de Riscos.
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Fim da ata da 2502 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRAG,
em 08 de janeiro de 2025.
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