€ EMDEC

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS
Rua Dr. Salles Oliveira,1028 - Bairro Vila Industrial - CEP 13035-270 - Campinas - SP

EMDEC-PR/EMDEC-DF/EMDEC-DF-DFC/EMDEC-DF-DFC-DFCL
TERMO DE ADITAMENTO

Campinas, 15 de setembro de 2025.

TERMO DE ADITAMENTO 02 AO CONTRATO N° 035/2024 — DISPENSA DE LICITAGAO
PROTOCOLO SEI.EMDEC.2025.00001775-31 - EMDEC.2025.00005185-41

TERMO DE ADITAMENTO ao Contrato supra epigrafado, que entre si celebram de um lado, como CONTRATANTE, a EMPRESA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A., devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 44.602.720/0001-00, neste ato representada por seus
representantes legais, e de outro lado, como CONTRATADA, a empresa FUNDAGAO ESCOLA DE SOCIOLOGIA E POLITICA DE SAO PAULO ,
com sede a Rua General Jardim, n° 522 — Vila Buarque — Sao Paulo/SP. — CEP.: 01223-010, devidamente inscrita no CNPJ sob n.°
63.056.469/0001-62, neste ato representada pelos seus representantes legais sob as clausulas seguintes:

DO PRAZO

CLAUSULA PRIMEIRA - Fica prorrogado por mais 06 (seis) meses, a partir de 02/10/2025, este termo de aditamento , com vigéncia até 01/04/2026,
alterando o cronograma de execugéo, conforme abaixo

De:
MESES
TAP, &
e 1 2 3 4 5 ] 7 ] 9 10 1 12
Elaboracdo da reviséo do
Plano de Carreira, cargos e X  § X X X X 8 X X X
Saldrios jetapas | aVl)
Implantagdo do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios X X
revisado (etapa Vi)
Para:
MESES
ETAPAS
1 2 3 4 5 6 7 -] 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Elaboracdo da revisao do
Plano de Carreira, Cargos e ¥ ¥ 4 X X X X X X X X X b 4 4 X X
Salarios (etapas | a X)

Implantacdo do Plano de
Carreira, Cargos e Saldrios X ; 4
{etapas Xl e XII)

DAS DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA SEGUNDA - Ficam ratificadas as demais Clausulas do contrato original, em tudo o que ndo se alterou por forca deste Termo de
Aditamento.

E, assim, por estarem de pleno acordo e ajustadas, depois de lido e achado conforme, o presente Termo Aditivo vai, a seguir, assinado pelas partes
inicialmente mencionadas, qualificadas e representadas, na presenga de 02 (duas) testemunhas abaixo firmadas, em 02 (DUAS) vias de igual teor e
forma.

Ricardo Ferraro Geciauskas
Diretor Administrativo e Financeiro
EMDEC S/A

Vinicius Issa Lima Riverete
Diretor Presidente

EMDEC S/A

ANGELO DEL Assinado de forma digital por
VECCHIO:6928606088 from o ss0ss2

2 Dados: 2025.09.29 11:19:19 -03'00'

Angelo Del Vecchio
Diretor Geral
Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo — FESPSP
Assinado de forma digital
RICARDO PEREIRA o, RICARDO PEREIRA DA

DA SILVA:35542012604
Ricardo Pereira da Silva SILVA:35542012604 Dados: 20250929 15:33:31
Diretor Tesoureiro ’ -03'00'

Fundagéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo — FESPSP

Testemunhas:




ANEXO | - MEMORIA DE CALCULO

CONTRATO n°. 035/2024 — Dispensa de Licitagao
Vigéncia: 02/10/2024 a 01/10/2025 - 12 (doze) meses
Pg: Valor Total do Contrato: R$ 670.000,00

Aditamento 01 — Alteracdo de Clausulas contratuais e do Anexo | - Termo de Referéncia (Cronograma e execugao

De: A partir da data de publicagdo do Termo de Aditamento 01 a 01/10/2025
Sem 6nus

De:
2.5 A realizagéo das etapas obedecera ao seguinte cronograma:

- MESES
EIARAS Tz 3 Al s[¢e |78 [s [w][nn

Elaboragio da revisio do
Plano de Carreira, Cargos e X X X X X X
Salarios (etapasiaVi)

Implantagio do Plano de
Carreira, Cargos e Salirios X X X X X X
revisado (etapa Vi)
Para:
2.5 Arealizagdo das etapas obedecera ao seguinte cronograma:
ETADAS HESES

1 2 3 4 5 [ il ] 9 10 11 12

Elaboragio da revisho do
Plano de Carreira, cargos @ X X X X X x X X X b
Saldrics [etapas | a V1)

Implantagho do Plano de
Carreira, Cargos o Saldrics X X
rwvisado jetapa Vi)

De:
4.1 A execugéo do contrato devera observar o seguinte:

ITEM | DESCRICAO/ESPECIFICACAO

I Efetuar estudo técnico-diagnéstico situacional da estrutura Administrativa e Plano de Cargos Atuais

Efetuar levantamento da situagio fatica e normativa vigente da estrutura admimstrativa da EMDEC em todos os niveis de hierarquia, e das normas pertinentes
L1 aos empregados efetivos; identificar os pontos de controvérsias, de recomendagdes dos orgiios fiscalizadores e decisdes judiciais pertinentes que influenciem na
elaborag@o dos trabalhos contratados de revisdo do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios.

L2 Efetuar lev dos dados cad is e de dos empregados da EMDEC, bem como a coleta pessoal e voluntaria de informagdes das atividades
das e ft i démica profissional, bem como das expectativas dos empregados acerca da carreira € evolugio funcional
L3 Elaborar d dstico de si 80 acerca da si do ftica e normativa vigente e do perfil e indicadores caracteristicos da forca de trabalho ativa da EMDEC.
L4 Elaborar documento orientador de identificagio dos pontos de necessidade de modificagio e atualizagio do modelo de carreira, a partir dos elementos
o coletados in loco e documentagio pertinente. medi relatério fund do
L5 Elaboragdo da projecio do impacto financeiro preliminar da atualizagio recomendada no modelo de carreira.

16 Avaliagio e validagdo das diretrizes e do modelo a desenvolver, bem como a metodologia de elaboragio e os mecanismos de consulta ou participagio dos
. empregados no processo.

I Efetuar a Revisio do Plano de Cargos e Salirios dos Empregados Piblicos em geral da EMDEC

1 Apuracio das conformidades e desconformidades identificadas no item 1 que repercutem no pessoal efetivo; identificagio do perfil de empregado necessanio
para a nova realidade funcional a partir das situagdes fatica e normativa vigentes, relativas 4 matéria.

m Elaborar versdo preliminar de adequagio do quadro de pessoal, Plano de Carreiras, Cargos e Salarios, realinhamento e enquadramento do gquadro de pessoal
atual.

IL3 Arualizagiio da projegio do impacto financeiro preliminar da atvalizagio recomendada no modelo de carreira.

IL4 Avaliagdo e validago da versdo prels da proposta de modelo.

Elaboragao de minuta final de anteprojeto de norma que disciplina o Plano de Carreiras, Cargos ¢ Saldrios dos empregados efetivos da EMDEC e fixagdo do
ILS quadro de pessoal adequado ao bom fu da EMDEC, nclumndo os instru e procedt de avaliagio de desempenho, desenvolvimento e
valorizagio de empregados.

I Elaboragio Final do calculo e proje¢io do impacto financeiro
Im.1 Apuragio dos elementos remuneratorios, de transigio e desenvolvimento na nova carreira que impactam no or ¢ resultado fi iro da empresa.
.2 Elaboragio do célculo demonstrativo do 1 ario fi iro, verificando a sua viabilidade no tempo ¢ no or para a sua impl do, assim

como do primeiro acréscimo do desenvolvimento dacaxrexrn, a fim de instruir cada pega para tramitago perante as instincias de governanga da EMDEC.

v Aprovacio do projeto de norma que disciplina Plano de Carreiras, Cargos e Salirios dos empregados efetivos da EMDEC e a fixacio do quadro de
pessoal.




vl Aprovagéo, no émbrto'da Diretoria Executiva e das nstincias decisorias da EMDEC, da minuta final de amepmjgw de norma que disciplina o Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios dos empregados efetivos da EMDEC e fixagiio do quadro de pessoal adequado ao bom fu da EMDEC.

w2z Desenvolvimento em conjunto com o gestor da empresa, de cronograma de enquadramento e implantagdo do Plano de Carretras, Cargos e Salanos.

w3 Acompanhamento e assessoramento do processo de enquadramento no Plano de Carretras, Cargos e Saldrios.

v Elabc!ral;io de instr juridico regul dor dos i de avaliacio de desempenho, valorizacio de empregados e desenvolvimento de
carrewra.

Vil Identificacdio da politica de evolugdo fi le belect de metas, indicadores e dologia e avaliagio de desempenho e mensuragio de resultados.

v2 Elaboragdo verséo preliminar de proposta de regulamentacio de programa de avaliagéo de d penho e 1 de pri i0 na carreira

V3 Avaliagio e validagio da versdo preliminar de proposta de regulamentagio de programa de avaliagio de desempenho e mecanismos de progressio na carreira

V4 Elaboragdo versdo final norma regulamentadora de programa de avaliagdo de desempenho e mecanismos de progressdo na carreira.

V.5 Avaliagio e validagdo da versdio final e edigdo da norma regulamentadora de programa de avaliagio de desempenho e mecanismos de progressiio na carreira.

VI Capacitaciio da equipe de implantacio

VL1 Preparagdo do cronograma da capacitagdo da equipe de implantagio indicada pela EMDEC;

VL2 Aplicagio da capacitagio da equipe da equipe de implantaciio indicada pela EMDEC aulas expositivas, oficinas e estudos de caso

ViI Assessoramento e apoio de implantacio da reforma administrativa e Plano de Carreiras, Cargos e Salirios
Avaliagio do levantamento situacional realizado pela Contratante dos pontos de alteragio, procedimentos preparatérios de viabilizacio de implantagdo,

VIL1 | observada as novas normas aprovadas pelos itens anteriores: documentaclio a ser observada em relagiio a direitos adquiridos. sentencas judiciais. que pontuem
situagdes a serem solucionadas.

VIL? | Desenvolvimento de cronograma de implantagdo em conjunto com o gestor institucional.

VIL3 Assessoramento na elaboragio dos instrumentos normativos comp}cmcﬁ.tarcs que estabelegam o modus operandi das areas responsaveis pela implantacio das
novas normas, incluindo propostas normativas e respectivos formuldrios, se aplicdvel.

VIL4 | Assessoramento para o desenvolvimento da implantagdo, respostas as dividas e questionamentos internos.

Para:

4.1 A execugdio do contrato devera observar o seguinte:

[TEM | DESCRICAO/ESPECIFICACAO

estudo técnico-diagndstico sitnacional da estrutura Administrativa e
Plano de Cargos Atuais

E fetnar levantamento da situagdo fatica e normativa vigente da estrutura admimistrativa da EMDEC em todos oz
iveis de hierarquia, e das normas pertimentes aos empregados efetivos; identificar os pontos de controvérsias, de
recomendagdes dos orgdos fiscalizadores e decisdes judiciais pertmentes que influenciem na elaboragdo dos
trabalhos contratados de revisiio do Plano de Carreiras, Cargos e Salarnios.

IF fetar levantamento dos dados cadastrais e de pagamento dos empregados da EMDEC, bem como a coleta pessoall
b= voluntina de informagdes das atividades das e fi & de profissional. bem como das
expectativas dos emprepados acerca da cameira e evohigio fimeional

p»

[Elaborar diapnostico de situagio acerca da siuagéo fifica e normativa vigente e do perfil e indicadores
fcaracteristicos da forga de trabalho ativa da EMDEC.

=
™

Elaborar documento orientador de identificagdo doz pontos de neceszidade de modificacio e atualizagio do modelo
Fecmei:aapﬁﬂirdus it coletados in loco e d do pertinente, mediante relaidrio fund d

klabmgin da projecio do impacto financeiro preliminar da stualizacio recomendada no modelo de carreira.

(Avaliagdo e validagio das diretnizes e do modelo 2 desenvolver, bem como 2 metodologia de elaboragio e os

mecanizmos de consulta ou participagio dos empregados no p

a Revisio do Plano de Cargos ¢ Salirios dos Empregados Piblicos em geral da EMDEC

Apuracio das conformidades e desconformidades identificadas no item 1 que repercutem no pessoal efietivo;
pdentificacdc do perfil de empregado necessinio para a nova realidade funcional a partir das situagdes fatica e
mormativa vigentes, relativas dmaténa

[Elaborar versio preliminar de adequagio do quadro de pessoal, Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios,
link e enguad do quadro de pessoal atual.

A tualizacio da projecdo do impacto financeiro preliminar da atualizagdo recomendada no modelo de carreira.

Pvaliagdo e validacho da versdo preliminar da proposta de modelo.

Elaboragio de mimuta final de anteprojeto de norma que disciplina o Plano de Carreiras, Cargos e Salirios dos
dos efetivos da EMDEC e fixagio do quadro de pessoal adequado a0 bom funcionamento da EMDEC,
fncluindo o3 instrumentos e procedimentos de avaliagio de desempenho, desenvolvimento e valorizagdo de
empregados.

T & [E[ETE[E [F[F [&

aboragdo Final do cdlculo e projecio do imp i i




|lIl.l A puracio dos elementos remuneratorios, de transicio e desenvolvimento na nova carmeira que impactam no
oreamento e resultado financeiro da empresa.
laboragio do cleuls d rativo do impacto or iro financeiro, verificands a sua viabilidade no tempo &
2 orcamento para a sua implantagio. assim como do primeiro acréscimo do desenvolvimento da carreira, a fim de
ir cada pega para tramitagdo perante as instincias de govemnanca da EMDEC.
v Aprovacio do projeto de norma que disciplina Plano de Carreiras, Cargos e
irios dos empregados efetivos da EMDEC e a fixacio do quadro de pessoal
Aprovagio, no imbito da Diretonia Executiva e das mstincias decisorias da EMDEC, da mmmta fimal de
fvy  [oteprojete de nomma que disciplin o Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios dos empregados efetivos da EMDEC e
ffixagdo do quadro de pessoal adequado ao bom fincionamento da EMDEC.
w2 [Pesenvolvimento em conjunto com o gestor da empresa, de cronograma de enquadramento e implantagdo do Plano
e Carreiras, Cargos e Saldrios.
vy fcompank to e do processo de enquadramento no Plano de Carreiras, Cargos e Salinios.

v Efetuar levantamento aprofundado das sugestdes e expectativas dos empregados acerca da carreira ¢
evolugdo funcional, por meio de coleta pessoal e voluntiria realizada em sesses de Escutas Priblicas e
rrusponlwhnm de formulirio online

V1 Anilise & compilagdo das contribuigdes prestadas pelos empregados nas sessdes de Escutas Piblicas e nos
formulirios online

Peﬁn.icin junto a Diretoria da EMDEC, dos critérios para o instrumento juridico regulamentador dos
mecanismos de avaliacio de desempenho, valorizacdo de empregades e desenvolvimento de Carreira, a

ir dos dados coletados nas esentas publicas e formulirio online

11  [presentacio a Diretoria Executiva do resultado das contribuigdes prestadas pelos empregados, a partir dos dados
feoletados nas escutas piblicas e formulario online

v12 [dentificacdo e avaliagdo junto & Diretoria Executiva das sugestdes passiveis de serem mcorporadas & revisde do
Planc de Carreira, Cargos e Saldnios

11 aboracio de versdo preliminar de instrumento juridico regulamentador dos mecanismos de avaliacio de
penho, valorizagio de empregados e desenvolvimento de Carreira

Vi

VILL Identificaciio da politica de evolugdo fi le belecimento de metas, mdicadores e metodologia e avaliagio
e desempenho & m de resultad
VL2 [Elaboragio versio preliminar de proposta de regul io de prog de avaliagio de desempenho &
ecanismos de progressio na cameira.
VI |avai e validacio da versdo preliminar de propesta de regul agio de programa de avaliacio de
|{desempenho ¢ mecanismos de progressdo na carreira.
vy feliacdo junto a Dirstonia Executiva e validagdo da verséo prelminar da proposta de regul apdo de
ke avaliagio de desempenho e mecanismos de progressio na cameira.
i |Atualizacio de impacto fi iro, iderando a versdo preliminar da proposta de regulamentagdo
rx  [Elaboracdo da versio final norma regulamentadora de programa de avaliacio de desempenho e mecanismos
progressio na carreira.

Iy pvaliagio e validagdo da versdo final e edicio da norma regulamentadora de programa de avaliagdo de desempenho

ke mecanizmos de progressio na cameira

Aprovagio e Adesdo a0 novo plano de carreira

.1  [presentacio do nove Plano de Cameira aos empregados da EMDEC, com exposicdo dos novos critérios e

dologias

k12  |plicagdo da capacitacdo da equipe da equipe de implantagdo indicada pela EMDEC aulas expositivas, oficinas e
estudos de caso

km P ¢ apoio de impl do da refo i tiva e Plano de

(Carreiras, Cargos e Salirios

Avaliagio do levantamento situacional realizado pela Contratante dos pontos de alteragdo. procedimentos
preparatonos de viabilizagio de implantacdo, observada as novas normas aprovadas pelos itens anteriores;
jocumentagio a ser observada em relagdo a direitos adquirides, sentencas judicials, que pontusm situagies a serem

Eolucionadas.
X112 [Desenvolvimento de = de impl &0 em conpunto com o gestor mstitacional.
A ssessoramento na elaboracdo dos mstrumentos normativos compl que estabelecam o modis o dl
XIL3  Lias dreas responsaveis pela implantacio das novas normas, incluindo propostas normativas & respectivos
Lirioe, se aplicivel
INIL4 A szessoramento para o desenvolvimento da impl 30, resp: as dividas eq) infernes.

DA RETIFICAGAO DO PREAMBULO:

Retifica- reambul ntr n in

Onde esta escrito: MODALIDADE Dispensa de Licitagao, art. 30, inciso I, da Lei Federal n°® 13.303/16 Leia-se: MODALIDADE Inexigibilidade, art.
30, inciso Il, da Lei Federal n° 13.303/16

Aditamento 02: Prorrogacao de prazo por 06 (seis) meses e alteracdo do cronograma

De: 02/10/2025 a 01/04/2026

Sem 6nus



De:

ETAPAS s

Elaboragdo da revisdo do
Plano de Carreira, cargos e X X X X bt X X X X X
Salirios [etapas a V)

Implantagao do Plano de

Carreira, Cargos e Saldrios X X
revisado (etapa Vi)

Para:

MESES

ETAPAS

Elaboracdo da revisdo do
Plano de Carreira, Cargos e X X X X X X X X X X ® ® ® % X ®
Saldrios (etapasia X}

Implantacdo do Plano de
Carreira, Cargos e Saldrios X X
|etapas Xi e XII)

=

-
Se ! @ Documento assinado eletronicamente por HELEN CARDOSO DE JESUS, Gerente de Compras, em 17/09/2025, as 11:51, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de
13 de abril de 2015.

assinatura
eletrénica

=

Ll
Se ! @ Documento assinado eletronicamente por RICARDO CASONATTO, Coordenador(a) de Area, em 17/09/2025, as 12:52, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13
de abril de 2015.

s,

°
Se ! @ Documento assinado eletronicamente por RICARDO FERRARO GECIAUSKAS, Diretor(a) Administrativo e Financeiro, em 18/09/2025, as 09:11, conforme art.
10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

=

-
Se ! @ Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a) Presidente, em 18/09/2025, as 17:12, conforme art. 10 do Decreto 18.702
de 13 de abril de 2015.

assinatura
eletrénica

" A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.campinas.sp.gov.br/verifica informando o cédigo verificador 16161162 e o codigo CRC
DB99D659.

EMDEC.2025.00005185-41 16161162v2
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Resumo criptografico: true



Data da assinatura: 29/09/2025 15:33:31 BRT
Atributos obrigatérios: Aprovados
Mensagem de alerta: Nenhuma mensagem de alerta

Politica de assinatura:

Certificados utilizados

CN=RICARDO PEREIRA DA SILVA:35542012604,
OU=Certificado PF A3, OU=Videoconferencia,
OU=10534987000188, OU=AC CERTIFICA MINAS v5,
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=AC CERTIFICA MINAS v5, OU=AC SOLUTI v5, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 07/11/2022 08:39:00 BRT
Aprovado até: 07/11/2025 08:39:00 BRT

Expirado (LCR): false



CN=AC CERTIFICA MINAS v5, OU=AC SOLUTI v5,
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5,
O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 05/02/2019 12:36:43 BRST
Aprovado até: 02/03/2029 08:58:59 BRT

Expirado (LCR): false

CN=AC SOLUTI v5, OU=Autoridade Certificadora Raiz
Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline

Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITl, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 29/06/2018 15:55:20 BRT

Aprovado até: 02/03/2029 09:00:20 BRT



Expirado (LCR): false

CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5,
OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao - IT],
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITl, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 02/03/2016 10:01:38 BRT
Aprovado até: 02/03/2029 20:59:38 BRT

Expirado (LCR): false

Atributos usados

Atributos obrigatérios

Nome do atributo: IdMessageDigest
Corretude: Valid

Nome do atributo: IdContentType
Corretude: Valid

Nome do atributo: SignatureDictionary

Corretude: Valid



Atributos Opcionais

Nome do atributo: RevocationInfoArchival

Corretude: Valid



	Termo de Aditamento 16161162

