€' EMDEC

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS
Rua Dr. Salles Oliveira,1028 - Bairro Vila Industrial - CEP 13035-270 - Campinas - SP

EMDEC-PR/EMDEC-DF/EMDEC-DF-DFC/EMDEC-DF-DFC-DFCL
TERMO DE ADITAMENTO

Campinas, 02 de fevereiro de 2026.

TERMO DE ADITAMENTO 03 AO CONTRATO N° 035/2024 — DISPENSA DE LICITAGAO
PROTOCOLO EMDEC.2026.00000131-99

TERMO DE ADITAMENTO ao Contrato supra epigrafado, que entre si celebram de um lado, como
CONTRATANTE, a EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A.,
devidamente inscrita no CNPJ sob o n°® 44.602.720/0001-00, neste ato representada por seus
representantes legais, e de outro lado, como CONTRATADA, a empresa FUNDAGCAO ESCOLA
DE SOCIOLOGIA E POLITICA DE SAO PAULO, com sede & Rua General Jardim, n® 522 — Vila
Buarque — Sao Paulo/SP. — CEP.: 01223-010, devidamente inscrita no CNPJ sob n.°
63.056.469/0001-62, neste ato representada pelos seus representantes legais sob as clausulas
seguintes:

DO PRAZO

CLAUSULA PRIMEIRA - Fica prorrogado por mais 06 (seis) meses, a partir de 02/04/2026, o
contrato supracitado, com vigéncia até 01/10/2026, alterando o cronograma fisico-financeiro -
Clausula 2.5. do Contrato, conforme abaixo.
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DAS DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA SEGUNDA - Ficam ratificadas as demais Clausulas do contrato original, em tudo o
que nao se alterou por forca deste Termo de Aditamento.

E, assim, por estarem de pleno acordo e ajustadas, depois de lido e achado conforme, o presente
Termo Aditivo vai, a seguir, assinado pelas partes inicialmente mencionadas, qualificadas e
representadas, na presenga de 02 (duas) testemunhas abaixo firmadas, em 02 (DUAS) vias de
igual teor e forma.



Ricardo Ferraro Geciauskas
Diretor Administrativo e Financeiro
EMDEC S/A

Vinicius Issa Lima Riverete . o

Diretor Presidente ANGELO DEL Assinado de forma digital por

EMDEC S/A ANGELO DEL
VECCHIO:6928606(0 VECCHIO:69286060882

Dados: 2026.02.13 14:16:59

382 -03'00'

Angelo Del Vecchio
Diretor Geral
Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sado Paulo — FESPSP

Documento assinado digitalmente

b RICARDO PEREIRA DA SILVA
g L Data: 13/02/2026 10:54:30-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Ricardo Pereira da Silva
Diretor Tesoureiro
Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo — FESPSP

Testemunhas:

ANEXO | - MEMORIA DE CALCULO

CONTRATO n°. 035/2024 — Dispensa de Licitacao
Vigéncia: 02/10/2024 a 01/10/2025 - 12 (doze) meses
Po: Valor Total do Contrato: R$ 670.000,00

Aditamento 01 — Alteracao de Clausulas contratuais e do Anexo | - Termo de Referéncia
(Cronograma e execugao)

De: A partir da data de publicacdo do Termo de Aditamento 01 a 01/10/2025
Sem onus

De:
2.5 A realizagéo das etapas obedecera ao seguinte cronograma:



E'- Yy ..'.. ;
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8

Elabaragio da revisio do
Plano de Carreira, Cargos e X X X X X X
Salarios (etapaslaM)

Implantagdo do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios X X X X
revisado (etapa Vl)

Para:

2.5 A realizagdo das etapas obedecera ao seguinte cronograma:
ETAPAS MESES

1 2 3 4 5 ] 7 & L) 10

12

Elaboragho da revisdo do
Flano de Carreira, carngos e x X X X X i X X X A
Salarios [etapas | a V1)

tmplartacho do Plana de
Carveira, Cargos e Salanios
revisado {etapa V1|

De:
4.1 A execugao do contrato devera observar o seguinte:




|ITL\E| DESCRICAOQ/ESPECIFICACAO

estudo técnice-diagnostico situacional da estrutura Administrativa e
lano de Cargos Atuais

iL1

fatuar levantamento da sftuacdo fatica e normatiia vigente da estrutora
dmumistrativa da EMDEC em todos os niveis de hierarquia; ¢ das normas perinentes
ot empregados efetivos; wenatificar os pontos de confrovérsias, de recomendaces

crgdos fiscalizadores e dectses judiciais pertinentes gue influenciem na
laboragio dos trabalhos contratados de revisdo do Plano de Carrewas, Cargos e
alarios,

fetuar levantamento dos dados cadastrais & de pagamento dos empregades da
EC, bemn como a coleta pessoal e voluntana de mformagdes das atriidades
cutadas & formacio académica profissional, bem como das expectativas dos
gados acerca da carreira e evolugio funcional

Elaborar diasnostico de situagdo acerca da situacdo fatica & nofmativa vigente & do
perfil & indicadores caracteristicos da forca de trabalho ativa da EMDEC.

L4

¥ laborar documento onentador de identificagdo dos pontos de necessidade de
nodificagiio e atwalizacio do modelo de carreira, a partir dos elementos coletados in
Fca & documentacio pertinente, mediante relaténio fondamentads.

aboragdo da projesdo do mmpacto financeiro prelumimar da atualizagio recomendada
modelo de carreira

L&

Arvahiagdo e validagdo das diretrizes e do modelo a desenvolver, bem como a
jmetodologa da elaboragio & o8 mecanismos de consulta ou participacio dos
pmpregados no processo.

ar a Revisdo do Plano de Cargos ¢ Salarios dos Empregados Pablicos em
ral da EMDEC

Apuracio das conformidades e desconformidades identificadas no stem | que
pepercutem no pessoal efetive; identificacio do perfil de empregado necessirio para a
ova realidade funcional a partir das situacdes fatica e normativa vigentes, relativas a
jmatéria

Flabarar versio prelimmar de adequacio do quadro da pessoal, Plans de Carreiras,
Cargos e Salanos, realinhamento & enquadramento do quadro de peasoal atual.




Atualizacio da projegio do impacto financeiro preliminar da atnalizacio
recomendada no modelo de camreira

114

Avaliagdo e validagio da versio preliminar da proposta de modelo.

Elaboragio de minuta final de anteprojeto de norma que disciplina o Plano de
Carreiras, Cargos e Saldrios dos empregados efetivos da EMDEC e fixagdo do quadro
de peszoal adequado ao bom funcionamento da EMDEC, incluindo os instrumentos e
procedimentes de avahagdo de desempenho, desenvolvimento e valorizagio de
empregados.

[Elaboragio Final do calculo e projecio do impacto financeiro

Apuracio dos elementos remuneratonios, de transicio e desenvolvimento na nova
carreira qué impactam no orgamento e resultado financeiro da empresa.

I11.2

Elaboragio do caleulo demonstrative do impacto orgamentano financeiro, vertficando
sua viabilidade no tempo e no orgamento para a sua implantagdo, assim como do
imeiro acréscimo do deseavelvimento da carreira, a fim de instruir cada peca para
Eﬁﬁfau perante as instancias de governanga da EMDEC.

v

Aprovacio do projeto de norma gue disciplina Plano de Carreiras, Cargos e
{Salarios dos empregados efetivos da EMDEC e a fixacio do guadro de pessoal

Aprovacdo, no Ambito da Diretoria Executiva ¢ das mstincias decisorias da EMDEC,
pa minuta final de anteprojeto de norma que disciplina o Plano de Carreiras, Cargose
aldrios dos empregados efetivos da EMDEC e fixagdo do quadro de pesscal

quado ao bom funcionamento da EMDEC.

Desenvolvimento ém conjunto com o gestor da empresa, de cronograma de
Enquadramento e implantacio do Plane de Carreiras; Cargos e Salarios.

Acompanhamento ¢ astessoramento do processo de engquadramento no Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios.

boragio de instrumente juridico regulamentador dos mecanismos de
-aliagio de desempenho, valorizacio de empregados e desenvolvimento de

[dentificacdo da politica de evolugdo funcional e estabelecimento de metas,
indicadores e metodologia e avaliagio de desempenho e mensuragio de resultados.

Elaboragio versio preliminar de proposta de regulamentacio de programa de
ru.ljagiu de desempenho e mecansmos de progressio na carreira.




Vo3 Avaliacdo e validacdo da versdo preliminar de proposta d:regulamemgau de
programa de avaliagio de desempenho e mecanismos de progressio na carreira.
vd E]abnm;mwmﬁnﬂnmaregulmdmndepmgmmadt avaliagdo de
’ desempenho & mecanismos de progressio na carreira
Vs Arvaliagio e validagdo da versdo final e edicdo da norma regulamentadora de
’ programa de avaliagho de desempenho e mecanismos de propressio na carreira.
VI  [Capacitacio da equipe de implantagio
Preparacio do cronograma da capacitagdo da equipe de implantacdo indicada pela
V11 EnDEC,
VL2 Aplicacio da capacitacio da equipe da equipe de implantac3o indicada pela EMDEC
= jpulas expositivas, oficinas e estudos de caso
Assessoramento € apoio de implantagio da reforma administrativa ¢ Plano de
VI : :
(Carreiras, Cargos e Salirios
Avaliacio do levantamento sitzacional realizado pela Contratante dos pontos de
3o, procedimentos preparatirios de viabilizacio de implantacio, ohservada as
VIL1 ras normas aprovadas pelos itens anteriores; docementacio a ser obeervada em
lagdo a deretios adquindos, sentengas judicians, que pontuem situagles a serem
lucionadas.
VT2 mm de cropograma de implantacio em conjunto com o gestor
Assessoramento na elaboragio dos instrumentos normativos complementares que
VIL3 festabelecam o modus operand das dreas rupunmm: pela implantagio das novas
Eon:u.u incluinde propostas normativas e respectivos formularios, se aplicavel.
VIL4 A szessoramento para o desenvolvimento da implantagio, respostas as duvidas e
fjueshonamentos mnlernns.
Para:

4.1 A execugao do contrato devera observar o seguinte:




TTEM DESCRICAOVESPECIFICACAD
T [Efetuar estdo tecnico-disgnastico situacional da estrutura Adminiztrativa e
[Plamo de Carzos Atnan
[E fatuar levantamento da sfuacso fatica & pommatva vigente da esmura adennisirativa ds EMDEC em todos oz
mfveiz da bisrarenia, e das norma: pertinertas o3 empregados efetivos; identificar oz pontos de conmoversias, de
1 recomendactes doz drgdos facalizadoras & decizdes judiciais pertinentes que mfluenciem ns akaboracia dos
frabalhos contratados de revisdo do Flano de Carreiras, Carzos & Salarice.
[Efetoar kevantamento dos dados cadastrais e de pazamente dos empresados da EMDEC, bemn come a coleta peszoal
T3 le volurtaria de mformardes das atividades emenntads: o formacio académica profizsionsl, bem como das
lempactativas dos empregados acerca da carredrs & evolurso fimoonal
13 [Flaborar disenostico de sitacso acerca da simacio fBtice & nonmativa vizente & do perfil @ mdicadorss
kcaracteristico: da forga de trabalho ativa da EMDEC.
[Elaborar documento onisntador de identifice;do dos pontos da necaszidade de modificacio & atwalizacio do medelo
B e carreita. a partir dos abementos caletados i oco @ documentacio periments. madisnte relatdrio fimdamentado.
15 [Elaboracio da projecsc do mipacto financeire prafiminar da stuslizardo recamendada no modelo de carmsira.
layalizcio e validagSo das divetrizes & do madelo & desenvolvar, bam como 2 metodologia dz elsberacio & os
L& Fns:mu:mﬂs de conzults ou participe; 3o doz empresados Ko procaszo.
T tEfe‘mnraEm‘jsiﬂdu'Pluudel:‘ugm e Salarios dos Empregados Poblico: em geral da EMDEC
LAmiracio das conformidades & desconformidsdes dentificadas no ftem 1 que reparcutem no pes:cal sfstivo;
m1 idemificacio do perfil de empresado necessario para = novaraalidade fimcional 2 partir das simagtes ftica =
mormative vizentes, rabativas 3matena.
2 [Elaborar varsso preluminar da sdequacio do quadro de peezoal, Plane da Carrerras, Cargos 2 Zalaros,
realmhaments @ enquadramento do quadro de peszoal ansl
3 |Atuatizarse da projecio do impecto fnancesro preliminar da sualizacss recomendads po modeio de carreira
D4  [Avaliscio e validacio da versSo prelimimar da proposta de modilo,
[Flaboracao de mimata finsl de amteprojeto de nonma que discipling o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios dos
_ efetivos da EMIDEC e fixacio do quadso de peszoal adequado 2o bom fancionamento da EAVIDEC,
e o0 0F memnmes & procedmentos de svaliagio de desempenho, dezemvelvimento & valorizagdo de
eados.
I  [Flaborscio Final do ciloulo e projecio de impacts finenceire
i1 Hparagio dos elemantos repuneraidrics, de ransicdo = desemvolvimanto na nova CarTSiva qUe imMpactam no
lorgamento & resultade fimanceme da empresa.
[Flaboragan do calonlo dernonstratneo do impecto oramentar fnamcemrn, verificando a sua visbilidade no tempo &
I E;;g;mmmmammhm;iu,Eﬂmmdﬂmﬂrummmdmwhmdammaﬁmﬂe
i ir cada paga para iramtacSo perants as instincias de povvermancs da EADEC.
I lAprovacio do projeto de norma goe dizcipfing Plano de Carreiras, Cargos e
[Salarics dos empregado: efetivos da EMDEC e a fixacio do guadro de pessoal.
lAprovacae, no @mbito da Diveroria Exscutive o das inetancias decisorias da ENMDEC, da mimita finad ds
v  [nieprojeto de norma que discipling o Plano de Carreiras, Carzos e Salarios dos empregsdes afetiios da ENVDEC =
fizacio do quadro de peszoal adeguado a0 hem finconamento ds ERDEC,
v [Dhezemiohimento s conjumte com o gestor ds empresa. ds conograma de enquadraments e implantacso do Plano
ke Camresras, Cargos & Salarios.
va |4 companharmenin & aszezzaraments do proceaso de enguadramento no Mlang de Carreiras, Cargos = Salance,
v fetuar levantamento aprofundado day sopestoes e expectativas dos empresados scerca da carreira e
Incic funcional, por meio de coleta pessoal e voluntaria realizada em sesstes de Escutas Puoblicas e
nibilizacdo de formuolario online




V1 amizmos de avaliacao de desempenho, valorizacao de empregados e desenvolvimento de Carreira, a
riir dos dados coletados nas escofas publicas e formmlario online

L1 |Aprasantscio 3 Divstoria Exsostiva do resultade das comribuirte: prastadas pelos empresados, 2 partiv dos dados

lcoletados nas escutas pablices e formmlaric online

V12 [dentificacao e avaliscio iumto 4 Diretoria Exacmtive das sugenties passiveis de serem mcorporadas & revizio do

[Plano de Carreira, Cargos & Salarios

[Elaboracio de versdo preliminar de insiruments juridico regulamentador dos mecanizmo: de avaliacio de

ldezempenho, valorizacao de empregados e desenvolvimento de Carreira

N1 Tdemtificacio da politics de evolucio fimcional 2 estabelecimento de metas, indicadores e metodologia e avaliagio

He dazampenho @ mensracio de resultados.

VT [Elaborasio versdo preliminar dz proposts de regulamentasdo de programa dez avaliagio de desempenhio &

[mecanizmes de prosres:io na carsira.

T I4valiacio ¢ validacio da versso preliminar de propesta de regulamentacio de programa de svaliacso de

{desempenho & meranEmos de prosreisio Na CATTRITA.

VI |Av-aliacin unfo a Diretoria Exaoiiva & validacio da versao preliminar da proposta da repulamentacio de programa

He avaliario de desampenho @ macanizmn: de progressio na carers.

|Amalizardo de irmpact financeing, considerando a versso prelmomar da proposta de regulamentacio.

F'_ﬁu junto a Diretoria da FAMDFC, dos critérios pars o instrumento jundico regulamentador dos

VI

T [Elaboracio da versio finel norma resulamentadors de programa de avaliacio de desempenho & mecanEmos
|de progresin Ha CATTRIre.

1 lAx-aliacio e validacdo da versio final = odipSo da norma razulamentadors de programa de avaliacio de desempanho
le tacanizmos de progressio na Cameirs.

|Aprovacio & Adesao a0 novo plane de carreira

1 |4 presentacio do novo Plane da Carraira ac: empresados da EMDEC, com exposicas dos novos crisros &
merodolomias
Proceszo da formalizacas da adesio por pante doz eppresados 30 novo Plano de Careira

X2
X1 ICapacitacio da equipe de implantacio

a1 Preparacio do cronograma ds capacitacio ds equips ds implartacio indicada pela ENIDEC;
X122

IXIT

|Aplicaran da capacitacio da equipe da eguips de implantscio mdicads pals EMDEC anks: expoaitivas, oficings &
pzmdos de caso

|4szpsroramento & spoio de implantacso da reforma sdminizirativa & Plano de

ICarreires, Cargos e Salarios

l4raliacio do levantamento simacional realizado pela Conrraramts dos pontos de alteragdo, procedimentos
[preparatorios de visbilizacia de inplantscio; obeervada 2: novas noremas apeovadas pelos fens arterioras;
Hocwmentscio 2 sar observeds em relacio 3 dirsitos adguiridos, sentencas judicizic, que pontiem sitiacies 3 seram
lolucionadas.

Iy [Pesenvolvimarito de cromograma de implantecio em conjunto Com 0 2estor nstucicnal.

|4 ssessoramento na slaboracio dos instrumentes nonmativos complementares que ssabelecam o modies opermadi
Has areas responsaveds pela implantacio das novas nonmes, inchinds propestas nommstivas & respecivoe
[formmtarics, se aphicavel.

g [sessoramento pars o desenvobvimento da mplaniacao, respostas 2= dinidas & questionamentos intermos.

DA RETIFICACAO DO PREAMBULO:

Retifica-se o preambulo do contrato no seguinte:

Onde esta escrito: MODALIDADE Dispensa de Licitacédo, art. 30, inciso ll, da Lei Federal n°
13.303/16 Leia-se: MODALIDADE Inexigibilidade, art. 30, inciso I, da Lei Federal n® 13.303/16

Aditamento 02: Prorrogagéao de prazo por 03 (trés) meses e alteragcdo do cronograma
De: 02/10/2025 a 01/01/2026

Sem 6nus

De:



2.5 A realizagio das etapas obedecerd ao seguinte cronograma;
MELEE

ETAFAS
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Aditamento 03: Prorrogacao de prazo por 06 (seis) meses e alteracao do cronograma fisico-

financeiro - Clausula 2.5. do Contrato, conforme abaixo.

De: 02/04/2026 a 01/10/2026

De:

s T
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Para:

Seil Documento assinado eletronicamente por RICARDO FERRARO GECIAUSKAS, Diretor(a)
bl [E Administrative e Financeiro, em 05/02/2026, as 15:51, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
eletrnica abril de 2015.

P —— W

S eil _. | Documento assinado eletronicamente por CRISTINA APARECIDA VENTURA, Assistente
At B @ Administrativo Junior, em 06/02/2026, as 08:21, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de
eletrénica 2015.

——

Ll
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por RICARDO CASONATTO, Coordenador(a) de Area, em
06/02/2026, as 08:21, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

pssinatura
eletrénlca

L]
Sel! [} | Pocumento assinado cletronicamente por VINICIUS 1SSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)
Presidente, em 06/02/2026, as 16:23, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura
eletrbnica

: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o codigo verificador 17615387 ¢ o codigo CRC 2018808E.
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Data da assinatura: 13/02/2026 14:16:59 BRT

Atributos obrigatoérios: Aprovados



Mensagem de erro: Nenhuma mensagem de alerta

Politica de assinatura:

Certificados utilizados

CN=ANGELO DEL VECCHI0:69286060882,
OU=62226170000146, OU=Presencial, OU=AR CIESP,
OU=AC VALID RFB V5, OU=RFB e-CPF A3,
OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=AC VALID RFB v5, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,
O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 19/06/2024 10:29:03 BRT
Aprovado até: 20/06/2027 10:29:03 BRT

Expirado (LCR): false

CN=AC VALID RFB v5, OU=Secretaria da Receita Federal
do Brasil - RFB, O=ICP-Brasil, C=BR




Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4, OU=Autoridade
Certificadora Raiz Brasileira v5, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 05/05/2017 15:06:38 BRT
Aprovado até: 20/02/2029 15:06:38 BRT

Expirado (LCR): false

CN=AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4,
OU=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5,
O=ICP-Brasil, C=BR

Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITl, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 20/07/2016 10:32:04 BRT
Aprovado até: 02/03/2029 09:00:04 BRT

Expirado (LCR): false

CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5,
OU=Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao - ITlI,
O=ICP-Brasil, C=BR




Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5, OU=Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao - ITl, O=ICP-Brasil, C=BR

Data de emissao: 02/03/2016 10:01:38 BRT
Aprovado até: 02/03/2029 20:59:38 BRT

Expirado (LCR): false

Atributos usados

Atributos obrigatérios

Nome do atributo: IdMessageDigest
Corretude: Valid

Nome do atributo: IdContentType
Corretude: Valid

Nome do atributo: SignatureDictionary

Corretude: Valid

Atributos Opcionais

Nome do atributo: RevocationInfoArchival

Corretude: Valid



